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INTRODUCCION

De conformidad con lo previsto en los articulos 30, 31 y concordantes de la Ley 3/2009, de
3 de abril, sobre modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles (la “Ley de
Modificaciones Estructurales”), los abajo firmantes, en su condicion de miembros del
Consejo de Administracion de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (“Inypsa”) y del Consejo
de Administracién de Carbures Europe, S.A. (“Carbures” y, conjuntamente con Inypsa, las
“Sociedades Participantes”), respectivamente, proceden a redactar y suscribir este
proyecto comun de fusion (el “Proyecto de Fusién”), con las menciones establecidas en el
articulo 31 de la Ley de Modificaciones Estructurales, que sera sometido, para su
aprobacion, a las Juntas Generales de accionistas de cada una de las Sociedades
Participantes, con arreglo a lo establecido en el articulo 40 de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

En el dia de hoy, con anterioridad a la firma de este Proyecto de Fusién, Inypsa y Carbures,
entre otros, han suscrito un contrato de fusion (el “Contrato de Fusién”) en el que
acordaron los términos y condiciones conforme a los cuales se implementara la integracion
de Inypsa y Carbures y la consiguiente fusion por absorcion de Carbures (como sociedad
absorbida) por parte de Inypsa (como sociedad absorbente).

ESTRUCTURA DE LA OPERACION PROYECTADA

La estructura juridica para llevar a cabo la integracion de Inypsa y Carbures es la fusion, en
los términos previstos en los articulos 22 y siguientes de la Ley de Modificaciones
Estructurales.

En concreto, la fusién proyectada se llevara a cabo mediante la absorcién de Carbures
(como sociedad absorbida) por Inypsa (como sociedad absorbente), en virtud de la cual
Carbures se extinguira, via disolucion sin liquidacién, transmitiendo en bloque todos sus
activos y pasivos (incluyendo cualesquiera derechos y obligaciones) a Inypsa, que los
adquirird mediante sucesion universal (la “Fusién”).

JUSTIFICACION DE LA FUSION

La operacion corporativa de integracién de Inypsa y Carbures supone la suma de
tecnologia, recursos y know-how para crear un gran grupo tecnolégico-industrial espafiol
con notables sinergias operativas y geoestratégicas y con capacidades complementarias
en los sectores de la robética, ingenieria y produccién de piezas de materiales compuestos
aplicados a la obra civil, asi como a la industria aeroespacial y a la de automocion.

Asimismo, la integracién se beneficiara (i) de unas fortalezas altamente complementarias
en términos de presencia global, con proyectos en desarrollo en mas de un centenar de
paises de todo el mundo y alrededor de trece plantas tecnolégico-industriales, asi como
(ii) de una cartera de servicios y productos mas competitiva, lo que permitira afrontar mejor
los retos y necesidades futuros del sector.

En particular, gracias al posicionamiento de Inypsa y Carbures, esta combinacién
estratégica permitira a ambos negocios beneficiarse de atractivas perspectivas de
crecimiento y un atractivo perfil comercial, asi como de oportunidades financieras
mejoradas y una base de produccién mas eficiente.




La integracion del negocio de Carbures en Inypsa, mediante la combinacion de la ingenieria
con el grupo industrial en su conjunto, genera también un potencial significativo para
desarrollar sinergias que a futuro reportaran beneficios sobre todo en el campo del disefio
con materiales policarbonados.

Con base en los factores descritos anteriormente, se espera que la Fusiéon suponga una
mejora a lo largo del tiempo en la valoracion de la sociedad resultante de la Fusién y una
maximizacion del valor para sus accionistas.

Asimismo, se fortalecera la actividad de obra civil, creando sinergias muy importantes tanto
en lo que se refiere a costes, como en la oportunidad de venta cruzada.

En definitiva, se diversifica el negocio de forma geogréfica y también en cuanto a lineas de
negocio, por lo que desde la perspectiva de ambas Sociedades Participantes esta operacion
de integracion se basa en una sélida lI6gica empresarial y dara lugar a la creacion de un
actor global de gran relevancia en el sector tecnoldgico-industrial en Espafia.

IDENTIFICACION DE LAS SOCIEDADES INTERVINIENTES EN LA FUSION
Inypsa (sociedad absorbente)

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. es una sociedad anonima de nacionalidad
espafiola, con domicilio social en Madrid (Espafa), Calle General Diaz Porlier, 49-51 y con
Numero de ldentificacion Fiscal A-28249977. Esta inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, en el tomo 3993, folio 120 y hoja M-66796.

En la fecha de este Proyecto de Fusion, el capital social de Inypsa asciende a CINCUENTA
MILLONES SETECIENTOS TREINTA MIL CUATRO EUROS (50.730.004€), dividido en
TRESCIENTOS SETENTA MILLONES DOSCIENTAS NOVENTAY DOS MIL (370.292.000)
acciones ordinarias, con un valor nominal de 0,137€ cada una de ellas, representadas
mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, con idénticos
derechos y constituyendo una Unica clase y serie. Dichas acciones se encuentran admitidas
a negociacion en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid a través del Sistema de
Interconexién Bursatil Espariol (Mercado Continuo). El sistema de anotaciones en cuenta
estd a cargo de Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. (Sociedad Unipersonal) (‘I BERCLEAR”).

Esta previsto que con anterioridad a la consumacion de la Fusion, Inypsa lleve a cabo un
aumento de capital social mediante aportaciones dinerarias por un importe nominal total de
QUINCE MILLONES DOSCIENTOS DIECINUEVE MIL UN EUROS CON VEINTE
CENTIMOS (15.219.001,20€), mediante la emisién y puesta en circulacién de CIENTO
ONCE MILLONES OCHENTAY SIETE MIL SEISCIENTAS (111.087.600) nuevas acciones
ordinarias de 0,137€ de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
acciones que estan actualmente en circulacion, con respeto de los derechos de suscripcion
preferente de los accionistas de Inypsa en ese momento y que sera totalmente suscrito y
desembolsado con anterioridad a la consumacion de la Fusion (el “Aumento de Capital de
Inypsa”). De esta forma, como consecuencia del Aumento de Capital Inypsa y de forma
previa a la consumacion de la Fusion, el capital social de Inypsa quedara fijado en la cifra
de SESENTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CINCO
EUROS CON VEINTE CENTIMOS (65.949.005,20€) y estara dividido en un total de
CUATROCIENTOS OCHENTAY UN MILLONES TRESCIENTAS SETENTA'Y NUEVE MIL
SEISCIENTAS (481.379.600) acciones ordinarias, con un valor nominal de 0,137€ cada una
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de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente suscritas y
desembolsadas, con idénticos derechos y constituyendo una unica clase y serie.

Carbures (sociedad absorbida)

CARBURES EUROPE, S.A. es una sociedad anénima de nacionalidad espafiola, con
domicilio social en El Puerto de Santa Maria (Cadiz — Espafia), Parque Tecnoldgico Bahia
de Cadiz, carretera El Puerto de Santa Maria — Sanlucar de Barrameda, Km. 5.5, Calle
Ingenieria, 4 y con Numero de ldentificacién Fiscal A-11570462. Esta inscrita en el Registro
Mercantil de Cadiz, en el tomo 1919, folio 99 y hoja CA-24626.

En la fecha de este Proyecto de Fusion, el capital social de Carbures asciende a TREINTA
Y SEIS MILLONES VEINTICINCO MIL QUINIENTOS SETENTAY UN EUROS CON OCHO
CENTIMOS (36.025.571,08€), dividido en DOSCIENTOS ONCE MILLONES
NOVECIENTAS QUINCE MIL CIENTO VEINTICUATRO (211.915.124) acciones ordinarias,
con un valor nominal de 0,17€ cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas,
con idénticos derechos y constituyendo una unica clase y serie. Dichas acciones se
encuentran admitidas a negociacion en el Mercado Alternativo Bursatil (MAB) espafiol.

Esta previsto que con anterioridad a la consumacion de la Fusion, Carbures lleve a cabo un
aumento de capital social por compensacion de créditos por un importe nominal total de UN
MILLON OCHOCIENTOS UN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y OCHO EUROS CON
CINCUENTA Y DOS CENTIMOS (1.801.278,52€), mediante la emisién y puesta en
circulacion de DIEZ MILLONES QUINIENTOS NOVENTA'Y CINCO MIL SETECIENTAS
CINCUENTAY SEIS (10.595.756) nuevas acciones ordinarias de 0,17€ de valor nominal
cada una de ellas, de la misma clase y serie que las acciones que estan actualmente en
circulaciébn y que sera totalmente suscrito y desembolsado con anterioridad a la
consumacion de la Fusiéon (el “Aumento de Capital de Carbures”), para capitalizar
determinado crédito titularidad de D. Rafael Jesis Contreras Chamorro instrumentando el
pago de las acciones a las que tiene derecho conforme a su retribucion variable en especie
que se deriva del Contrato de Prestacién de Servicios de Presidente Ejecutivo firmado entre
D. Rafael Jesus Contreras Chamorro y Carbures el 16 de diciembre de 2015 y las adendas
al mismo de fechas 28 de junio de 2016, 31 de marzo de 2017 y 6 de febrero de 2018, por
virtud del cual D. Rafael Jesus Contreras Chamorro tiene derecho a percibir un nimero de
acciones equivalente al 5% de las acciones en que estuviera dividido el capital social de
Carbures en el momento del devengo de la retribucidn variable en especie. De esta forma,
como consecuencia del Aumento de Capital de Carbures y de forma previa a la
consumacion de la Fusién, el capital social de Carbures quedara fijado en la cifra de
TREINTA Y SIETE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTISEIS MIL OCHOCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE EUROS CON SESENTA CENTIMOS (37.826.849,60€) y estara
dividido en un total de DOS CIENTOS VEINTIDOS MILLONES QUINIENTAS DIEZ MIL
OCHOCIENTAS OCHENTA(222.510.880) acciones ordinarias, con un valor nominal de
0,17€ cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, totalmente
suscritas y desembolsadas, con idénticos derechos y constituyendo una Unica clase y serie.

CANJE DE LA FUSION

Tipo de canje

El tipo de canje de las acciones de las Sociedades Participantes, que ha sido determinado
sobre la base del valor real de sus patrimonios (sin perjuicio de lo que se indica
posteriormente en el apartado 5.2), sera de 2,163398032491710 acciones ordinarias de




nueva emision de Inypsa, de 0,137€ de valor nominal, por cada accién ordinaria de
Carbures, de 0,17€ de valor nominal, sin que esté prevista compensaciéon complementaria
en dinero.

De conformidad con lo previsto en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
los Consejos de Administracion de Inypsa y de Carbures elaboraran y emitiran, cada uno
de ellos, un informe explicando y justificando detalladamente el Proyecto de Fusion en sus
aspectos juridicos y econdmicos, con especial referencia al tipo de canje de las acciones y
a las especiales dificultades de valoracion que pudieran existir, asi como a las implicaciones
de la Fusion para los accionistas de cada una de las Sociedades Participantes, sus
acreedores y sus trabajadores.

Ernst & Young Servicios Corporativos, S.L., conforme al encargo recibido de Inypsa, emitié
el 27 de junio de 2018, su opinién de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de
Administracién de esta sociedad concluyendo que, con base en los elementos, limitaciones
y asunciones contenidas en dicha opinién, el tipo de canje propuesto, “considerada la fusion
como una fusion entre iguales en la que los accionistas de Inypsa mantendrian, en su
conjunto, el 50% del capital social de la sociedad resultante” es razonable desde el punto
de vista financiero para los accionistas de Inypsa. Dicha conclusion estéa referida al 31 de
marzo de 2018, fecha de referencia de los analisis y las valoraciones realizados, si bien es
también valida en la fecha de emision de la opinion de razonabilidad (fairness opinion).

Asimismo, Solventis S.V., S.A., conforme al encargo recibido de Carbures, emiti6 el 25 de
junio de 2018, su opinién de razonabilidad (fairness opinion) dirigida al Consejo de
Administracion de esta sociedad concluyendo que, a dicha fecha, y con base en los
elementos, limitaciones y asunciones contenidas en dicha opinién, el tipo de canje
propuesto es razonable para los accionistas de Carbures.

Para la decision sobre la ecuacién de canje, el Consejo de Administracion de Inypsa ha
dispuesto de la opinion de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del
informe favorable previo de la Comision de Auditoria de Inypsa sobre las condiciones
econdmicas, su impacto contable y, en especial, sobre la ecuacién de canje propuesta, todo
ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento de la Comision de
Auditoria de Inypsa y con la recomendacién nimero 44 del Cédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas. Asimismo, ha contado con el asesoramiento externo que ha
considerado oportuno.

Para la decision sobre la ecuacion de canje, el Consejo de Administracion de Carbures ha
dispuesto de la opinidon de razonabilidad (fairness opinion) indicada anteriormente y del
informe favorable previo de la Comisién de Auditoria y Control de Carbures sobre las
condiciones econdmicas, su impacto contable y, en especial, sobre la ecuaciéon de canje
propuesta, todo ello de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 14 del Reglamento del
Consejo de Administracion de Carbures. Asimismo, ha contado con el asesoramiento
externo que ha considerado oportuno.

El tipo de canje propuesto sera sometido a la verificacién del experto independiente que
designe el Registro Mercantil de Madrid (correspondiente al domicilio social de Inypsa)
conforme a lo previsto en el articulo 34 de la Ley de Modificaciones Estructurales (tal y como
se describe en el apartado 15 posterior).
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Bases para el calculo del tipo de canje

El tipo de canje ha sido calculado sobre la base del valor real de los patrimonios de las
Sociedades Participantes, lo cual se desarrollara en los informes que, conforme a lo
dispuesto en el articulo 33 de la Ley de Modificaciones Estructurales, emitiran los Consejos
de Administracion de las Sociedades Participantes.

Asimismo, en la determinacién del tipo de canje, se ha tenido en cuenta ademas lo
siguiente:

0] que el Aumento de Capital de Inypsa y el Aumento de Capital de Carbures referidos
en el apartado 4.1 anterior se habran suscrito y desembolsado en su integridad con
anterioridad a la consumacion de la Fusion;

(ii) el compromiso asumido por Inypsa en virtud del Contrato de Fusion de que con
anterioridad al otorgamiento de la escritura de Fusion su nivel de caja (segun se
define este concepto en el Contrato de Fusiéon) no sera inferior a TREINTA
MILLONES DE EUROS (30.000.000¢€); y

(i) el no ejercicio (ya sea con anterioridad o con posterioridad a la consumacion de la
Fusién) de los warrants serie A y/o de los warrants serie B emitidos por Carbures a
los que se hace referencia en el apartado 8.1.

Método para atender el canje

Inypsa atendera el canje de las acciones de Carbures, de acuerdo con el tipo de canje
previsto en el apartado 5.1 anterior, mediante un maximo de CUATROCIENTOS OCHENTA
Y UN MILLONES TRESCIENTAS SETENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTAS (481.379.600)
acciones ordinarias de nueva emision, no utilizandose acciones propias que, en el momento
del canje, Inypsa mantenga, en su caso, en autocartera para atender a dicho canje. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 26 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
las acciones propias que, en el momento del canje, Carbures mantenga, en su caso, en
autocartera no seran canjeadas por acciones de Inypsa y seran amortizadas. Se hace
constar asimismo que, a la fecha de este Proyecto de Fusion, Inypsa no es titular de ninguna
accion de Carbures, ni Carbures de ninguna accién de Inypsa.

Al cierre de la sesion bursatil de las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid y del Mercado
Alternativo Bursétil (MAB), segun corresponda en cada caso, de la fecha de este Proyecto
de Fusion, (i) Inypsa no era titular de ninguna accién propia en autocartera; y (ii) Carbures
era titular de UN MILLON TRESCIENTAS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTAS
SIETE (1.374.807) acciones propias en autocartera, representativas aproximadamente del
0,649% de su capital social.

Inypsa llevara a cabo un aumento de capital social no dinerario por un importe nominal
maximo de SESENTA'Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL
CINCO EUROS CON VEINTE CENTIMOS (65.949.005,20€) al objeto de atender al canje
de todas las acciones que conforman el capital social de Carbures y que conforme a la Ley
de Modificaciones Estructurales tengan el derecho al canje, mediante la emision de un
maximo de CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTAS SETENTAY
NUEVE MIL SEISCIENTAS (481.379.600) nuevas acciones ordinarias de 0,137€ de valor
nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que aquellas en circulacion, cuya
suscripcion estara reservada en su totalidad a los accionistas de Carbures, no resultando
aplicable, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 304.2 de la Ley de Sociedades de
Capital, ningun tipo de derecho de suscripcién preferente.
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Considerando (i) el numero total de acciones de Carbures existentes a la fecha de este
Proyecto de Fusién (incluyendo a estos efectos la autocartera de Carbures) y (ii) las
acciones que se emitiran por Carbures con ocasién del Aumento del Capital de Carbures,
el Consejo de Administracién de Inypsa propondra a la Junta General de accionistas que
resuelva sobre la Fusion, como parte de los acuerdos de Fusion, la aprobacion de un
aumento de capital en los términos indicados anteriormente.

La diferencia entre el valor razonable del patrimonio recibido en virtud de la Fusion y el valor
nominal de las nuevas acciones se contabilizara como prima de emisién. Tanto el valor
nominal de las nuevas acciones como la prima de emisién correspondiente quedaran
integramente desembolsados como consecuencia de la transmisién en bloque, en el
momento de la consumacion de la Fusion, del patrimonio de Carbures a Inypsa, que
adquirira la totalidad del patrimonio y todos los derechos y obligaciones de Carbures por
sucesion universal.

Como consecuencia de la Fusion y, por lo tanto, de la inscripcion de la escritura de Fusién
en los Registros Mercantiles correspondientes al domicilio social de Inypsa y Carbures
(Madrid y Cadiz, respectivamente), las acciones de Carbures quedaran automaticamente
extinguidas.

Procedimiento de canje

El canje de las acciones de Carbures por acciones de Inypsa y, en consecuencia, la entrega
a los accionistas de Carbures de las CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTAS SETENTAY NUEVE MIL SEISCIENTAS (481.379.600) acciones ordinarias
de nueva emisién de Inypsa a las que como maximo tienen derecho en aplicacion del tipo
de canje indicado en el apartado 5.1 anterior, se llevara a cabo de conformidad con los
procedimientos establecidos en la normativa aplicable y, en particular, en el Real Decreto
878/2015, de 2 de octubre.

Los accionistas de Carbures que sean titulares de un nimero de acciones que, conforme al
tipo de canje indicado en el apartado 5.1 anterior, no determine la recepcion de un numero
entero de acciones de Inypsa, podran adquirir o transmitir acciones para proceder a
canjearlas segun dicho tipo de canje. Sin perjuicio de lo anterior, las Sociedades
Participantes en la Fusion estableceran mecanismos orientados a facilitar la realizacion del
canje a esos accionistas de Carbures, incluyendo para ello la designacion de un “agente de
picos”.

El canje de las acciones de Inypsa que se emitiran en relacion con la Fusion se llevara a
cabo inmediatamente después de que hayan tenido lugar todos y cada uno de los siguientes
hitos:

0] la aprobacién de la Fusion por las Juntas Generales de accionistas de las
Sociedades Participantes;

(i) el cumplimiento o renuncia de las condiciones referidas en el apartado 16 siguiente;

(iii) el otorgamiento ante notario de la escritura de Fusion y del consiguiente aumento
de capital social de Inypsa; y

(iv) la inscripcion de la escritura de Fusion en los Registros Mercantiles de Madrid y
Cédiz (correspondientes al domicilio social de Inypsa y Carbures, respectivamente).

Al objeto de que los accionistas de Carbures reciban las acciones ordinarias de nueva
emision de Inypsa que correspondan en aplicacién del tipo de canje indicado en el apartado
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5.1 anterior, una entidad participante en IBERCLEAR sera nombrada por Inypsa como
“agente de canje”.

Los accionistas de Carbures deberan acreditar al agente de canje su titularidad sobre las
acciones de Carbures en la forma solicitada por el agente. Asimismo, los accionistas de
Carbures, por si 0 a través de los depositarios de sus valores, llevaran a cabo cuantas otras
acciones sean necesarias para la efectividad del canje, incluyendo, sin limitacion, la
comunicacion al agente de canje de las cuentas de valores abiertas en cualquier entidad
participante en IBERCLEAR en las que deberan ser depositadas las acciones de Inypsa
que reciban en virtud de la Fusion.

La entrega de las acciones de Inypsa a los accionistas de Carbures se realizara mediante
el registro de las mismas en las correspondientes cuentas de valores designadas por los
accionistas de Carbures.

Inypsa solicitara la admision a cotizacion de las nuevas acciones que emita para atender el
canje de la Fusion en las Bolsas de Valores de Barcelona y Madrid, para su contratacion a
través del Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado Continuo).

BALANCES DE FUSION, CUENTAS ANUALES Y VALORACION DE LOS
ACTIVOS Y PASIVOS DE LA SOCIEDAD ADQUIRIDAAEFECTOS CONTABLES

Balances de fusion

A los efectos previstos en los articulos 36.1 y 37 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
se consideraran como balances de fusion:

6.1.1 respecto de Inypsa, el balance cerrado a 31 de diciembre de 2017, el cual forma
parte de sus cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio cerrado a
dicha fecha, que fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de accionistas de
Inypsa celebrada el 21 de junio de 2018. Dicho balance fue verificado por el auditor
de cuentas de Inypsa y serd sometido a la Junta General de accionistas de Inypsa
que resuelva sobre la Fusion.

6.1.2 respecto de Carbures, el balance cerrado a 31 de diciembre de 2017, el cual forma
parte de sus cuentas anuales individuales correspondientes al ejercicio cerrado a
dicha fecha, que han sido aprobadas por la Junta General Ordinaria de accionistas
de Carbures celebrada el 27 de junio de 2018. Dicho balance fue verificado por el
auditor de cuentas de Carbures y sera sometido a la Junta General de accionistas
de Carbures que resuelva sobre la Fusion.

Sin perjuicio de lo anterior, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 39.3 de la Ley de
Modificaciones Estructurales, los Consejos de Administraciéon de Inypsa y Carbures
informaran a sus respectivas Juntas Generales de accionistas que resuelvan sobre la
Fusion de las modificaciones importantes del activo o del pasivo acaecidas en cualesquiera
de las Sociedades Participantes, entre la fecha de este Proyecto de Fusién y la fecha en
que las Juntas Generales de accionistas de Inypsa y Carbures resuelvan sobre la Fusion.

Cuentas anuales

Alos efectos de lo dispuesto en el articulo 31.10% de la Ley de Modificaciones Estructurales,
para establecer los términos y condiciones en los que se realiza la Fusién se han tomado
en consideracion las cuentas anuales de las Sociedades Participantes correspondientes al
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ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2017, siendo el referido ejercicio social de las mismas
coincidente con el afio natural.

Las cuentas anuales anteriormente mencionadas y los balances de fusion referidos en el
apartado 6.1 anterior, asi como los restantes documentos a los que se refiere el articulo
39.1 de la Ley de Modificaciones Estructurales, se pondran a disposicion de los accionistas
de Inypsa y de los accionistas de Carbures y, en la medida en que resulte aplicable, de sus
obligacionistas, titulares de derechos especiales y representantes de los trabajadores en
las paginas web corporativas de Inypsa y Carbures (con la posibilidad de descargarlos e
imprimirlos — www.inypsa.es y www.carbures.com) con antelacion suficiente para cumplir
con el plazo minimo establecido en dicho articulo 39.1 de la Ley de Modificaciones
Estructurales (esto es, con anterioridad a la publicacidn de las respectivas convocatorias de
las Juntas Generales de accionistas de las Sociedades Participantes que hayan de resolver
sobre la Fusion).

Valoracion de los activos y pasivos de la sociedad adquirida a efectos contables

Como consecuencia de la Fusion, Carbures se extinguira, via disolucion sin liquidacion,
transmitiéndose sus activos y pasivos (incluyendo cualesquiera derechos y obligaciones)
en bloque y por sucesién universal a Inypsa.

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.92 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
se hace constar que, conforme a la normativa contable de aplicacion, los activos y pasivos
de la sociedad adquirida (a efectos contables) se registraran en la contabilidad de la
sociedad adquirente (a efectos contables) por su valor razonable a la fecha de efectos
contables de la Fusion, tal y como se establece en el apartado 11 siguiente.

APORTACIONES DE INDUSTRIA O PRESTACIONES ACCESORIAS

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.32 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
dado que no existen socios industriales (ni, por tanto, aportaciones de industria), ni hay
establecidas prestaciones accesorias en ninguna de las Sociedades Participantes, la Fusion
no comportara ninguna incidencia al respecto ni procede el otorgamiento de compensacion
alguna por este concepto.

DERECHOS ESPECIALES Y TIiTULOS DISTINTOS DE LOS
REPRESENTATIVOS DEL CAPITAL

Exceptuando lo previsto en los apartados 8.1, 8.2 y 8.3 siguientes, a los efectos de lo
dispuesto en el articulo 31.42 de la Ley de Modificaciones Estructurales, no existen en
ninguna de las Sociedades Participantes instrumentos especiales, ni titulares de derechos
especiales distintos de la simple titularidad de las acciones. En consecuencia, no procede
el otorgamiento de ningun derecho especial, ni el ofrecimiento de ningun tipo de opciones
a estos efectos.

En particular, las acciones de Inypsa que se emitan a favor de los accionistas de Carbures
como consecuencia de la Fusién no otorgaran a su titular derecho especial alguno.

Titulares de warrants emitidos por Carbures
Ala fecha del presente Proyecto de Fusién, Carbures tiene emitidas dos series de warrants:

8.1.1 los warrants serie A, emitidos el 2 de febrero de 2016 en favor de la sociedad LAS
Holdings S.a r.l. (y suscritos en esa misma fecha por tal sociedad) en el contexto de
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la suscripcién de un acuerdo de colaboracion celebrado entre ambas sociedades el
16 de diciembre de 2015 (los “Warrants Serie A”); y

8.1.2 los warrants serie B, emitidos el 21 de diciembre de 2015 en favor de BTC DOS, S.a
r.l. en el contexto de una financiacién otorgada a Carbures (los “Warrants Serie B”
y, conjuntamente con los Warrants Serie A, los “Warrants”).

Ambas emisiones de Warrants estan inscritas en el Registro Mercantil de Cadiz: (i) en la
inscripcion 802, en relacion con los Warrants Serie A; y (ii) en la inscripciéon 812, en relacion
con los Warrants Serie B, de la hoja registral abierta a Carbures.

No obstante, en relacion con dichos Warrants, Carbures manifiesta lo siguiente:

0] en relacién con los Warrants Serie A, no resulta posible su ejercicio por su titular en
ningun supuesto, y ello como consecuencia de no haber cumplido LAS Holdings S.a
r.l. determinados compromisos asumidos en el acuerdo de colaboracién suscrito con
Carbures, al que se ha hecho referencia anteriormente.

(ii) en relacion con los Warrants Serie B, que, mediante la firma del Contrato de Fusioén,
BTC DOS, S.ar.l.:

- ha confirmado expresamente ser titular de pleno derecho de la totalidad de
los Warrants Serie B, sin que se hayan constituido cargas, gravamenes o
derechos de opcion sobre éstos;

- ha renunciado hasta la fecha de inscripcién de la Fusién en el Registro
Mercantil (o, en su caso, hasta la fecha de resolucion del Contrato de Fusion,
lo que acontezca primero), a transmitir total o parcialmente dichos Warrants
Serie B o a ejercitar cualesquiera derechos incorporados a éstos; y

- sujeto a la eficacia de la Fusion en virtud de su inscripcion en el Registro
Mercantil, ha renunciado asimismo a cualesquiera derechos incorporados a
dichos Warrants Serie B, los cuales quedarian, por tanto, amortizados como
consecuencia de la eficacia de la Fusion.

En consecuencia, en tanto que por los motivos manifestados anteriormente por Carbures
no resulta posible en ningun caso el ejercicio de los Warrants, no procede en relaciéon con
éstos el otorgamiento de ningun derecho especial, ni el ofrecimiento de ningun tipo de
opcion a estos efectos.

Beneficiarios de programas de retribucién en acciones de Carbures

Con anterioridad a la consumacion de la Fusién y tal y como ha quedado referido en el
apartado 4.2, Carbures llevara a cabo el Aumento de Capital de Carbures para atender a
los compromisos de entrega de acciones a D. Rafael Jesus Contreras Chamorro como parte
de su retribucion variable en acciones que se deriva del contrato de prestacion de servicios
de Presidente Ejecutivo firmado entre D. Rafael Jesus Contreras Chamorro y Carbures el
16 de diciembre de 2015 y las adendas al mismo de fechas 28 de junio de 2016, 31 de
marzo de 2017 y 6 de febrero de 2018, por virtud del cual D. Rafael Jesus Contreras
Chamorro tiene derecho a percibir un nimero de acciones equivalente al 5% de las acciones
en que estuviera dividido el capital social de Carbures en el momento del devengo de la
retribucidn variable en especie.

En consecuencia, este derecho de D. Rafael Jesus Contreras Chamorro se habra liquidado
en su integridad con anterioridad a la fecha de otorgamiento de la escritura de Fusién y no
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procede por tanto el otorgamiento de ningun derecho especial, ni el ofrecimiento de ningun
tipo de opciodn a estos efectos.

Titulares de derechos de conversion de préstamo convertible en Inypsa

Con fecha 2 de junio de 2014 Inypsa suscribié con una serie de entidades financieras un
contrato de novacion en virtud del cual parte de una serie de contratos de refinanciacion
bilaterales fueron convertidos en ocho contratos de préstamo subordinado y participativo
por un importe conjunto de DOS MILLONES QUINIENTOS MIL EUROS (2.500.000€). Los
titulares de estos préstamos tienen derecho a la conversion de la totalidad o parte de la
deuda participativa en acciones ordinarias de Inypsa (los “Derechos de Conversién”).

Con anterioridad a la fecha de firma del presente Proyecto de Fusion, la entidad titular de
la mayoria de la deuda correspondiente a estos préstamos ha renunciado irrevocablemente
a ejercitar los Derechos de Conversion que le corresponden mediante carta dirigida a
Inypsa.

Esta renuncia no afecta, sin embargo, a los Derechos de Conversion de los restantes
titulares respecto de su deuda, que seguiran siendo aplicables en sus términos.

VENTAJAS ATRIBUIDAS A LOS EXPERTOS INDEPENDIENTES Y
ADMINISTRADORES

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.52 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
se hace constar que no se atribuiran ventajas de ninguna clase al experto independiente
que emita el correspondiente informe en relacion con este Proyecto de Fusion ni a los
administradores de las Sociedades Participantes, incluyendo aquéllos cuyo nombramiento
sera propuesto a la Junta General de accionistas de Inypsa que resuelva sobre la Fusion.

FECHA A PARTIR DE LA CUAL LOS ACCIONISTAS DE CARBURES TENDRAN
DERECHO A PARTICIPAR EN LAS GANANCIAS SOCIALES DE INYPSA

Las nuevas acciones que sean emitidas por Inypsa a favor de los accionistas de Carbures
para atender el canje de la Fusion, en los términos previstos en el apartado 5.1 anterior,
seran acciones ordinarias de la misma clase y serie que aquéllas en circulacién y tendran
los mismos derechos desde la fecha en que sean emitidas.

En particular, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 31.62 de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se deja constancia de que las citadas nuevas acciones emitidas por Inypsa a
favor de los accionistas de Carbures daran derecho a participar en las ganancias sociales
de Inypsa desde la fecha de inscripcién de la Fusion en los Registros Mercantiles de Madrid
y Cadiz (correspondientes al domicilio social de Inypsa y Carbures, respectivamente), en
los mismos términos y condiciones que el resto de acciones de Inypsa en circulaciéon en esa
fecha.

FECHA DE EFECTOS CONTABLES DE LA FUSION

A los efectos de lo dispuesto en el articulo 31.72 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
la fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad adquirida se consideraran
realizadas a efectos contables por cuenta de la sociedad adquirente sera aquella que resulte
de aplicacion conforme al Plan General de Contabilidad aprobado por Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre y, en particular, a su norma 19? y a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.
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13.1

ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD RESULTANTE

Como consecuencia de la Fusion, las Unicas modificaciones de los estatutos sociales con
respecto a los estatutos vigentes de Inypsa serian las referidas a continuacion y cuya
aprobacion sera sometida a la Junta General de accionistas de Inypsa que resuelva sobre
la Fusion:

0] la modificacion del articulo 6 relativo al capital social y acciones como consecuencia
de la ampliaciéon de capital para atender el canje de la Fusion en los términos
establecidos en el apartado 5 anterior;

(ii) la modificacion del articulo 20 para eliminar el requisito de ser titular de cierto
numero de acciones para poder acudir a las Juntas Generales de accionistas;

(i) la modificacion del articulo 28 relativo a las comisiones consultivas del Consejo de
Administracion;

(iv) la modificacién del articulo 29 relativo a la retribucion de los consejeros; y
(V) la modificacion del articulo 33 relativo a la distribucion de los beneficios liquidos.

Alos efectos de lo establecido en el articulo 31.82 de la Ley de Modificaciones Estructurales,
se adjunta como Anexo 1 a este Proyecto de Fusion el texto refundido de los estatutos
sociales de Inypsa conforme quedaran redactados tras la consumacién de la Fusién de
acuerdo con lo establecido en este Proyecto de Fusion (en lo que se refiere al capital social,
asumiendo una suscripcion total del aumento de capital de la Fusion y la realizacion previa
del Aumento de Capital de Inypsa). Estos estatutos sociales seran puestos a disposicion de
los accionistas de Inypsa y de Carbures, en sus respectivas paginas web corporativas (con
la posibilidad de descargarlos e imprimirlos — www.inypsa.es y www.carbures.com) con
antelacion suficiente para cumplir con el plazo minimo establecido en el articulo 39.1 de la
Ley de Modificaciones Estructurales (esto es, con anterioridad a la publicacién de las
respectivas convocatorias de las Juntas Generales de accionistas de las Sociedades
Participantes que hayan de resolver sobre la Fusion).

POSIBLES CONSECUENCIAS DE LA FUSION SOBRE EL EMPLEO, IMPACTO
DE GENERO EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION E INCIDENCIA EN LA
RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

A los efectos de lo establecido en el articulo 31.11% de la Ley de Modificaciones
Estructurales, se indican a continuacioén las consideraciones tenidas en cuenta para afirmar
que la Fusion no provoca ningun impacto sobre el empleo, de género en los 6rganos de
administracion ni en cuanto a la responsabilidad social corporativa de Inypsa (en su
condicién de sociedad absorbente):

Posibles consecuencias de la Fusién sobre el empleo

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 44 del texto refundido de la Ley del Estatuto de
los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre,
precepto legal que regula la sucesion de empresa, Inypsa se convertird en la entidad
empleadora de los trabajadores de Carbures con contrato en vigor en la fecha de
consumacion de la Fusion. En consecuencia, Inypsa se subrogard en los derechos y
obligaciones laborales y de seguridad social de los trabajadores de Carbures.
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A estos efectos, no esta previsto que la Fusién tenga ningun impacto directo (ni, por tanto,
negativo) para los empleados de las Sociedades Participantes.

En cualquier caso, se hace constar que las Sociedades Participantes daran cumplimiento a
sus obligaciones de informacion conforme a lo dispuesto en la legislacién laboral, segun
resulte aplicable. Ademas, se comunicara el hecho de la Fusiéon a las autoridades u
organismos publicos segun resulte procedente, incluyendo, en particular, a la Tesoreria
General de la Seguridad Social.

Eventual impacto de género en los érganos de administracion

No esta previsto que, con ocasién de la Fusién, se produzcan cambios de especial
significacion en la estructura del Consejo de Administracién de Inypsa desde el punto de
vista de la distribucion por géneros de los miembros de los respectivos Consejos de
Administracién.

Incidencia de la Fusién en la responsabilidad social corporativa

No esta previsto que la Fusion tenga un impacto negativo en la politica de responsabilidad
social corporativa de Inypsa.

REGIMEN FISCAL

La Fusion se acogera al régimen fiscal especial de las fusiones, escisiones, aportaciones
de activos y canje de valores previsto en el Capitulo VIl del Titulo VII de la Ley 27/2014, de
27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (el “Régimen de Neutralidad Fiscal”).

No obstante lo anterior, de forma previa a la convocatoria de las juntas generales de
accionistas de Inypsa y de Carbures que hayan de resolver sobre la aprobacion de la
Fusion, las Sociedades Participantes analizaran de buena fe y de forma pormenorizada las
ventajas e inconvenientes derivados de la aplicacion del Régimen de Neutralidad Fiscal,
con especial atencion a las limitaciones e implicaciones que su aplicacion pueda suponer
respecto del resto de circunstancias fiscales o legales que puedan afectar a la realizacion
de la Fusién y atendiendo al interés social de las Sociedades Participantes (que incluye a
estos efectos el de sus accionistas).

Una vez completado el mencionado analisis, las Sociedades Participantes confirmaran el
acogimiento de la Fusion al Régimen de Neutralidad Fiscal o renunciaran total o
parcialmente a su aplicacion.

De acordarse de forma definitiva la aplicacion del régimen fiscal especial, se procedera a
efectuar la oportuna comunicacion a las autoridades tributarias en los términos
reglamentariamente establecidos.

EXPERTO INDEPENDIENTE

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 34.1 de la Ley de Modif