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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la socledad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.,
que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha,

Responsabilidad de los administradores en refacidn con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de Inypsa,
Informes y Prayectos, S.A., de conformidad con el marco normative de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabifidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en
nuestra auditoria, Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con fa normativa
reguladora de la auditorfa de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplameos
los requerimientos de ética, asi como que planifiguemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorreccicnes
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre
fos importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracidn de los riesgos de incorreccion material en las
cuentas anuales, debida a fraude ¢ error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor
tiene en cuenta el control interno refevante para la formulacién por parte de la entidad de las
cuentas anuales, con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en
funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las
politicas contables aplicadas y de ia razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por |a
direccion, asi como la evaldacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su
conjunto.

Consideramos gue la evidencia de auditoria gque hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditeria.

Opinién

En nuestra opinion, 1as cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, [a
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A. a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio anuai terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normative de
informacién financiera que resulta de aplicacién vy, en particufar, con ltos principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Dedoitte, 5.L. Inscrita an el Registro Mercantih de kisdhid, omo 13650, seccidn B, folio 185, hoja 14-54414, inscripdita 967, CLF. B-75102469.
Damicilic social: Plaza Pablo Ruiz Ficasso, 1, Torre Picawsn, 23020, Madrid.
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parrafo de énfasis

Llamamos fa atencién sobre la Nota 2.9 de la memoria adjunta, donde se indica que de acuerdo
con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad deberfa reducir su capital si
transcurrido un afio desde el cierre del ejercicio no se hubiese recuperado su patrimonio. En este
sentido, los administradores de la sociedad han elaborado un nuevo plan de negocio y han
comunicado la convocatoria de una Junta General Extraordinaria de accionistas en la que se
propondra un aumento de capital por importe de 30,438 millones de euros, sin prima de emisién,
Los Administradores entienden que ¢on estas acciones la sociedad podra corregir su actual
situacion de desequilibrio patrimonial, seguir desarrollando su plan de negocio y generar flujos de
caja suﬁcrentes que permitan cumplir con las obligaciones asumidas. Esta cuestién no modifica
nuestra opinidn.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Ei informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los administradores

consideran oportunas sobre la situacién de la sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién

_contable que contiene e} citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del

ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidn de informacion distinta
de {a obtenida a partir de los registros contables de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.C n° 50692
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Cuentas anuales
del ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2016
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Balance
al 31 de diciembre de 2016

{expresado en euros)

e

inmovilizado intangible ' Nota 6 B1 1.890

Apiicaciones informaticas 81 1.890
iInmovilizado material Nota § 970.324 776.119
Terrenos y construcciones 259.201 269,980
insialaciones técnicas, y otro inmovilizado material 741,123 506.139
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 3.857.193 5.359.178
Instrumentos de patrimonio Notas 8.1y 8.2 3.857.193 2.636.531
Créditos a empresas Notas 8.3y 14 - 2.722.647
Inversiones financieras a largo plazo Nota 8.4 4.678.601 1,971,376
instrumentos de patrimonic 1.806.000 1.806.000
Créditos a terceros 2.305.067 -
Otros activos financieros 567.534 165.376
Activos por impuesto diferido Nota 18 2.045.772 4,365.786

Existencias Nota 15 1.101.021 60.420

Anticipos a proveedores 1.101.021 60.420
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.733.862 7.461.749
Cilentes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 10.316.354 6.315.346
Ciientes, empresas del grupo y asociadas Nota 14 107.438 10%.890
Deudores varios 337.679 158.292
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 18 970.446 885.221
Personal 1.945 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 8.3 y 14 722.895 18.012.096
Créditos a empresas 722.895 18.012.096
Iversiones financieras a corto plazo Nota 8.4 740.977 520,537
Creditcs a empresas 299.447 -
Otros activos financieros 411.530 520.537
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 10 2.517.880 3.371.321
Tesoreria 2.517.880 3,371,321

Las Notas % a 25 descritas en Ja Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas anuales al 31 de diciembre de 2016.

Pagina 3 de 65



INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Balance
al 31 de diciembre de 2016
{expresado en euros)

Fondos propios

10.029.551

11.185.658

Capital Nota 11.1 20.292.002 20,292,002
Capital escriturado 20.292.002 20,292,002
Reservas Nota 11.2 958.024 972.553
Legal y estatutarias 1.062.524 1.062.524
Ofras reservas {104.500) {89.971)
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) Nota 11.3 (5.777) (11.328)
Resultados de ejercicios anteriores {10.067.568)  (1.970.131)
{Resultados negativos de ejercicios anteriores) (10.067.569)  (1.970.131)
Resultado dei ejercicio Nota 3 {1.147.129)  (B.097.438)
Ajustes por cambios de valor 545 -
Diferencia de conversitn 545 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 191.366 131.150

 PASIVO NG CORRIENTE

5190461

Provisiones a largo plazo

Nota 17 194,724

142,222

Otras provisiones 194,724 142,222
Deudas a largo plazo Nota 13 2,502,590 3.635.046
Deudas con entidades de crédito 1.250.079 2,340,420
Otros pasivos financieros 1.142.674 1,130,470
Otras deudas con las Administraciones Publicas Notas 13 y 18 109.837 164.156
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14 - 2.430.726 2,333.953
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 62.421 3.056,971

82

Provisiones a corto plazo Nota 17 215.336 443,725
Deudas a corto plazo Nota 13 647.026 5.867.784
Deudas con entidades de crédito 392.978 5.656.547
Otros pasivos financisros 254.048 211.237
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 669.062 7.856.731
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 9.811.186 5.665.994
Proveedores 5.461.818 3.528.880
Proveedores, empresas del grupo y ascciadas Nota 14 130.702 130.702
Pasivos por impuesto corriente Notas 13y 18 679.646 .
Personal {remuneraciones pendienies de pago) 119.492 10.5114
Otras deudas con las Administraciones Poblicas Notas 13 y 18 710.589 556.120
Anticipo de clientes Nota 9 2.708.929 1.439.681
Periodificaciones a corto plazo Nota 9 1.584.073 1.575.248
1800482

 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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Las Notas 1 a 25 descritas en ta Memoria adjunta forman parte infegrante de las Cuentas anuaies al 31 de diciembre de 2046.



INYPSA Informes y Proyectos, S.A,

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2016

{expresado en euros)

importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 17.596.670 14.797.122
Prestaciones de servicios 17.596.670 14.797.122
Aprovisionamienfos Nota 19.2 (7.737.251)  {4.369.902)
Trabajos realizados por otras empresas (7.737.251)  {4.369.902)
Otros ingresos de explotacion 15,972 289.725
ingresos accesorios y otros de gestion corriente 11.684 63.672
Subvenciones de explotacion incorporadas af resuliado del ejercicio Nota 12 4,288 226,053
Gastos de personal Nota 19.4 (6.590,749) (8.378.668)
Sueidos, salarios y asimilados (5.402.453) (7.232.821)
Cargas sociales (1.188.286)  (1.145.848)
Dtros gastos de expliotacién {2.888.665) {2.799.354)
Servicios exteriores Nota 18.3 (2.684.628) (2.676.744)
Tributos (194.037) (122.610)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales Notas 8.3y 9 403 5.827
Amaortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 (110.753) (240,948}
Imputacién de subvenclones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12 25313 63.320

 RESULTADOS BE EXPLOTACIGN e3zb79)
ingresos financieros Nota 19.5 356.638 490,680
De participaciones en instrumentos de patrimonio 356.638 490.680

En empresas del grupo y asociadas Nota 23.1 220.669 409.887

En terceros 135,969 80.793

Gastos financieros Nota 19.5 {395,529} {656.164)
Por deudas con empresas del grupo y ascciadas Nota 23.1 (2.568) {2.252)

Por deudas con terceros (392.961) {653.912)
Diferencias de cambio Nota 19.5 52.698 {3.319)
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8.4 y 19.5 {1.216.857) (7.257.787)
Deterioros y resultados {1.216.857) (7.257.787)

L/ReSULTADG ANTes bE iWPUESTOS

impuesto sobre beneficios Nota 18 {255.019) {37.969)

\ Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parie infegrante de las Cuentas anuales del ejercicio 2016.

Pagina 5 de 65



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2016
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el gjercicio
{expresado en euros)

ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 111.318 9.967
Diferencias de conversién 545 .
Efecto impositivo {27.829) {2.791)

irestamente o

' Totalinglescs y gastos imputades

Transferencias a fa cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos {31.030) (62.902)
7.757 17.612

Efecto impositivo

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas anuales def ejfercicio 2016.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria dei ejercicio 2016

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2016

(expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION i /00w 7o i : L
Resultado def ejercicio antes de impuestos o (892.410)  (8.059.463)

Ajustes del resuitado 1.288.087 7.6598.391
Amorizacién ded inmovilizado (+} Notas 5y B 110.753 240.948
Correcciones valorafivas por deteriore {(+/~) Notas 8y 19.5 1.216.857 7.257.787
Variacion de provisiones (+/~} Notas 8.3y ¢ {403) {5.827)
Imputacidn de subvenciones {~} Nota 12 (25.313) {63.320)
Ingresos financieros (-} Nota 19.5 (356.638) {490.650)
Gastos financieros (+} Nota 19.5 3985.529 656.154
Diferencias de cambio {+/-) Nota 15.5 (52.698} 3.319

Cambios en el capital corriente . (2.086.349) (3.745.559)
Deudores y oiras cuentas para cobrar (+/-) Nota § (5.308,138) 490.548
Otros aciivos corrientes {+/-) 35.758 2.287.382
Acreedores y otras cuentas para pagar (+/~} Nota 15 3.178.206 (5.854.378)
Otros activos y pasivos no corrisntes (+/~) Nota 9 8.825 (669.113)

Otros flujos de efectivo de tas actividades de explotacién (121.718) {76,148}

Pagos de intereses {-} (121.716)

(121,7 48)
{1.812.088) o

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION & - __ e s
Pagos por inversiones (-} {824.227) {382.072)

Inmovilizado intangibie {268) {513)
Inmovilizado material Nota 6 (421.801) (274.622)
Otros activos financiercs Nota 8.4 (402.158} (108.837)
Cobros por desinversiones {+) 1.861 525

inmoviizado intangible Nota 5§

COEN  Bfoctivo

i

525
)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDAGES DE FINANCIACION -

Cobros y pagos por instrumentos de pairimonte 54,693 12.970.398
Emisién de instrumenios de patriimonio (+) - 12.970.208
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+} Nota 11 5.551 -
Subvenciones, donaciones y fegados recibidos {+} Nota 12 48,142 -
Gobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.726.320 (6.629.549)
Emisién 2.166.504 -

Deudas con empresas del grupo y asociadas (+} Nota 14 1.975.624 -
Otras deudas {+} 180,880 -
Devoiucion y amortizacidn {440.184) {6.629,549}
Deudas con entidades de crédito (+) Nota 13 (112.230) (613.364)
Deudas con empresas def grupo y asociadas (+) Nota 14 ($37.770) (4.862.770}
Ciras deudas (~) {190.184) {1.153.415)

17840

340845

Efécto de las variacionss de 108 HpoS B8 BamBID 11017 i B0 e S s g T S e

\AUMENTO:DESMINUG@N NETA DELEFECTIVO O EQUIVALENTES 5 b b i s e (BB ) 70 1676, BT
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.371.321 1.694.804
Efectivo o equivalentes ai final del gjercicio Nota 10 2.517.880 3.371.321
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memeoria del ejercicio 2016

1. Actividad de la Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. (en adelante, la Sociedad INYPSA) se constituy6 en Madrid el
3 de octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier,

49.

INYPSA, informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, Améerica, Asiay Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultorfa en Espafia con
una importante proyeccion e implantacion en el ambito internacional.

La Sociedad desarrolia su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de

negocio.

1. Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua. experiencia acumulada en los campos de planificacion
hidrologica, gestion del dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes
infraestructuras, asi como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.
Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de ia
Administracién Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarroflados
incluyen: estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion,
control y vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia; como empresa comprometida con ta mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integraies de asesoramiento, consultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones pubiicas como a los
principales grupos industriales.

Energla e industria. entre las principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principaimente centrales de generacion de energia, la ingenierla de
cliente para las fases de proyecto y obra, y en el campo de las renovables esta
trabajando en proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su
promocian, construccion y explotacion.

2. Servicios y Eficiencia Energética

Gestion de servicios: experiencia en la gestién de contratos a nivel privado y publico,
en los gque se busca la optimizacion de los recursos y de las actividades que en ellos
se desarroilan. Las referencias en esta area de actividad se corresponden cen los
proyectos ejecutados en el mercado espafiol.

Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evaluan jas necesidades
energéticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que
garanficen un ahorro energético.

3. Desarrollo territorial

Agronomia: desarrolio de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion
parcelaria, catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en ia asistencia
a la direccion de obras en el entorno de las zonas regables.

Ordenaciaon de la propiedad y catastros. dedicado a la contratacion y ejecucion de
catastros de zonas rlsticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes
inmuebles en los ambitos naclonal e internacional. Se realizan proyectos tales como
el mantenimiento catastral y la gestion post catastro y se desarrolian proyectos de
inventarios de bienes muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y
trazabilidad.

Ordenacién def territorio; se dedica a la ordenacion del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestidn de informacion {erritarial,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2016

=  Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las
politicas de internacionalizacion, desarrolio del sector empresarial y fomento de la
innovacion tecnologica.

= Desarrolio social: educacién y salud. Se dedica a la consultoria de salud {gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, efc.)
asi como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de
proyectos).

Como se describe en la Nota 8.1 la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera de! conjunto de sociedades que forman el Grupo Inypsa estando
obligada, de acuerdo con la legisiacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por jos Reglamentos de la Comision Europea
(NHF-UE) establecidas por el Reglamento {CE) n° 1606/2002 del Partamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado positivo de 8.039.070 euros, unos
activos consolidados de 32.853.860 euros y unos resultados consotidados atribuidos a la sociedad
dominante {beneficio} de 11.415.804 euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de INYPSA Informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del
Grupo, el dia 29 de marzo de 2017, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas, tras lo cual se procedera a su depésito en el Registro Mercantil de Madrid.

lLas cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y la
presente Memoria), se presentan en euros (excepto si se indica lo contrario}, siendo el euro la
moneda funcional de la Sociedad.

2. Bases de presentacion de fas cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado ei 31 de diciembre del
2016 han sido obtenidas de los registros contables de fa Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resuita de aplicacion a la Sociedad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de ia situacién financiera y de ios resuitados de la Sociedad.
B! marco normativo es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales,

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el instituto de Contabiidad y
Auditoria de cuentas en desarroilo det Plan General de Contabilidad y sus normas
complementarias.

d) Ei resto de la normativa contable espafnola que resuite de aplicacion,

\Zis Imagen fiel

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan

de acuerdo con el marco normativo de infermacién financiera que le resulta de aplicacion (véase Nota

2.1), y en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran

la imagen fiel de} patrimonio neto y de la situacidn financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de
: 2016, asi como de los resultados de sus operaciones, de los cambios de patrimonio neto y de sus
" flujog de efectivo que se han producido durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha.
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Las cuentas anuales de ta Sociedad correspondientes al ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 29 de junio de 20186.

Las cuentas anuales del presente ejercicio han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
la sociedad con fecha 29 de marzo de 2017. Dichas cuentas anuales se someteran a aprobacion por
la Junta Genera] Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin medificaciones.

2.3. Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién |a totalidad de
los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significative en dichas
cuentas anuales. No existe ningun principio contable que siendo obiigatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipdtesis realizadas por ia Alta Direccion, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar aigunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compraomisos gue figuran en ellas. Las.estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a:

. Elresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 4.7).

. Elimporte recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas (Notas 4.4.b y 8.1).

. Pérdidas por deterioro de determinados activos {Notas 4.2, 4.4 y 8.3).

. Lavida uiil de determinados activos materiales e intangibles {Notas 4.1 y 4.2).

. El valor razenable de determinados activos financieros ne negociades en mercados activos
(Notas 4.4 y 8.4).

. Medicion de ios riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el desarrollo de su
actividad (Nota 24.2).

. Eicélculo de provisiones (Notas 4.8 y 17).

« Evaluacion de la recuperabilidad de los activos fiscales (Notas 4.6 y 18).

Estas estimaciones e hipdtesis estan basadas en la mejor informacién disponible en la fecha de
formuiacién de las cuentas anuales, sobre la estimacién de la incertidumbre en ta fecha de cierre dei
gjercicio y se revisan periodicamente. Sin embarge, es posible que bien estas revisiones pericdicas
bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en préximes ejercicios. En ese
caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en la
cuenta de pérdidas y ganancias de ese ejercicio y de periodos sucesivos conforme a lo establecido
en ia Norma de Registro y Valoracion 22° “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones
contables”.

2.5. Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién del ejercicio 2016.

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.

2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2016 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
lps\criterios aplicados en el ejercicio anterior.
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2.8. Correccion de errores

En ia elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio anterior.

2.9. Situacion Financiero-Patrimonial

A lo largo de los dos ejercicios anteriores, la compafifa recompuso ef Patrimonio Neto después de los
importantes problemas que habia sufrido durante el gjercicio 2013, afio en el que el Patrimonio Neto
de la sociedad fue negativo como consecuencia principaimente de la correccion valorativa por
deterioro detl valor de la participacion en Stereocarto S.L. registrada durante el citado ejercicio.

Asi, INYPSA durante los ejercicios 2014 y 2015 implantd una serie de medidas encaminadas todas
elias a restablecer el equilibrio patrimonial y relanzar la actividad de la compafiia en base a una nueva
estrategia internacional y a una nueva organizacion. Las medidas implantadas fueron fas siguientes;

» El acuerdo de refinanciacidn con las entidades financieras, en los primeros dias del mes de
junio de 2014, por el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera,

Dicho acuerde, supuso un punto de inflexion muy importante de cara a la viabilidad,
funcionamiento y desarroflo de la compafija, al conseguir adaptar las obligaciones de la
deuda existente a los flujos de caja estimados como consecuencia del desarrollo y ejecucion
de los proyectos en marcha, asi como de ia expansion y crecimiento de INYPSA en los
nuevos mercados en los que viene operando.

Por otro lado, junto con la refinanciacion de la deuda se consiguid renovar las lineas de
avales existentes y ampliar los plazos de duracién de fas mismas.

= Asimismo, en el segundo trimestre det ejercicio 2014 la Compafiia, de acuerdo con las
entidades financieras, vendié a su fitial {2T las participaciones accionariales sobre IER al
mismo valor del precio de la opcién de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con fa
referencia de la tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacion un
resultado positivo de 12 MME y una recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz.

s Otro hecho adicional a destacar es la venta que se realizo dentro de este primer semestre del
gjercicio 2014 del 74,92% de/ capital de Stereocarto, ya que como consecuencia de [a
actividad gque realizaba, esta filial demandaba un importante consumo de caja para poder
gjecutar los proyectos contratados.

« Ademas, dentro de las medidas adoptadas a lo largo de los ejercicios 2014 y 2015, se realizd
un plan de ajuste de costes, lo que motivé una mejora en la generacion de caja operativa a
través de la mejora en los resultados y 1a optimizacion de los recursos existentes.

e Por ultimo, la compafiia durante fos ejercicios 2014 y 2015, realizd una serie de actuaciones
con ei objetiva claro de seguir fortaleciendo ef balance de ia sociedad, asi como para obtener
nuevos fondos necesarios para poder cancelar parte de la deuda comercial existente asi
como para realizar un desarrollo def negocio mas activo en los mercados exteriores. Asi
aprabd;

» Reducir el capital social inicial en el gjercicio 2014 en !a cifra de 10.345.500 €,
dejandolo establecido en 3.904.500 €, con la finalidad de restablecer el equilibrio
enire el capital y el patrimonio neto de la sociedad disminuido por consecuencia de
peérdidas, mediante la disminucion del valor nominal de las acciones, que pasa a ser
de 0,137 €enlugarde 0,5 €

o, Por otro lado, se realizaron dos ampliaciones de capital; la primera de ellas, en &}
ejercicio 2014, por un importe de 6.241.500 €, mediante la emisién de nuevas
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acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de |a suscripcion, a razon
de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones
nuevas por cada cinco antiguas). La ampliacion antes descrita finalizo con éxito el 4
de febrero de 2014, mediante la inscripcion de la misma en el Registro Mercantil.

Posteriormente, los Administradores de la sociedad aprobaron una nueva ampliacion
de capital, finalizando ésta con un rotundo éxito en los primeros dias del mes de juiio
de 2015 por un importe de 10.146.000 euros.

Es relevante destacar, que en ambas ampliaciones se produce una importante
sobredemanda que muestra el apoyo y la apuesta del mercado por la sociedad.

A través de las medidas antes sefaladas, se reforzo el Patrimonio Neto de la sociedad y se
mejoraron los ratios necesarios para poder seguir licitando en los diferentes mercados exteriores, que
son Ja base de la consolidacién y expansién de la sociedad.

Durante el ejercicio 2016, se han producido varios hechos que han influido en ia situacion de la
compafila, repercutiendo alguno de ellos en !a situacion patrimonial de fa misma. Asi, en este
ejercicio 2016,

e INYPSA ha ejercido ia opcién de venta de la participacién que la Sociedad tenia del Instituto de
Energias Renovables, S.L. y que las entidades bancarias acreedoras y Parcesa otorgaron a
Inypsa en los acuerdos de reestructuracion de la deuda financiera alcanzados el 3 junio 2014. El
precio y todos los términos de la operacion quedaron prefigurados en el acuerdo de 3 de junio de
2014,

A través de esta operacion se reduce la deuda financiera a c/p (registrada en los epigrafes
{(‘Deudas con entidades de crédito’ asi como en '‘Deudas con empresas del Grupo') de la
sociedad en 13.282 miles de euros, teniendo dicha operacion un reflejo en el Patrimonio
Consolidado del GRUPO vy no en el individual, ya que a nivel individual ya se vio reflejado en el
ejercicio 2014 a través de las operaciones realizadas en dicho ejercicio.

o Por otro lado, y tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y la evolucion del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado
desviaciones en la produccién de la cartera de proyectos en marcha, si bien ha habido una
notable mejoria en la contratacién de nuevos proyectos. Este incremento en la cifra de
contratacién, le permite a la sociedad tener una cartera de proyectos a ejecutar en 2017 que le
asegura el cumplimiento det Plan de Negocio para el citado ejercicio. Como consecuencia del
incumplimiento del plan establecido para el 2016, Stereocarto no ha podido hacer frente al
compromiso de amortizacién de la deuda, tal y como estaba indicado en el contrato suscrito
entre las sociedades.

En base a lo anteriormente indicado, las partes han llegado a un acuerdo para modificar las
clausulas que regian ef contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las mismas a
la cartera de trabajos en curso, asl como a la planificacion de las nuevas contrataciones
identificadas en el pipeline de la compafiia. Por ofro lado, se ha incluido una importante mejora
specto a las condiciones del contrato inicial, a través de |a cesidn de una parte de los derechos
de cobro de los proyectos en curso, asi como de todos los nuevos proyectos que Stereocarto
vaya contratando en el futuro, con el objetivo Uitimo de garantizar el repago de la deuda
existente.

Tras la evolucion sufrida por Stereocarto a lo targo del ejercicio 2016, y a pesar de fa mejora en
la cartera de proyectos contratada y a las garantias obtenidas en las nuevas clausuias firmadas
de! contrato de préstamo, ios administradores de INYPSA han analizado e valor recuperable
totag de la cuenta a cobrar y en base a dicho analisis han decidido por criterio de prudencia dotar
n fuevo deterioro por importe de 1,2 miliones de euros, del total de las deudas que la compafia
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mantenia con INYPSA. Por tanto, este deterioro, i6gicamente afecta ai Patrimonio Neto de la
sociedad al cierre del ejercicio 2016,

e Incremento y mejora de todas las magnitudes de la sociedad, lo que habria supuesto un
Resultado Neto positive, sin tener en cuenta el deterioro anteriormente indicado. Este resultado
se produce por primera vez desde el ejercicio 2010, y refleja la consolidacion y crecimiento de [a
actividad después de varios afios de ajustes y cambios en la estrategia del negocio.

De acuerdo con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad deberia reducir su
capital si transcurrido un ejercicio no se hubiese recuperado el patrimonio.

Conforme al articulo 36 dei Cédigo de Comercio, a los efectos de la distribucion de beneficios, de la
reduccién obligatoria de capitat social y de la disolucion cbligatoria por pérdidas, se considerara
patrimonio neto e importe gue se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el
importe del capital social suscrito no exigido, asi como en el importe del nominal y de las primas de
emision o asuncién del capital social suscrito que esté registrado contablemente como pasivo.
También a los citados efectos, los ajustes por cambios de valor originados en operaciones de
cobertura de flujos de efectivo pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se
consideraran patrimonio neto. Asimismo, los préstamos participativos se considerarén patrimonio
contable a los efectos de reduccion de capital y liquidacion de sociedades previstas en la [egislacion
mercantil,

Como consecuencia de ello, al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad se encuentra en causa de
reduccién de capital

Patrimonio neto contable 10.221.462
Préstamos participativos (Véase Nota 13.1) 2.250.000
. Pa  defart. 363 L8 12471.462°
~ Capital escriturado | 20.292.002

Fina!mente, debemos sefialar que tras la revision del Plan de Negocio de la sociedad para los
proximos 5 ejercicios, en el que se ha tenido en cuenta los hechos mas significativos que pueden
influir en fas magnitudes mas relevantes de fa compafia, se desprende que el EBITDA positivo
esperado para el 2017 es de 975 mil euros, en base a la cartera de proyectos en ejecucion y de la
prevision de contratacién de cara al ejercicio 2017, teniendo en cuenta los plazos para la puesta en
marcha de los mismos, asi como !as condiciones de contratacién de cada uno de los mercados, en
las se establece ios plazos de cobro por cada tipo de contrato asi como los anticipos necesarios para
la correcta ejecucién de los mismos. Dicho Plan, que ha sido realizada por ia Direccién General de la
corppafifa y aprobada por el Consejo de Administracion de la misma, contempla las nuevas iineas en
lagjque se va a invertir de cara al futuro y que deben de ser la base del crecimiento de la companiia,
né Eolo en el &rea de ingenieria sino en las nueves productos en desarroilo dentro de fa sociedad. Las
estjmaciones para la elaboracién del Plan de Negocio de la compafiia para el periodo 2017-2021, se
$an en;

o Planes de inversién y gasto publico aprobados en los mercados donde ia compafiia ya se

encuentra establecida,

» Apuesta decidida por los mercados exteriores. con la posibilidad de incorporar nuevos
mercados en base a la consolidacion de los mercados actuakmente en desarrolio, 0 a la
deteccion de oportunidades para los productos que la compariia oferta.

« Desarrollo y venta de los nuevos productos, ya sea a través de alianzas con socios
estratégicos actuaimente en negociacién, o a través de la obtencion de los recursos
necesarios.
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Una vez analizado lo anteriormente expuesto, los crecimientos planificados para los ejercicios futuros
se encuentran por debajo de las expectativas de crecimiento de cada uno de estos mercados, io que
nos hace pensar en que serdn abjetivos alcanzables como consecuencia de fa implantacion de
INYPSA y de los medios que la compafiia va obtener para ello, caomo es el caso de la ampliacion de
capital que posteriormente se comenta.

Por ofra lado, la Sociedad ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta
Genera! Extraordinaria de accionistas en la que se propone el aumento de capital de la Sociedad
matriz en ta suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacian de nuevas acciones de valor
nominal 0,137 euros cada una, sin prima, a desemboisar en dinerario integramente al tiempo de
suscripcion, con derecho de suscripcian preferente a razén de tres acciones nuevas por cada dos de
las actuales, previéndose ia posibilidad de suscripcién incompleta.

El consejo de administracidn ha convocado a fa Junta para la ampliacién con la finalidad de conseguir
los recursos necesarios que permitan la financiacién necesaria para los objetivos estratégices que
INYPSA persigue en este momento; desarrallar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de la
empresa, jas de eficiencia energética, energias renavables y desarrallo urbano.

Con esta nueva ampliacidon de capital antes sefialada, la compafiia superaria la situacion de
desequiiibrio patrimonial existente a 31 de Diciembre de 2016.

Por tado lo expuesto anteriormente, ios Administradores entienden que ia compafiia podra corregir su

actual situacién de desequilibrio patrimeniai y seguir desarrolfando su plan de negocio y generar flujos
de caja suficientes que le permitan cumplir con las obligaciones asumidas.

3. Aplicacion de Resultados

La propuesta para la aplicacion de los resuitados del ejercicio formulada por los Administradores de la
Sociedad y que sera sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de {a Sociedad, es
la siguiente, en euros:

Base de Reparto
Resultado del ejercicio :

Beneficio { Pérdida )

_ Total base de reparto
Agi'icacic’)n
Resultados negativos de ejercicios antericres

(1.147.129)  (8.097.438)
. (1.147.129) - (8.097.438)

(1.147.129) (8.097.438)

Normas de Registro y Valoracion

Las normas de registro y valoracion aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales
orrespondientas al ejercicio actual han sido ias siguientes:

Uoviﬁzado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicion o
coste de produccion., Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacidén acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro gue haya experimentado.
Dichos activos se amertizan en funcion de su vida util.
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Desarrollo

Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente Unicamente se reconocen como activo
intangibie si se cumplen las siguientes condiciones:

» Posibilidad técnica de completar su produceidn

= Es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro.

« Estan especificamente individualizados por proyectos y el coste de desarrollo dei activo
pueda evaluarse de forma fiable

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrolio se reconocen
como gasto en el perfodo en que se incurren. No existen costes incurridos en actividades de
investigacion,

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion gue incluye
el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado,

La amortizacién se reaiiza linealmente en un periodo de cuatro afios gue es el periodo que se
considera que contribuiran a la generacién de ingresos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econdmicas y financieras de cada
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

Organismos oficiales como el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y et Centro para el
Desarrollo Tecnoldgico industrial {en adelante CDTI) han concedido financiacién a la mayor parte de
los proyectos en curso, en forma de subvencién y préstamo a tipo de interés subvencionado de
acuerdo con el Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedad de la Informacién. Las
subvenciones de capital no reintegrables concedidas se incluyen formando parte del "Patrimonio
Neto" en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” {Nota 12).

Aplicaciones informaticas

Se inciuyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y {as
pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Su amortizacion se realiza de forma sistematica,
aplicando un criterio lineal en un periodo de cuatro afos.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacién o actualizacion de estas aplicaciones se registran directamente
cormo gastos del ejercicio en que se incurren. :

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, las
_posibles reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son similares a los
aplicados para ios activos materiales explicados en la Nota 4.2 siguiente.

4.2, inmovilizado materiail

Son los activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccion o suministro de bienes
y servicios o para propositos adminisirativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicion,
menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.
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Los costes de ampliacién, modernizacion, mejora, sustifucion o renovacién que representan un
aumento de ia productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida atif del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes 0 elementos sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periodicos de conservacion,
reparacién y mantenimiento que no incrementan la vida (til dei activo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicion
o produccion de los activas menos su valor residual, durante los afios de vida util estimada de los
diferentes elementos, segln el siguiente detalle:

Construcciones - 50
Instalaciones y utiliaje 17 -20
Elementos de transporte 10- 156
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Qtro inmovilizade material 10

Los terrenos sobre ios que se asientan los edificios y ofras construcciones tienen una vida Util
indefinida y, por tanto, no son objeto de amortizacion.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si es necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algun
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor
en uso. En caso de gque el activo no genere flujos de efectiva por sl mismo que sean independientes
de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la
que pertenece.

Sij el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, Ia diferencia entre
ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacion en
proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Ut remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacion de {a misma.

De forma similar, cuando existen indicios de gue se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedad registra la reversion de la pérdida por deteriore contabilizada en ejercicios anteriores y se
ajustan en consecuencia los cargos futuras por amortizacion. En ninglin caso dicha reversion supone
el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en gjercicios anteriores.

E! beneficio o la pérdida resultanie de la enajenacion o baja de un activo se caiculan como la
diferencia entre el valor de ia contraprestacion recibida y el valor en libras del activo y se reconoce en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.3. Arrendamientos

La Sociedad clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos
en funcion del fondo econémico de la aperacién con independencia de su forma juridica.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad se clasifican como arrendamiento operativo,
dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la
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titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos (netos de cualquier
incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio durante el
periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contraiar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en ofra. La Sociedad
reconoce en balance los instrumentos financieros unicamente cuando se convierte en una parte det
contrato de acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o no corrientes
en funcion de que su vencimiento sea iguat o inferior o superior a doce meses, respectivamente,
desde ia fecha de cierre del jercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es titutar son los siguientes:

e Cuentas a cobrar por operaciones comerciates.

« Financiacién otorgada a entidades vinculadas a la Sociedad, con independencia de la forma
juridica en la que se instrumenten.

e Financiacién recibida de proveedores e instituciones financieras.

» Instrumentos de patrimonio propio de otras entidades {acciones).

a} Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a fa transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de "Activos
financieros mantenidos para negociar’ en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en gue se incurren.

A efectos de valoracion, la Sociedad clasifica fos activos financieros, excepto las inversiones
mantenidas en empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorias:

*  Préstamos y partidas a cobrar

s Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

«  Activos financieros mantenidos para negociar

=  Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
»  Activos financieros disponibles para la venta

a Direccion de la Sociedad determina la clasificacion de los activos financieros en cada categoria en
| momento de su reconocimiento inicial en funcién del motivo por el que surgieron o del proposito
bara el que se adguirieron los mismos, revisandose dicha clasificacion al cierre de cada ejercicio.
Durante el ejercicio actual jos activos financieros han sido clasificados en alguna de las siguientes
categorias:

e Préstamos v partidas a cobrar_Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o
determinables y de los que se espera recuperar todo ei desembolso realizado, excepto que existan
razones imputables a la solvencia det deudor. Surgen cuando la Sociedad suministra efective o los
bienes y servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencion de negociar
con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacion el

mdo del tipo de interés efectivo. No obstante, por regia general, los créditos comerciales con

ncimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.
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Asimismo, se entiende por iipo de interes efectivo, el tipo de actualizacién que, a la fecha de
adquisicion del activo, iguala exactamente el vaior inicial del activo a {a totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

En cada fecha de cierre del balance, la Sociedad evalla si existen evidencias objetivas de gue un
préstamo 0 partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha
producide una perdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impage de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que no se produjera ninguno de estos hechos perg se haya producido un retraso en el
cobro superior a 6 meses, se reatiza un estudio detallado dotandose una provision en funcién del
riesgo estimado en dicho analisis.

Activos financieros disponibles para la venta La Sociedad clasifica en esta categoria aquellas
inversiones financieras no incluidas en las categorias anteriores. Se frata de inversiones que la
Sociedad tiene intencion de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibles de ser
enajenadas atendiendo a las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de
mercado. Se clasifican en el activo no corriente de! balance salvo que se prevea y sea factible su
liguidacion en un ptazo de doce meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimonio emitidos
por otras entidades distintas de entidades dependientes y asociadas de la Sociedad, siempre que
dichas inversiones no se hayan clasificado previamente comeo “Activos financieros mantenidos
para negociar".

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su
valor razonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor {de caracter estable
o permanenie}, momento en el cual diches resultados acumulados reconacidos previamente en el
Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se
considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacion del activo, durante un perfodo de un afio y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercado no se
puede determinar de forma fiable figuran regisiradas en el balance adjunto a su precio de
adquisicion.

b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, Ja Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En generai, y con independencia del porcentaje de participacién, las participaciones de 1a
Sociedad en ef capitai de otras empresas no admitidas a cotizacion en Boisa se valoran por su coste

de adquisicion minorado, en su caso, por &l importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aguelias vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, vy
effipresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.
dicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se inciuye a aquellas Sociedades sobre las que,
en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con UNG 0 Mas soOGios.

Dicha correccion valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacién y
su importe recuperable, entendiendo éste come el mayor importe entre su vaicr razonable menos los
costes de venta y el valor actuat de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo
mejor evidencia, en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio
neto de la entidad participada corregido por ias piusvalias tacitas que existen en la fecha de
oracion. Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se registran como
un yaste o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién del
detertoro tiene como limite el valor original en libros de la inversion.
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¢} Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

A efectos de valoracidn, la Sociedad clasifica fos pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

* Deébilos y partidas a pagar.
= Pasijvos financieros mantenidos para negociar.
» Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de cambio.

Durante el ejercicio actual los principales pasivos financieros mantenidos por la Sociedad
corresponden a pasivos a vencimiento, remunerados o no, que la Sociedad ha clasificado a efectos
de su valoracion en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose iniciaimente a su valor
razonabie y con posterioridad al reconocimiento inicial a su coste amortizado.

Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados, los préstamos, descubiertos
bancarios y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran iniciaimente por su
valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que
les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos los costes directos
atribuibles a la emision, se contabilizan en pérdidas y gananctas siguiendo el método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el
periodo en el que se devenguen.

Los préstamos bancarios que devengan intereses se registran por el importe recibido, neto de cosies
directos de emisidn. Los gastos financieros, incluidas fas primas pagaderas en fa liquidacion o el
reembolso vy los costes directos de emision, se contabilizan segun el criterio del devengo en la cuenta
de resultados utilizando el método del interés efectivo y se afaden al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liquidan en el pericdo en que se producen

En este sentido, de acuerdo con to establecido en la Norma de Valoracidén Novena del RD 1514/07,
referida a ios pasivos financieros e instrumentos de patrimonio, el registro del importe de los costes
ligados a la formalizacion de préstamosy otros pasivos financieros se registra como un menor
importe de las cantidades dispuestas de los mismos, imputando dicho importe a resultados de
acuerdo con un criterio financierc al considerarse como un mayor coste financiero de los préstamos ¢
pasivos financieros suscritos segln el método det tipo de interés efectivo.

La Socciedad da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrate hayan sido satisfechas, canceladas o
hayan expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos iniciaimente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentes tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre e valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por ia Sociedad figuran clasificados en la partida “Capital”
el epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance adjunto. No existe otro tipo de
Astrumenio de patrimonio propio.

ichos instrumentos se registran por ei importe recibido neto de jos costes directos de emision.
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Cuando 'a Saciedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones (Nota 11.3).

e} Efectivoy activos liquidos equivalentes al efectivo

Este eplgrafe del balance adjunto incluye el efective en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original inferior o igual a
tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe "Deudas a corto plazo — Deudas
con entidades de crédite” del “Pasivo corriente” del balance adjunto.

4.5. Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro por lo que todos los saldos y fransacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigentes en las
fechas de las transacciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
utiizando el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
correspondiente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
de ia conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe
“Diferencias de cambio” del resultado financiero.

4.6. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de aplicacién del tipo de gravamen sobre la base imponibie del ejercicio y
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, y la variacion de los activos y
pasivos por impuestas diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto de! balance el efecto impositivo relacionado con partidas que se
registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre [as bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros, aplicando la normativa y tipo impositivo aprobado en la fecha de cierre dei gjercicio y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que no haya
afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se
reconocen cuando su importe es cierto solo en la medida en que se considere probable que la
Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

os activos y pasivos por impuestos diferidos, ariginados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como

pasivos} con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con ios resuliados de los analisis realizados.
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Desde el 1 de enero de 2010, {a Sociedad presenta su impuesio sobre sociedades en base
consolidada, siendo la Sociedad dominante del grupo fiscal, junto con todas las Sociedades
residentes en Espania en las que ostenta un control, directo o indirecto, superior af 75%.

4.7, Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos y gastos en funcidn del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos. Los
criterios mas significativos aplicados para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

Ingresos por brestaciones de servicios Se regisiran at valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacién esta amparada por contratos, por acuerdos o
pedidos con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto ia relacién entre
tos costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad y sea probabie que la Sociedad reciba los rendimientos economicos
derivados de la misma. Ei beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene
por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y ios costes reales
incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como
facturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios-Estudios vy trabajos en curso” {valoradas a precio de facturaciéon), mientras gue si la
diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los
ingresos estimados de acuerdo con el avance tecnico, se registran como ingreso anticipado en el
epigrafe "Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se esfime gue existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la
totalidad de |la mistna (la pérdida incurrida, asl como la prevista para la terminacién de los estudios
y trabajos en curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales sobre las consecuencias del suceso
en el que traen su causa. Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio en que nace la obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion,
total o parcial, con abono a ia cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de
existir o disminuyen.

Gastos Se reconocen en ia cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en
tos beneficios econdmicos futuros retacionado con una reduccidn de un activo o un incremento de
un pasivo gue se puede medir de forma fiable. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desemboiso no genera beneficios economicos futuros o cuando no cumple
fos requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables,

Ingresos v gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion def método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que la Sociedad tiene derecho a
percibirios, es decir, cuando &l organo competente de las Sociedades en las que se mantiene ia
inversién ha aprobado su distribucion,
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4.8, Provisiones y contingencias
En fa formulacidén de las cuentas anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre;

» Provisiones Obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse periuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la
deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable,

« Pasivos contingentes Obligaciones posibies surgidas come consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esia condicionada a gue ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos
que no estan enteramente bajo el controt de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder
reconocerios como provisiones.

Las cuentas anuales recogen fodas ias provisiones cen respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, ios pasivos contingentes no se reconacen en las cuentas anuales sino
que se informa sobre los mismos en la Nota 17 de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancetar o transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso
¥ 5Us consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por fa actualizacidn de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorias
como voluntarias, devengados en cada momento, reconociendo [as obligaciones asi como los gastos
asociados a las mismas.

Indemnizaciones por cese

En ijas presentes Cuentas anuales, se han registrado las correspondientes indemnizaciones
efectivamenie pagadas asi como provisiones para cubrir las posibles reclamaciones, derivadas de las
mismas.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altes directivos, por el cual en el supuesto del
Director General esta establecido un acuerdo que dispone indemnizacidén en caso de exiincién del
contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado
judicialmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Sociedad tiene concedidas subvenciones por diferentes QOrganismos Plblicos para financiar,
principaimente, proyectos de |+D+i

Al cierre del ejercicio, aquellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las
spondientes resoluciones de concesion estan acreditadas ante los Organismos competenies se
onsideran subvenciones no reintegrables, registrandose por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidcs” def patrimonio neto del
balance adjunto.

l.as subvenciones pulblicas concedidas para la financiacion de gastos de desarrollc se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcién a las vidas Utites estimadas de los
activos financiados ¢ cuando se produce su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en
balance.

as subvenciones publicas concedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y en los mismos pericdos en los que se devenguen los costes que financian.
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Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se
perciban como soporte financiero sin costes posteriores ¢ que se perciban sin finalidad especifica, se
fmputan como ingresos del ejercicio en que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieras que incorporan ayudas implicitas por apilicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momenta inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los gastos de emisian del pasiva y el importe recibide, se registra como
una subvencién oficial imputandese a la cuenta de resultados en proparcion a las vidas Utiles
estimadas de los activos financiades o cuando se produce su enajenacién, correccion valorativa por
deterioro o baja en balance.

49, Negocios conjuntos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en
régimen de Unidén Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
participa la Sociedad se han incorporade a los de la Sociedad por el métode de integracion
proparcional en funcidn del porcentaje de participacién en las mismas una vez realizada la
correspondiente homogeneizacién temporal y valorativa asi como la eliminacién de saldos vy
transacciones reciprocos. De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de
las UTES se presentan en los estados financieros de la Sociedad clasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica.

4.10. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, asociadas y otras
partes vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del
grado de vinculacién existente. En el caso de que el precio acaerdado en una transaccion difiera de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién.
Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente saportados por lo que los
Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativas por este aspecto de
los gue puedan derivarse pasivos de cansideracion en el futuro.

4.11. Elementos patrimoniales de naturaieza medioambiental

Se consideran activas de naturaleza medioambiental las bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de la
contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

412, Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjero a iravés de establecimientos permanentes y sucursaies. Los

derechos y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas anuales adjuntas
teniendo en consideracion los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

5. Inmovilizado Material

La composicidn y los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2015 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:
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.+.A.dscaones o . 274622 ”2.74..622

- Retiros -

304.839 304.839

:830.7

(47 .424i

| .(;3.6.648)

(5.019.75

+ Dotacion del ejercicio

Valores netos
Al 31-12-15 269,980 506.139 776.119

Al 3112186 259.201 711.124 970.324

El saldo al cierre del ejercicio 2016 y 2015 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones”
incluido en ei cuadro anterior corresponde integramente a las oficinas centrales de la Sociedad.

El aumento del epigrafe ‘Instalaciones y otro inmovilizado material’, viene fundamentalmente, como
ocurrié en el ejercicio 2015 por la instalacion de calderas de biomasa en hoteles y otras instalaciones
dentro de la rama de actividad de eficiencia energética de la Sociedad.

fa Sociedad dispone de la plena titularidad sobre fos bienes del inmovilizado material, sin que
mantenga compromisos para la adquisicién o venta de inmovilizado material por importe significative
ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo
las oficinas en propiedad en General Diaz Porlier 49 que se encuentran como garantia hipotecaria de
la deuda hancaria.

{ os activos gue la Sociedad posee en ef extranjero y en UTE's no son significativos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material ai cierre de los ejercicios 2016 y 2015, por lo que no se ha realizado
correceion valorativa alguna durante los citados ejercicios.

Bienes totaimente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovifizado materiat elementos totaimente
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, s como sigue:

Pagina 25 de 65



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2016

Instalaciones t&cnicas y maguinaria 641.407 631.885
Otro inmovilizado 4.215.623 4,127.187

Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias poiizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

6. Inmovilizado intangible

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2016 y 2015 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:

(1.861)
97.64

5.500.270)

Valores netos

Al 31-12-15 - 1.890 1.890
Al 31-12-16 - 81 a1
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Al cierre del ejercicio actual no existen activos intangibles con vidas utiles indefinidas. No exisien
gastos de desarrollo activados durante 2016 y 2015, siendo el valor actual de los proyectos de {+D+l
activados hasta ef afio 2018, los que se detailan en el siguiente cuadro (en euros):

SIVAC (Sistema de Vision Artificial para Controt de Calidad de Servicios

Publicos Municipales) 735.712 (735.712) -

SRACT (Sistema Reproduccion Avanzada de Capturas Tridimensionales) 325.361 {325.361) -
SIGEDHM { Proteccién incendios Forestales ) 281.599 {281.599) -
SIDERAM (Sistema de Deteccidn y Seguimiento de Regadios) 593.788 (593.788) -
SGDM3D { Gestion Documental en 3D ) 199.591 (199.591) -
GGESE 20.485 (20.465) -
SIPG (Sistema Integral de Produccion Grafica) 1.097.586 {1.097.586) -
SEM (Sistema de Evaluacién y monitorizacién} 759.031 (759.031) -

SIC (Sistema Integrado de Informacién Corporativa) 789.572 {789.572) -

Son proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI (Nota
13.3).

Bienes tofalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos
totalmente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es COmMo sigue:

Desarrollo 4.802.705 4.802.705
689.459 689.459

Aplicaciones informaticas

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaieza similar

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados
bienes.

Las principales condiciones de los contratos mas significativos que han estado en vigor durante los
gjercicios 2016 y 2015 son [as siguientes, en euros:

Arrendamiento de locales 177.597 176.605 EnbaselPC

Arrendamiento de vehiculos 97.429 66.019  Segln tarifas

Otros arrendamientos 10.162  Segun tarifas
tale: 25278
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Al cierre del ejercicio 2016, la Sociedad tiene constituidas fianzas exigidas por los arrendadores, cuyo
valor al cierre del ejercicio asciende a 30.851 euros {35.917 euros en 2015).

« Arrendamiento de locales: la Sociedad mantiene arrendados una serie de locales donde
desarrolla su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas
principales o para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacion. En este caso, las
renovaciones son {acitas y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo,
por lo gue no hay pagos futuros minimos ya comprometidos.

« Arrendamiento de vehiculos: la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo
vehicuios de obra y a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los
distintos proyectos en curso.

+ Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos técnicos o arrendamientos
puntuales de maquinaria.

Los gastos incurridos por la Sociedad en relacién a los arrendamientos en el ejercicio 2016 se han
visto incrementados respecto al ejercicio anterior principalmente en Bolivia como consecuencia del
alquiler de las oficinas en el pais y el alquiler de vehiculos para realizar el trabajo de campo. En Pert
también se ha producido un ligero aumento, debido a la necesidad de alquilar vehiculos para el
desarrollo de los proyectos. En Espafa ha disminuido el gasto al haberse reducido el nimero de
oficinas de proyecto a nivel nacional. La reduccion sufrida en Espana, es consecuencia del cambio en
los mercados donde opera ia compafiia.

8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La composicion y los mavimienios habhidos durante los ejercicios 2016 y 2015 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance adjunto han sido los siguientes, en euros:

aldo al 3 : 086.082) 2.881.995. 6,859 .581.40 22,440,600 5322505
+ Adiciones 461.064 - 485719 - 2.397.888 2.397.888 2.883.607
- Retiros (1.500) - - {1.500) - - - {1.500)
+ - Reclasificaciones - - - - (136.551) 532.806 396.255 396.255
- Deterioros - - (729.683) (729.683) (4.000.000) (500,000)  (4.500.000)  {5.229.683)

 Saido al 3142 BEsEass | (109.200) (2Bts7en 2636531 2722647 Ha012096 20734748 T 0s a7 274
+ Adiciones 1.220.662 - - 1,220,662 - 356.825 356.825 1.577.487
- Refiros (Nota 8.2) (862.623) w - (862.623) - (16.637.408) {16.637.408) (17.500.031)
+

{Nota 8.4; - - - - (2.722.647) {1.508.618) (4.231.265) {4.231.265)

deteriorg {Nota 8.4) - - - - 500.000 500.000 500.000
- Dele - 282623 862823 - 862.623
5013535 (1.953142) 3857193 . 0o 9720885 U 7agns i uEApo8s

Los cambios mas significativos en la compasicién de los saldos, resultan por:

Instrumentos de patrimonio

Con fecha 10 de noviembre de 2016 se produce un aumenio de la participacion en la Filial
integramente participada Coria Salar, S.L.U. mediante la capitalizacion dei crédito que inypsa

mantenia con la misma por importe de 1.219.162 eurocs.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha realizade ta compraventa del 50% restante de la
participada Inypsa Eficiencia S.L.U. por valor de 1.500 euros, obteniendo de esta manera el
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100% de su participacion, empresa a traves de la cuai se llevan a cabo ios proyectos de la
rama de actividad de eficiencia energética.

= Los retiros en las "Participaciones a largo plazo® y reversiones de deterioro se deben por lo
siguiente:

1y A la disolucion de la Filial Esbal Explotaciones Solares el Bercial, S.L. durante el primer
trimestre de! ejercicio 2016, en la que Inypsa participaba en un 70% y cuyo coste
ascendia a 214 miles de euUros que se encontraba totalmente deteriorado a dicha fecha,

2y Durante el ejercicio 2016 Stereocarto, S.L. ha realizado una ampliacién de capital a la
que Inypsa acude mediante fa aportacién del crédito que inypsa tiene a su favor por
importe de 4.000.000 euros {importe que esiaba totalmente deteriorado en dicha fecha)
quedando asi compensada dicha cantidad. Posteriormente se realiza una operacion
acordedn dejando el capital de Stereccarto, S.L. por importe de 30.050 euros con el fin de
reestablecer el equilibrio patrimenial de 1a Sociedad. En dicha operacion Inypsa decide no
acudir a la posterior ampliaciébn de capital en base a las nuevas estrategias de
crecimiento e inversién que la compafiia ha establecido como base en el Plan Estratégico
para el periodo 2017-2020, quedando asi el Stereocarto fuera dei Grupo al no ser el core-
bussines que se establece como objetivo, y por lo tanto se procede a dar de baja el coste
de la participacion por importe de 648 miles de euros, que se encontraba totalmente
deteriorado (véase Nota 8.2}, Como consecuencia de dicha operacion los saldos de
Stereocarto al 31 de diciembre de 2016 quedan reclasificados al epigrafe “Créditos a
ferceros” segun el siguiente detalte:

Creditos a largo plazo 2.722.647

Deterioro créditos a largo plazo _ - ~ (417.580)

Total créditos a fargo plazo. 7

Créditos a corto piazo 1.282.419

Deteri &ditos a corto plazo (*) 282.419)
(*) De este imparte, 500 miles de euros se encentraban registrades a cierre del gjercicio 2015
y el resto, 782 miles de euros, han sido registrados en el ejercicio 2016 (véase Nota 8.4),

Créditos a empresas

Respecto a ias adiciones registradas en el epigrafe “Creditos a empresas del Grupe” a corto plaze por
importe de 357 miles de euros, destacamos el ¢redito concedido a inypsa Eficiencia por importe de
265 miles de euros.

Asimismo, los retiros registrados en dicho epigrafe corresponden principalmente a la operacién de
opcién de venta realizada en 2016. El pasado 3 de junio se procede segun lo previsto en el acuerdo
de refinanciacién de deuda de junio 2014 a la cancelacion de la cuenta a cobrar por importe de
13.282 miles de euros que Inypsa poseia con 12T y que iba ligada a la opcién de venta de las
participaciones en instituto de Energias Renovables 3.L. {IER) otorgada a las Entidades Financieras.

Como consecuencia el crédito de importe 226.198 euros que el IER mantiene con Inypsa segln
contrato firmado el 28 de octubre 2015, se procede a reclasificar a créditos con terceros a corto piazo.

Adicionaimente, durante e} ejercicio 2016 se ha cobrado y cancelado cuenta por cobrar con Eurhidra,
S.A. por 2,2 millones de euros aproximadamente (véase Nota 14).
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8.2. Instrumentos de patrimonio

l.a composicion al cierre del ejercicio actual y def anterior y el detalle del movimiento producido
durante los ejercicios 2016 y 2015 en este apartado del balance es el siguiente, en euros:

inypsa DSMU
12T, S.A.
Eurhidsa, S.A.
IMC, SA.
Gama, 3.A.
Eshal, S.L.
Reciclaje 5 Villas, S.L.
Coria Solar, S.L.
Stereocarto, S.L.
INYPSA Turguia
Eurhidra México

Inypsa Colombia S.A.S.

Inypsa Eficiencia S.L.U.

1.500 - (1.500})
66.652 - -
62.205 - -

1,737.602 - -
60.200 - -
213,800 - .
137.600 - -
2,025.570 - -
6548.823 - -
134.680 - -

5,500 - -

1.800 459,564 -
. 1,500 -

5095932

66.652 -
62,205 -
1.737.602 -
60.200 -
213.800 -
137.600 .
2.025.570 1.218.162
648.823 -
134.680 -
5.500 -
461.364 -
150
5.555.495

{213.800)

(648.823)

. (862.623)

66.652
62.205
1.737.602
60.200
137.600
3,244,732

134,680
5.500
464,364

Reciclaje 5 Villas, 5.L.
INYP '

{103.200) - .

IMC, S.A.
Esbal, S.L.
Stereocarte, S.L.

Reciclaje & Villas, S.L.
12T, S.A,

{1.737.602) - .
{213.800) . -

. . (648.B23)

. . (14.208)

. - (66.652)

{103.200) -

{103.200}

200)

{1.737.602) -
(213.800) .
(648.823) .

(14.208) -
(66.652) -

213.800
648.823

{1.737.602)

{14.208)
(66.652)

(731183

La informacion relativa a cada una de las entidades en que participa la Sociedad se adjunta en el

Anexo |

Los movimientos mas representativos del afio 2016 tal y como hemos indicado en Nota 8.1 son los

siguientes:

¢« Con fecha 10 de noviembre de 2016 se produce un aumento de la participacion en ia Filial
integramente participada Coria Solar, S.L.U. mediante la capitalizacion del crédito que Inypsa

mantenia con {a misma por importe de 1.219.162 euros.

Pagina 30 de 65



INYPSA Informes y Proyectos, S.A,

Memoria de! ejercicio 2016

o Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha realizado la compraventa del 50% restante de ia
participada inypsa Eficiencia S.L.U, por valor de 1.500 euros, obteniendo de esta manera el
100% de su participacion, empresa a fravés de la cual se llevan a cabo los proyectos de la
rama de actividad de eficiencia energética.

s Los retiros en las "Participaciones a largo piazo” y reversiones de deterioro se deben por lo
siguiente:

1y A la disolucién de la Filial Esbal Explofaciones Solares el Bercial, S.L. durante el primer
trimestre del ejercicio 2016, en la que inypsa participaba en un 70% y cuyo coste ascendia a
214 miles de euros que se encontraba totalmente deteriorado a dicha fecha.

2) Durante el ejercicic 2016 Stereocarfo, S.L. ha realizado una amptiacion de capital a la que
Inypsa acude mediante la aportacién del crédito que Inypsa tiene a su favor por importe de
4.000.000 euros ({importe gue estaba totaimente deteriorado en dicha fecha) quedando asi
compensada dicha cantidad. Posteriormente se realiza una operacidn acordeon dejando el
capital de Stereocarto, S.L. por importe de 30.050 euros con el fin de reestablecer el equifibrio
patrimonial de la Sociedad. En dicha operacion Inypsa decide no acudir a la posterior
ampliacién de capital quedando Stereocarto fuera del Grupo y procediendo a dar de baja el
coste de la participacion con Stereocarto, S.L. por importe de 848 miles de eurcs, que se
encontraba totaimente deteriorado (véase Nota 8.1).

Durante el ejercicio 2012 se acordé la liquidacién de la sociedad IMC no esperando en la liquidacién
pasivos adicionales a los registrados en el balance.

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de
valores.

Para ia revision del valor de Coria Solar S.L. la Direccion posee un modelo econdmice financiero gque
justifica la recuperabilidad del importe total a fecha 31 de diciembre de 2018, En dicho modeio se han
utilizado como hipétesis claves para el anélisis; un incremento medio de la cifra de negocio de un 1%
anual hasta el ejercicio 2038 y a una tasa de descuenio media para el misme periodo del 5,21%. El
modelo econémico utilizado para el caleule ha sido realizade por ta consultora Grant Thornton, firma

~especializada en este tipo de valoraciones, utiiizando para la elaboracion del mismo los criterios
estandar del mercado para este tipo de explotaciones.

existen Sociedades ni motivos per los que teniende una participacion inferior al 20% se concluya
que exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se concluya que no existe influencia
significativa.

.3 Créditos a empresas del grupo a largo y corto

arge plazo

Durante el eiercicio 2015 la Sociedad poseia un préstamo a largo plazo dentro del epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” con Stereocarto por un importe de
2.722.847 euros que pasa a figurar en balance dentro del activo no corriente como un crédito a
terceros como consecuencia de la operacion descrita en las Notas 8.1y 8.2,

Corto plazo

Ei detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacion;
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Ejercicio 2016

Eurhidra, S.A 422.588
Internationai Management Contracting, S.A. 2.317.759

Promociones Energia Extremadura 35.378
iencia S

Deterioro international Management Coniracting, S.A (2.317.759)

Ejercicio 2015

Eurhidra, S.A 2.663.141
International Management Contracting, S.A. 2.314.586
127, 8.A. 13.211.343
Coria Solar, S.A. 1.185.512
Promociones Energia Extremadura 30.689
Stereocarto, S.L. 1.000.000
tnstituto Energias Renovables 222,623
Heli Ibérica Fotogrametria, S.L. 20.802
Cartografia General, S.A. 177.915

0.826.662
Deterioro Stereocarto, S.L. {500.000)
Deterioro International Management Contracting, S.A. (2.314,586}

otal

descripcién y el movimiento de los principales créditos con empresas del grupo a 31 de diciembre
e 2016 es como sigue:

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento inicial era el 31 de diciembre
de 2012, y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio. El tipo de inferés se
establecio en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julio de 2012 a un 5,40% para
equipararlo al tipo al que se firmd ta refinanciacién de la deuda del grupo. El 3 de junio de
2014 se madifica el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo
con el tipo al que se firma la nueva refinanciacién de la deuda del grupo. El 1 de enero de
2015 se amplia a 5.000.000 euros el importe del préstamo. El saldo dispuesto a 31 de
dictembre de 2018 asciende a 422.588 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a International Management Contracting, S.A. par importe de 3.000.000 euros, el vencimiento
inicial era e! 31 de diciembre de 2012 y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio.
El tipo de interés era un 3,75%. Ei saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2016 asciende a
2.317.759 euros, deteriorado integramente,

on fecha 1 de diciembre de 2016, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedio un préstamo
a inypsa Eficiencia, S.L.U. por importe de hasta 500.000 euros, cuyo vencimiento es el 1 de
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diciembre de 2017 y seré renovado de forma tacita por perflodos de un afio. El tipo de interés
establecido es el 4,75% fijo + Euribor 3 meses segtn el tipo de interés firmado en fa
refinanciacién det 3 de junio de 2014. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2016 asciende
a 264.929 euros.

« El pasado 3 de junio se procede segun lo previsto en e} acuerdo de refinanciacion de deuda
de junio 2014 a la cancelacion de la cuenta a cobrar por imporie de 13.2 millones de euros
que Inypsa poseia con 12T y que iba ligada a la opcién de venta de las participaciones en
Instituto de Energias Renovables S.L.. {IER) otorgada a las Entidades Financieras.

El deterioro registrado en este ejercicio

Saldo al inicio del ejercicio otros deterioros 2.814.586 2.310.527

Dotacion neta del ejercicio 3.173 504.059
Reversion neta del ejercicio - -
Reclasificaciones (Nota 8.1) (500.000) -

at final del ejercicio

La reclasificacion por deterioro de 500 miles de euros gque se registra en el ejercicio 2016 es
consecuencia de la salida como empresa del grupo de Stereocario {véase Nota 8,1 y 8.2)

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operaciones
con empresas vinculadas por importe de 220.669 euros y 2.568 euros respectivamente (409.887
euros y 2.252 euros en 2015) (véase Nota 23.1).

8.4 Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo

Ei movimiento habido durante los ejercicios 2016 y 2015 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo” del balance adjunto es el siguiente, en

eures:

+ Adiciones ' 106.037

- Retiros - - - -
- Deterioros | - (2.051.429) - {2.051.429)
saldoal3tdzs 1 o NeS37E - 1971378
+ Adiciones - 402158 . 402.158
- Deterioros (Nota 8.1) - . (417580)  (417.580)

+ - Reclasificaciones (Nota 8.1) _ - 2.722.647

2722647

01
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= Sal -12-14 | 2.807.919" 2.807.919:
+ Adiciones - 129.722 129,722

- Retiros - (2.417.104) {2.417.104)
-~ Deterioros “ “ -
+ - Ajustes de valor - - -
sSaldoal 34245 0 o 50837 52089
+ Adiciones ' 73.249 - 73.249
- Retiros - {109.007) {109.007}
- Deterioros {Nota 8.1) (782.420) - {782.420}
+ - Reclasificaciones coste (Nota 8.1) 1.508.618 - 1.508.618
+- Reclasificaciones deterioro {Nota 8.1) (500.000) - (500.000)

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha Hevado a cabo un anélisis del valor recuperable de la cuenta
a cobrar con Stereocarto, en base al cual ha decidido dotar un deterioro adicional por 1.200 miles de
euros. Dicho deterioro se corresponde con parte del total dei crédito pendiente con Stereocarto segun
el contrato firmado en el mes de abril de 2014, deteriorandose 417.580 euros del crédito pendiente a
targo plazo y 782.420 euros gue se corresponde con ei total de [a deuda a corto plazo. Dicho
deterioro se encuentra regisirado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de
instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta al cierre det ejercicio 2016.

Las partes han llegado a un acuerdo cen fecha 10 de marzo de 2017 para modificar las clausulas que
regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las mismas a la cartera de
trabajos en curso, asi como a la planificacién de fas nuevas contrataciones identificadas en et pipeline
de la compairila. Por otro lado, se ha incluido una importante mejora respecto a las condiciones del
contrato inicial, a través de la cesién de una parte de los derechos de cobro de los proyecios en
curso, ast como de todos los nuevos proyectos que Stereocarto vaya contratando en el futuro, con el
objetivo ultimo de garantizar el repage de la deuda existente. En dicho contrato se indica que el
préstamo devengara un tipo de interés del 3% fijo anual sobre el importe adeudado permaneciendo
inalterable a lo largo de la vida del préstamo. El nuevo plazo maximo acordado en este nuevo
contrato para la reintegracion dei préstamo es de 7 afios a contar desde la fecha de su formalizacion.
Los principales importes que componen estos epigrafes son la reclasificacion del préstamo de
Stereocarto por importe de 2.722,647 euros a largo plazo y de 782.420 euros a corto plazo,
clasificados ambos como un crédito a terceros dentro del epigrafe Inversiones financieras a largo y
corto plazo, respectivamente, tras la salida de esta Sociedad como participada del Grupo inypsa
(véase Nota 8.1)

En la misma linea que Stereocario esta |a reclasificacion en el corto plazo del préstamo concedido a
ta Sociedad Instituto Energias Renovables, S.L. por importe de 226.188 euros como un crédito a
terceros dentro del epigrafe “Inversiones financieras a corio plazo" como consecuencia de lo
gementade en la nota 8.1.
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E! detalle de las inversiones financieras al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 en funcién de fa
gestion que la Sociedad hace de las mismas es el siguiente, en euros:

 Inversionesalargoplazo .. 165376~ - 1806000 1.971378
Insfrumentos de patrimonio - - 1.806.000 1.8086,000

. Depdsitos y flanzas 165376 X T

Inversiones a corto plazo S s2083T e 520537
Otros activos financieros 520.5637 - - 520.537
2016

oo algophze.. . 5 o 1806000 4678601
instrumentos de patrimonio - - 1.806.000 1.806.000
Creditos a ferceros 2.305.067 - - 2.305.067
Depositos y fianzas ... DB7.534 T T 567.534

" Inversiones acortoplazo i il TAORTT L s e
Crediios a terceros 299 447 - - 299.447
Depositos y fianzas 50.332 - - 50.332
Otros activos financieros 361.198 - - 361.198

Deniro de “inversiones financieras a largo plazo”, el incremento de los “Depositos y fianzas” se debe
principalmente a la emision de una flanza de garantia por importe de 266.404 euros para el
cumplimiento del proyecto en Bolivia correspondiente a la "Revision, cumplimentacion, validacion del
estudio a disefo final y supervision técnica y ambiental de la construccién de una carretera de San
Borja a San Ignacio de Moxos.

Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimenio” se incluye fa participacion del 6% en el capital social
de ia Sociedad “Autopistas de la Mancha", CESA, que no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicio su
actividad como concesionaria de aufopistas a principio del ejercicio 2008.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2016 son:

Activos no corrientes 155,145,768

Activos corrientes 13.564,998
Patrimonio neto 9.226,622

Capital Social 30.100.000

/ Reservas {97.760)
Resultados de ejercicios anteriores (9.414.909}

Resultado del ejercicio 1.047.308

Ajustes por cambios de valor (12.408.017)

Pasivo no corriente 152.208.421

Pasivo corriente 7.275.723

a inversion figura registrada a coste. La Direccién de dicha sociedad dispone de un modelo
condmico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de
iciembre de 2016. En dicho modelo se han utilizado como hipotesis claves para el analisis; un
incremento medio del trafico de un 4,25% anuatl hasta el 2020 y un 3% los afios siguientes, y a una

Pagina 35 de 65



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2016

tasa de descuento para el mismo periodo det 4,079%. La aprobacion de dicho modelo financiero ha
sido realizada por el 6rgano de administracion de la sociedad, siendo elaborado este por la Direccién
Financiera de la misma.

Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los instrumentos
financieros no son significativos.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance adjunto es
el siguiente, en euros:

Chentes 3.087.535 2.838.237
Estudios y trabajos en curso 7.437.160 3.689.026
D . .

A 31 de diciembre de 2016 el importe de la facturacién realizada a los clientes superior a los ingresos
estimados de acuerdo con ef avance técnico ascienden a 1.584.073 euros (1.575.248 euros a 31 de
diciembre de 2015), y se registra como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del pasivo del balance adjunto.

Durante el ejercicio 2016 el importe de los “Clientes por ventas y prestacion de servicios” se ha visto
incrementado principaimente por los saldos que provienen de la UTE que la Sociedad posee con
incatema Consulling como cansecuencia del aumento de actividad derivado de la efecucion de la
Depuradora del Rio Ozama {Republica Dominicana), estos saldos suponen un 47% del total de ios
créditos pendientes.

La Sociedad en estos primeros meses del gjercicio 2017 ha recibido cobros por importe de 4.233
miles de euros, de los cuales 2.161 miles de eurgs provienen de la UTE formada con incatema
Consulting.

Asimismo se han recibido anticipos que a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 2.708.929 euros en
refacion con varios proyectos que se estan ejecutando en el exterior. Cabe destacar el procedente del
proyecto que posee la Sociedad a través de la UTE formada con Incatema Consuiting, en la que
fnypsa participa en un 37%, para la ejecucion de la Depuradora del Rio Gzama situada en Replblica
Dominicana, el cual asciende a 31 de diciembre 2016 a un importe de 1.721.857 euros.

El movimiento durante el ejercicio 2016 y 2015 de fas correcciones valorativas por deterioro de
clientes ha sido el siguiente, en euros:

Saldo al inicio del ejercicio clientes 211.917 221.803

Dotacién del ejercicio 31.695 68.230
(35 2?1) (78 116)__

. ‘Salda al final del ejercic;o

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la
xperiencia histdrica, la valoracion del entorno econdmico actual y la evolucion previsible del mismo y
s riesgos inherentes a ia actividad propia de la Sociedad.
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10. Efectivo vy otros activos liguidos eguivalentes

La composicién al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es la siguiente, en euros:

No existe ninguna resfriccion para la libre disposicion de los saldos gue figuran en este eplgrafe del
balance, ni durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha realizado operaciones con otros activos liquidos
equivalentes. La parte principal del saldo es tesoreria aportada por las UTES con un importe de 1.572
miles de euros, y por las sucursales situadas en el exterior con un importe de 607 miles de euros
{2.111 miles de euros y 1.115 miles de euros en 2015, respectivamente).

11. Fondos Propios

11.1. Capital

Al cierre del ejercicio 2016 el capital social se compone de 148.116.800 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficiat en las bolsas de valores
de Madrid y Barcelona. El precio de cotizacién de las acciones at cierre del ejercicio 2016 es de 0,20
euros. No existen restricciones para la libre transmisibifidad de las mismas.

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/20056 y
1362/2007 que la desarrollan y fa Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
se han producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las
acciones que integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2016:

Maria Paz Pérez Aguado 22.77%
Cartera de Inversiones MELCA S.L. 20,82%
Promaciones Keops. ,20.83%

- Total 84,22%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2016 que posee cada uno de ios
consejeros de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes;

Sanchez Heredero, Leonardo 2.652 30.556.258 30.558.910 20,632%

oble A Promociones, S.A. 6.730.365 - 6.730.365 4. 544%
Servicios Inmobiliarios Aviles, S.L.U. 2.710.855 - 2.710.855 1,830%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,036%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1.425 0.001%

fi R 963 963 0.001%

9300437 56556258

140,056,395 27,044%

A 31 de diciembre de 2016 estaban representadas en el Consejo de Administracion 40.056.395
cciones, es decir, el 27,044% del totat de acciones.
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11.2 Reservas
Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a dotar |la reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social,

Esta reserva s@lo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo gque exceda del
10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% dei capital
social, s6lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre gue no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe registrado por esta reserva en el balance adjunto a 31 de diciembre de 2016 ascendia a
1.062.524 euros, gue supone el 5,24% del capital social, por lo que al cierre del ejercicio 2016 dicha
reserva no se encuentra totalmente constituida.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad Unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias. No obstante, la legisfacidon mercantil establece que no podran distribuirse
dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase inferior
al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarrollo y el patrimonio neto quedara por debajo
del capital.

11.3 Acciones propias

E! 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acorddé modificar la
autorizacién para la adquisicion de acciones propias. Se establecio un méximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accidon comprendido entre un precio
minimo del Gltimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo del ultimo precio cotizado mas
un 25% euros por accion. Dicha autorizacién se concedié para un periodo de 5 afios a contar desde
el 4 de julio de 2014. Durante el ejercicio 2016 y 2015, los movimientos habidos en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes, en euros:

+ Adiciones h 1-.191.930.
- Enajenaciones (1.147.279)

+ Adiciones 6.159.435
- Enajenaciones
Saldo al 31-1:

A 31 de diciembre de 2016 {a Sociedad poseia 28.150 acciones propias adguiridas a un precio medio
de 0,205 euros/accion, io que supone un coste total de adquisicion a 5.777 euros, que representa el
0,0180% del total del capitai de la Sociedad.

E! objetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer [a liquidez
y regularidad en ia cotizacion del valor.

El resultadc obtenido por fa Sociedad por las ventas de acciones propias durante el gjercicio 2016 ha
ascendido a 14.529 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.
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12. Subvenciones, donaciones ¥ legados recibidos

La composicién y movimientos producidos durante los gjercicios 2016 y 2015 en este epigrafe dei
balance adjunto es la siguiente, en euros:

+ Adiciones - 9.968 9.966 11.802 21.868
- Enajenaciones - - - {11.902) (11.902)
- Imputacién a resultados {15.083) (63.320) - (63.320)
* Efecto impositivo 4.525 5241 -

Saldo al 311245

+ Adiciones - 45,796 48.142
- Imputacion a resultados - {25.313) {4.288)

Efecto impositivo

La subvenciones de intereses corresponden Integramente a subvenciones de tipo de interés

asociadas a ios préstamos concedidos por el Ministerio de Industria para la financiacién de los
proyectos [+D+i.

Durante el ejercicio 2016 se ha recibido una subvencion de explotacién por importe de 49.142 euros
para el proyecto de “Gestion y Venta de energla térmica con calderas de Biomasa en Hotel Barcelo
Sancti Petri", dicha subvencion se imputard a pérdidas Y ganancias en funcion de Ia vida util de las
instalaciones utilizadas para la ejecucion del proyecto que se estima en 10 afios.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones

generales y particulares establecidas en las Correspondientes resoluciones de concesién de todas las

subvenciones recibidas al cierre del ejercicio
A
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13. Deudas a fargo v corto plazo

La composicion de los epigrafes del balance adjunto al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es Ja
siguiente, en euros:

Deudas con entidades de crédito 1.250.079 392.978 1.643.057 2.340.420 5.656.547 7.996.967
Préstamos 1.250.079 375494 1.625,573 2.340.420 5631558 7.971.978
Oftras deudas - 9190 919 - 49 49
Intereses a pagar cip - 16.565 16.565 - 24,940 24.940

Otros pasivos financieros 1.142.674 254,048 1.396.722 1.130.470 211,237 1.341.707
Préstamos subvencionados 1.086.679 194,646 1.281.325 1.130.470 131646 1.262.116
Oftras deudas 55.995 57.902  113.897 - 78.092 78.092
Fianzas y depositos recibidos - 1.500 1.500 - 1.500 1.500

Otras deudas con ias Administraciones Pablicas 109.837 710.599 820438 164.156 556,120 720.276

Pasivos porimpuesto corriente - 679.646 679.646 - - -

Créditos con empresas vinculadas (Nota 14) 2.430.726 669.062 3,099.788 2.333.953 7.856.731 10.130.884

5968909 20245634

La totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efectos
valorativos en |a categorfa de “Débitog Y partidas a pagar”.

Del total de deudas a corto ptazo reflejadas en este apartado, hay deudas denominadas en moneda
extranjera por valor de 236.324 euros (161.852 euros en 2015),

Al 31 de diciembre de 2018, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el
siguiente, en euros:

2018 410.133 179.253 825418 59.718 1.474.520
2019 561.167 175.286 1.192.000 50.119 1.978.572
2020 183.582 187.548 . 275.540 - 646.671
2021 95.187 180.084 137.770 - 413.031

D 220522
109.837 4.933.316

2022 en adelante

Total detidas 1,250,079

vinculada Parcesa Parques de Ia Paz, SAU para reestructurar el total de |a deuda financiera. Dicho
acuerdo se mantiene vigente a lo largo del ejercicio 2016,

Los datos mas relevantes ia operacion de reesfructuracion de la deuda realizada en 2014, fueron lgs
iguientes:

Pagina 40 de 65



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria def ejercicic 2016

e Conversion en préstamos participativos de crédilos ordinarios con las entidades financieras y
la entidad vinculada por importe de 2.500 miles de euros, a un plaze de 7 afios con 2 afios de
carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor a2 3
meses mas 0,5 %, susceptibles de capitalizacién, a opcion de las entidades financieras y
sujete a la aprobacion de la junfa general de accionistas, existiendo un compromiso por parte
de uno de los accionistas significativos de votar favarablemente.

e FEiresto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de ias participaciones o el ejercicio de la opcion de venta mediante Ia
cesion gque se explica en el apartado siguiente, y un framo B de 2.588 miles de euros
pagadero en cuotas del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipc de interés
igual a 4,75% mas Euribor a 3 meses.

» Mandato a tercero independiente para la venta de la participacién que la Sociedad tenta del
instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacidon de parques edlicos) y
otorgamienta por ias entidades financieras a la Sociedad de opcién para cesién de esa
participacién en pago de deuda, si transcurrido un periodo de tiempo ne se ha obtenido
comprador, Esta participacion se vendid a la fifial del grupo 12T por 13.000.000 euros y el
plazo para que se ejerciera fa apcion de venta era el 3 de junio de 2016, y con el importe
obtenido se procederia a la cancelacion de este tramo. El tipo de interés aplicable es un fijo
de 1,08%. Dicha operacién de venta de la participacion se ha llevado a cabe en 2016 {véase
Nota 2.9)

= Cancelacion de la deuda financiera mantenida con tbercaja por importe de 1.000 miles de
euros que ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

» Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, 5.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., y Gama,
Gestidn de Activos y Mantenimientes, S.A.

Con posterioridad a la firma del acuerdo con tas entidades de crédito, durante los meses de Junio
y Julio de 2014, Parcesa procedi¢ a instrumentar la compra de la posicion financiera que hasta
ese momento era mantenida por varias entidades financieras por un importe de 9,040 millones de
euros.

El 3 de junio de 2016, INYPSA ha procedido a la ejecucién de la opcion de venta de su
participacion en Instituto de Energias Reneovables S.L. (IER), a cambio de cancelacidén de deuda
por importe de 13.282 miles de euros, tal como estaba previsto en el Acuerdo de Refinanciacién
de Deuda de junio 2014. Esta operacién, ha supuesto para la compafiia una importante mejora de
las partidas dentro del balance de la misma.

Como consecuencia de o anterior, la deuda financiera refinanciada se distribuye al 31 de
diciembre del 2016 entre deuda con entidades de crédito por imperte de 1,765 millones de euros,
minorada esta por los costes asociados a la refinanciacién, y deuda con la entidad vinculada
Parcesa por importe de 3,072 miliones de euros que figura registrada en el epigrafe de deuda con
empresas del grupo y asociadas.

ierre del gjercicio 2016, la composicion de dicha deuda queda registrada de ia siguiente forma:

Préstamo Participativo 1.010.070 1.239.930 2.250.000
Resto Deuda 755.170 1.832,920 2.588.090
Tramo B (Préstamo Ordinario) 755.170 1.832.920 2.588.080

Total deiidas

765.240  3.072850 48380090
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Del total de deuda registrada con entidades de crédito por este concepto, 1.390 miles de euros
figuran registrados en el largo plazo y 375 miles de euros a corto plazo. Del mismo modo, del total
de deuda registrada con empresas det Grupo 2.431 miles de euros figuran registrados en el largo
plazo y 642 miles de euros a corio plazo.

Como consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por la sociedad en junio de 2012,
modificado posteriormente en alguna de las clausuias det mismo en junio de 2014, fa Sociedad
tiene una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras, estos son:

. Dividendos; el consejo de administracién se compromete a no proponer a la Junta de
Accionistas la distribucion de dividendos mientras no se realice la amortizacion total de las
cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion, esto es, hasta junio de 2021 en caso de no
amortizar anticipadamente.

. Endeudamiento financiero adicional, Unicamente se podra obtener nuevo endeudamiento a
targo plazo, siempre que el pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los
contratos de refinanciacion.

. Enajenacion de activos, no enajenar, vender, segregar o escindir materiales o inmateriales,
salvo acuerdo.

. Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidadc; la compafia estda obligada a
mantener unos determinados ratios minimos durante los afios de vigencia de ios contratos:

31/12/2014 5
31/12/2015 3
31/12/2016 21
31/12/2017 2
31/12/2018 2

En el contrato de refinanciacion se contempla una dispensa al cumplimiento de ios covenants hasta el
gjercicio 2017.

. Barrido de caja; la compaiiia destinara a la amortizacion anticipada obligatoria de los Contratos
de Refinanciacién un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara
en funcion del valor de! Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consoiidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 miliones de
euros en base anual.

Los administradores consideran que al 31 de diciembre de 2016 se han cumplido estas condiciones y
estiman gue también se cumpliran en el ejercicio 2017.

13.2. Pélizas de crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2016, después de la reestructuracion de la deuda financiera comentada en el
punto anterior, la Sociedad no tiene suscritas pélizas de crédito y lineas de descuento con entidades
financieras.

13.3. Otros pasivos financieros

Esta partida corresponde principalmente al vaior actual al cierre del ejercicio de los préstamos

concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para ayudar a financiar ias inversiones
ne rias para el desarrollo de los proyectos de i+D+i de la Sociedad (Nota 6).
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El detalle al 31 de diciembre del 2016 y 2015 del valor actual de los préstamos subvencionados es el
siguienie, en euroes:

Ejercicio 2016

SIDERAM 2008  27/06/2022 0% Semestral 318.5%1 65.626
SIVAC 2008 11/03/2022 0% Semestral 234.580 52.748
SRACT 30/11/2024 0% Anual 176.814 32.026
MINECO 01/02/2025 0% Anual 162.598 -

JEREMI 27/06f2023

Semestrat

384.137
287,328
208.840
162.598
238.422

1.281.325

Ejercicio 2015

CDT! SIDERAM 2008  27/06/2022 0% Semestral 363.003 32.813
CDTH . SIVAC 2008 11/03/2022 0% Semestral 270.621 26.374
MITYC SRACT 30/11/2024 Anual 199.269 32.554
MITYC MINECO 01/02/2025 Anual 28.801 -
CDT! JEREMI 271062023 Semestral 268.776

395.8186
286.995

231.823
28.801
308.681

262116

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha recibido la segunda anualidad del préstamo concedido en el
gjercicio 2015 por el Ministerio de Industria para el proyecto “Técnicas operativas de teledeteccion
para la gestion sostenible del agua en el regadio” por importe total de 364.777 euros. El préstamo se
cobra en tres anualidades, 38.767 euros en 2015, 178.138 euros en 2016 y 147.872 euros en 2017.
Las condiciones del préstamo en todos sus tramos son 10 afios de amortizacidon, a devolver en el
piaze de 7 afios con 3 afios de carencia, siendo la fecha limite de amortizacion 2025, 2026 y 2027
respectivamente.

Los gastos financieros de aciualizacién de estos préstamos subvencionados contabitizados en el
gjercicio 2016 han ascendido a 22.733 euros {35,238 euros en 2015}

Para !a obtencion del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados antericres,

la Sociedad ha constituido avales bancarios en garantia por importe de 667.081 euros (Nota 24.3).
Esta garantia sera liberada a medida que se vaya produciendo e! reembolso del préstamo concedido,

14. Saldos con empresas del grupo y asociadas

Los saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015 corresponden
siguientes conceplos, en euros:
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Saldos por préstamos {I/p} - 2,430.726 2.722.647 2.333.953
Parcesa, Parques de la Paz, S.A - 2.430.726 - 2.333.853
Stereocarto S.L. - - 2.722.647 -
Saldos por operaciones comerciales (c/p) 107.438 130.702 101.850 130.702
2T, 8.A. 107.438 104,135 81.192 104.135
Esbal, S.L. - - 20.698 -
Eurhidra México - 26.567 - 26.567
Saldos por préstamos {c/p) 3.040.653 669.062  20.826.682 7.856.731
Eurhidra, S.A. 422.588 - 2.663.141 -
International Management Contracting, S.A. 2.317.758 - 2.314.586 -
Coria Solar, S.L. - 203 1.185512 -
2T, S.A. - - 13.211.343 -
Stereocarto S.L. - - 1.000.000 -
Heli ibérica Fotogrametria, S.L. - - 20.902 -
Canografia General S.A. - - 177.915 -
Stereodata, S.L. - - (9) -
Instituto Energias Renovables - - 222.623 -
tnypsa Eficiencia, S.L.U. 264.929 - - -
Gama - 58.627 - 56.123
Parcesa, Parques de la Paz, S.A. - 610.232 - 7.800,608
Otros 35.378 - 30.669 -
Deterioros de préstamos (c/p} (2.317.759) - (2.814.586) -
international Management Contracting, S.A. (2.317.759) - {2.314.586) -
Stereocarto S.L. - - {500.000) -

Las operaciones comerciales durante el ejercicio 2016 y 2015 con empresas del grupo corresponden
principalmente a prestaciones de servicios para el desarrollo de los proyectos de las Sociedades del

Grypo.
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15. Acreedores v otras cuentas a pagar

E! desglose del saldo de esta partida de balance adjunto es el siguiente, en euros:

Proveedares 5.461.818 3.528.980
Proveedores, empresas del grupo y asociadas ( Nota 14) 130.702 130.702
Pasivos por impuesto corriente {Nota 18) 679.646 -
Otras deudas con las Administraciones Publicas ( Nota 18) 710.599 556.120
Personal 119,492 10.511

ici 2.7 1.439.681

08.929

Durante el ejercicio 2016 el importe de los “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ se ha
visto incrementado principalmente por os saldos que provienen de la UTE que la Sociedad posee con
Incatema Consulting, estos saldos suponen un 67% del total de las deudas pendientes.

Asimismo, la Sociedad ha entregado anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2018 por importe
de 1.104.021 euros en relacién con varios proyectos que se estan ejecutando en el exterior. Cabe
destacar el procedente del proyecto que posee ia Sociedad a través de la UTE formada con Incatema
Consulting, en la que Inypsa participa en un 37% para la ejecucion de la Depuradora det Rio Ozama
situada en Repubiica Dominicana, el cual asciende a 31 de diciembre 2016 a un importe de 1.054.020
euros.

Por otro lado, existe con fa Tesoreria General de la Seguridad Social un aplazamiento de 60
mensualidades por la deuda correspondiente a varias fiquidaciones del ejercicio 2014, cuyas cuotas
mensuales estan siendo abonadas. El saldo a pagar a largo plazo por 110 miles de euros se presenta
en Otras deudas con Administraciones Publicas en el pasivo no corriente.

Informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

A continuacién se detalla la informacion requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio {modificada a través de la Disposicién final segunda de fa Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre ia
informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciaies para el ejercicio 2016 y 2015.

Periodo medio de pago a proveedores 84 80
Ratio de operaciones pagadas 22 87
Ratio de operaciones pendientes de pago 180 186

Total pagos realizados 1,732.181 4.041.356
tal pagos pendientes 1,122,749 520,135
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Conforme a la Resolucion del ICAC, para ef calculo del periodo medio de pago a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales cotrespondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde |a fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta
Resolucidn, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en la partida “Proveedores” y “Proveedores, con empresas dei grupo y asociadas” del pasivo
corriente del batance, sin cansiderar UTE’s.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el ptazo que transcurre desde ia entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2016 segln la Ley 3/2004, de
28 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra ta morosidad en las operaciones
comerciaies es de 30 dias a partir de la publicacion de fa mencionada Ley y hasta fa actualidad (a
menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho piazo
méaximo de pago hasta fos 60 dias).

16, Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2014, la Sociedad canceld el Unico instrumento financiero derivado que tenia
constituido para cubrir e! riesgo de tipo de interés de ciertos préstamos contratados con entidades
bancarias referenciados a tipo de interés variable. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no
mantenia contratados instrumentos financieros derivados.

17. Provisiones y contingencias

En el epigrafe "Provisiones a largo plazo” del batance adjunto a 31 de diciembre de 2016 ademas de
mantenerse la provision registrada en ejercicios anteriores por importe de 142.222 euros derivada de
los riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia, debido a los problemas
experimentados en el desarrollo de tales proyectos y que la sociedad ha considerado que no han
desaparecido, se ha afiadido una provision por importe de 52.502 euros derivada de la Ute Campo
Dalias.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance adjunto, se registran principalmente las
provisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de fos fitigios en curso a 31 de diciembre de
2016 en materia laboral. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no
tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o
suponer fa imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31
de diciembre de 2016.

L~
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18. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el
siguiente, en euros:

Deudares

Activos por impuesto diferido 2.045772 - 2.045.772 4.365.796 - 4.365.7986
_ Ofros créditos con administraciones publicas _970.446 - BB5221  885.22:
30162 | 85221 5251017

Acreedares
Pasivos por impuesto diferido 62.421 - 62.421 3.056.971 - 3.056.971
Pasivo por impuesto corriente - 679.646 679.646 - - -
Otras deudas con Administraciones Publicas 109.837 710.599 820.436 164.156 556.120 720.276
Hacienda Publica, acreedora por VA - 2856.213 285.213 - 300.985 300.985
Hacienda Piblica, acreedora por retenciones - 270.841 270.841 - 99.215 g99.215

109.837 154545

37 _264.382
472,258 .4.390.245

4382 164156 155920  320.076
2o 155.920

3221427 3.777.241

B Q_rg_anisr_qo_s de__ia_Seguri_da_d_chial _
. Total Acreedores. .

Situacién fiscal

La Sociedad tiene abiertos a inspeccion los Gitimas cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacion. De acuerdo con la iegislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccicnadas por
las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afos.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
1a Administracién fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales en su conjunto.

Durante e! ejercicio 2014 se aprobé fa Ley 27/2014, del !mpuesto de Sociedades, cuyas
modificaciones maés significativas fueron las siguientes:

- Las bases imponibles negativas pueden ser compensadas sin fimitacion temporal frente a los
18 afios de la legislacion anterior. No obstante, para el ejercicio 2016 es de aplicacion las
limitaciones de compensacién de bases imponibles negativas recogidas en la disposicion
transitoria 34 de la Ley del impuesto sobre Sociedades.

- Eltipo impositivo se reduce del 30% vigente ai 28% para el ejercicio 2015y 25% para los
ejercicios siguientes.

- La amortizacidn contable que no resultd fiscalmente deducible (ei 30%) en los ejercicios 2013
y 2014 se deducira de forma lineal, mediante un ajuste temporal negativo, durante un plazo
de diez afos u, opcionalmente, durante la vida Util dei elemento patrimonial, a partr del
primer periodo impositivo que se inicie dentro de} afio 2015. Debido al cambio de tipo de
gravamen para el ejercicio 2015 respecto de los ejercicios 2013 y 2014 la ley establece en su
disposicion transitoria trigésima séptima una deduccion en la cuota de un 2 por ciento para el
afio 2015 y dei 5 por ciento en el 2016 y siguientes de fas cantidades que integren en |la base
imponible correspondiente a ta reversion del referido ajuste.
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impuesto sobre beneficios

Debido al diferente tratamiento que la legisiacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacion entre el resultado contable y la
base imponible del ejercicio 2016 gue la Sociedad espera declarar en el Impuesto sobre Sociedades
y la declaracion correspondiente a 2015 es la siguiente, en euros:

Resultado Contable del Ejercicio antes de impuestos (892.110) (8.059,469)
Resultado Contable del Ejercicio antes de Impuestos {892.110}) {8.059.4689)
Diferencias permanentes : 662.977 -
Diferencias temporarias netas: {1.517.011}) 7.915.403
Base imponible previa {1.748.144) {144.066)
incorporacion de operaciones internas 11.998.678 -
Base imponible previa a compensacion de BINS 10.252.534 (144.066)
Compensacion de BINS individuales preconsoiidacion {1.681.383) -
Compensacion de BINS grupo fiscal (4.460.137) -
Base imponible 4,101.014 {144.066)
Cuota Integra 1.025.253 -
Deduccién dobie imposicién afios anteriores (47.775) -
Deduccién i+D+1 afios anteriores (263.970} -
Deduccién donacion afios anteriores (27.408) -
Deduccion donacion 2016 (5.617) -
Deduccién reversion fimitacion amortizacion afios anteriores (837) -
Cuota liquida §79.648 .
Impuesto de Sociedades Sucursales (255.019) {37.969)
Variaclén del impuesto Diferido {679.646) -
Total Gasto por impuesto de Sociedades ReconocidoenPy G (255.019) (37,969}

El importe de las diferencias permanentes corresponde a las rentas negativas y positivas integradas
en ia contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar en virtud de
la Ley 27/2014.

El importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a la reversion del
deterioro del préstamo de Geoinvest por importe de 2.551 miles de euros y de fa participacion de
Stereocarto, S.L. por importe de 648 miles de euros.

El importe de las diferencias temporarias positivas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futurcs con origen en 2014, indemnizaciones pagadas y que
ueron objeto de ajuste positivo en el ejercicio anterior.
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La incorporacién de operaciones internas corresponde ai beneficio obtenide por la venta del IER
(véase Nota 2.9).

No hay ingreso o gasto imputado directamente al pairimonio neto que forme parte de la base
imponible o de las deducciones aplicadas en el ejercicio.

La conciliacion entre 1a cuota liquida y el gasto por impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2016
y 2015 es como sigue, en euros:

Cuota Liquida / Impuesio corriente {679.646) -
Variacion impuestos diferidos 670.646 -

Impuesto de Sociedades Sucursales (255019) (37.969)
_ Gasto Por imp! (255,019 (37.969)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

E! movimiento en el ejercicio 2016 de estas partidas def balance han sido los siguientes, en euros:

Activos
Crédito fiscal por BINs 936,257 1.615.903 (936.257) - -1,
Crédito fiscatl activos por diferencias temporarias IT3T41 - {173.232) - -
Crédito fiscal por deduccion +D pendiente aplicar 56.128 173.232 - - -

Dif

ias temporarias de Consolidacién

2999670 - (2999670 . -
365.796 1789435 (4.109.159)

Pasivos
Por diferencias temporarias por subvenciones (6.32B)

Diferencias temporarias de Consolidacion

615.903
200.509
229.360

La Sociedad ha dado de baja las diferencias temporarias registradas como consecuencia de la
plusvalia correspondiente a la venta de IER una vez que dicha plusvalia se ha materializado fuera del
Grupo consolidado.

Deducciones
E| detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por

insuficiencia de cuota o por la existencia de limites al 31 de diciembre de 2016 son las siguientes, en
euros:

l/\
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CINYPSA

INYPSA Inversiones en [+D+i 70.966 2022 70.968 .
INYPSA inversiones en {+D+i 51.041 2023 51.044 .
INYPSA Inversiones en +D+i 484.218 2024 47.876 436.340
INYPSA Inversiones en H+D+ 845.913 2025 - 848.113
INYPSA tnversiones en [+D-+i 56.613 2026 - 66.613
INYPSA Inversiones en |+D+ 17.679 2027 - 17.679
INYPSA Dohle imposicion int’! 11.307 2024 . 14.307
INYPSA Doble imposicion int’| 15.933

INYPSA intereses 45522

INYPSA intereses 88.385

Intereses 668.130
Total 2427.382

INYPSA

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

La Sociedad dispone, al 31 de diciembre del 2016, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros:

1.083.335 2013
11.502.201 2014

144,086 2015

2014 1.345.069

A cierre del gjercicio 2016 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo por impuesto diferido, basado en una actualizacion del plan de
viabitidad presentado en el momento de fa refinanciacion de la deuda con entidades de crédito,
incluyendo en el mismo los acontecimientos acaecidos a lo largo dei ejercicio 2016 y que influyen de
forma decisiva en la marcha futura de la comparia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucion
de distintas operaciones en curso que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, ios
Administradores consideran que la recuperacion de los importes registrados como Activos por
Impuestos Diferido se encuentran razonablemente asegurados.

La Administracion Tributaria dispone de un plazo de 10 afios desde ei dia siguiente a aquel en que

finalice el plazo estabiecido para presentar la declaracion o autoliquidacion para comprobar o
investigar las bases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.
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19, Ingresos y gastos

19.1 importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios de fos ejercicios 2016 y 2015 clasificada por segmento de
actividad y &rea geografica es la siguiente, en euros:

Sectorial
ingenieria y Obra Civil 16.594 477 13.925.390
,1.002193  871.732
17.596.670 14,797,122

Consultoria y Servicios

. Totat 97.122.
Geografica
Mercado interior 8.236.728 7.763.192
Unién Europea 19.558 60.032

Resto paises

La produccién contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2016 asciende a 38.138 miles
de euros (39.609 miles de euros en 2015). Dentro de este importe sigue destacando el proyecto que
posee a través de la UTE formada con INCATEMA Consulting para la ejecucién de la Depuradora del
Rio Ozama situada esta en RepUblica Dominicana por un importe total pendiente de ejecutar de 7.916
miles de euros siendo la ejecucién del proyecto de una importante relevancia técnica. La distribucion
de la cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar es la sigutente {en euros):

Ingenieria y Obra Civil 34,196.476

Consultoria y Servicios 941,765

Geografica
Mercado interior 13.513.174

Resto paises _ 24,625,067
otai 381382

19.2 Aprovisionamientos

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2016 y 2015
adiunta corresponde a trabajos realizados por otras empresas.

El detatie de estos trabajos en funcidn de sus origenes es el siguiente, en euros:

Nacionales 4.827.360 2,043.767
Unién Europea 718 104,933

2909473 2221202
L Tramieelw .369.902
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19.3 Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de ios sjercicios 2016 y 2015
adjunta es la siguiente, en euros;

Arrendamientos y canones (Nota 7) 330.719 252.786
Reparacion y conservacion 109.770 82472
Servicios profesionales independientes 558.436 426.161
Gastos de transporte 5241441 440,583
Primas de seguros 61.149 78.650
Publicidad y relaciones publicas 33.839 33.215
Suministros 147.728 74.380
Avales 461.759 233.577

e BT087 1.054.920
. 2.694628 2676744

Dentro de los costes imputados en la cuenta de pérdidas y ganancias de avales se encuentran los
directamente relacionados con los proyectos adjudicados a la empresa, estos gastos no tienen la
consideracion de financieros sino de otros gastos de explotacién segun !a norma de registro y
valoracion (NRV) 92 Instrumentos financieros, apartado 5.5 del Plan General de Contabilidad (PGC),
aprobado por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

Cabe destacar gque el aumento del gasto de avales con respecto al ejercicio 2015 se debe
principalimente al incremento de la cifra de negocios asociada a una mayor cartera de proyectos
especialmente en los mercados internacionales.

En relacién a los gastos de "Ofros servicios” estos se han visto disminuidos principalmente por los
menores costes procedentes del proyecto “Ejecucion de la campana integrada de Barrido Predial
para la modernizacion del sistema de informacion Predial Zona 4" en Ecuador, proyecto que se
encuentra en fase de finalizacion.

19.4 Gastos de personai

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el
siguiente:

Sueidos y Salarios 5.402.453 6.972.484
Indemnizaciones - 260.337
Seguridad Sccial a carge de la empresa 1.160.549 1.141.018

Otros gastos sociales S 27.747 4.830

el S gE90749 0 8.3781669

Durante el ejercicio 2018 los gastos de personal se han visto disminuidos respecto al ejercicio anterior
como consecuencia de ia salida del personal del proyecto gue se venia ejecutando en Ecuador
“Ejecucion de la campafia integrada de Barrido Predial para la modernizacion del sistema de
informacion Predial Zona 4.
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19.5 Ingresos y gastos financieros

El detalle de ios ingresos y gastos financieros registrados en los ejercicios 2016 y 2015 que figuran en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

Ingresos 135.969 220.669 356.638 80.793 409.887 490.680
Intereses de otros activos financieros 135.969 220.669 356.638 80.793 409.887 490.680
Gastos {392.961) {(2.568) (395.529) {653.912) {2.252) (656.164)
intereses (252.776) {2.568) (255.344} (455.784) (2.252) {(458.0386)
Otros gastos financieros {140.185) {140.185} (198.128} {198.128)

Variacién vator razonable instr. financ. - - - - - .
Cartera de negociacion y otros - - - - - .

Diferencias de cambio 52.698 - 52.698 {3.319} - {3.319}
Positivas 52.698 - 52,698 . - -
Negativas - - - {3.319) - {3.319)

Deterioro y resultado enajen. instr.
Financieros - (1.216.857) {1.216.857)  (2.051.429) {5.206.358) (7.257.787)
Deterioros y resultados (1.216.857) (1.216.8567)  (2.051.429) (5.206.358) (7.257.787)

- Résiiltado fivanciers’ Ui U (204204) 0 (998.756)  (1:203.050)  (2.627.867)  (4.798.723) (7.426.590)

20, Moneda extranjera

El detalle de los elementos de active y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Activo 3.323.598 3.100.856
inversiones financieras a l/p 429 577 -
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.814.390 1.674.291
Efectivo y otros actives liquidos equivalentes 1.079.631 1.426.565
Pasivo

Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 2.257.356 1.622,928

Los saldos registrados en moneda extranjera se deben principaimente a la actividad en las sucursales
extranjeras donde la empresa opera, durante este ejercicio se han visto incrementadas como
consecuencia de la tendencia de la empresa hacia ios mercados internacionales.

Dentro del activo no corriente en el epigrafe de “Inversiones financieras a /p" el importe de 429 mil

euros del ejercicio 2016 se corresponde a fianzas y garantias que provienen de las sucursales en el
exterior.
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El importe de las diferencias de cambio registradas en el resultado del ejercicio 2016 asciende a
52.698 euros de beneficio (3.319 euros de pérdida en 2015) y se deben en su mayeria a diferencias
de cambio provenientes de las sucursales, no siendo significativa la diferencia no realizada.

21. Informacidn sobre medio ambiente

A cierre del ejercicio 2016 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestion de la calidad y
gestion ambiental, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas ISO de
Calidad y Medio Ambiente. Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la
proteccion y mejora del medio ambienie por importe de 46.186 euros (22.340 euros en 2015). El
destinc de dichos gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacién de las
certificaciones indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
Ambiental y de Responsabilidad Corporativa. Dicho gasto se ha visto incrementado por los costes de
mano de obra como consecuencia de la incorporacion de un Responsable de Calidad dentro de la
empresa, con esta incorporacion la empresa pretende mejorar y optimizar los procesos productivos y
de gastos para ofrecer servicios de caiidad a cada uno de sus clientes.

Dadas 'as actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de

naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en refacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicic 2016 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medicambientates.

22, Negocios conjuntos

A continuacién detallamos una breve descripcién de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2016:

- EPSILON_WMIAL, junto a Grusamar Ingenieria y Consulting, S.L. y Proyectos e
Interventorias Ltda.; su objeto es la interventoria integral de siete contratos para la
concesian vial Ruta Caribe en Colombia

- UTE INCATEMA-INYPSA: junto a Incatema Consulting; su objeto es la construccion de la
Depuradora det Rio Ozama en Replbilica Dominicana.

- CONSORCIO INTEGRAL ASESORES, junto a Servicios Técnicos de Ingenieria de
Consulta-integr Sucursal de Integral S.A.-Coiombia, Jose Lau Olaya y VS Ingenieria y
Urbanismo, S.L., Sucursal del Perl; su objeto es ia elaboracion dei estudic definitivo y
expediente técnico del proyecto de ampliacion y mejoramiento de los sistemas de agua
potable y alcantarillado de los sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324,
y 301 en Nueva Rincenada {Peri).

- CAMPO DALIAS, iunto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water
Systems Ibérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencic Pérez, S.L.; su objeto es la
redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacién y mantenimiento de la planta
desaladora del Campo de Dalias (Almeria).

- CONSORCIO VK. junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la
gerencia del Disefio, construccién y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

UTE INYPSA TECOPYSA: Junfo a Tecopy. El objeto son trabajos de visitas rapidas de
mpo de Recintos rechazados o dudosos por Teledeteccion durante el ejercicio 2016.
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Las magnitudes mas relevantes de los principates negocios conjuntos en los que participa la
Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y que han sido integrados en las cuentas anuales son las
siguientes, en euros:

UTE INCATEMA-INYPSA 7% §.5682.042 39.966 6.517.294 3.989.972 - 4.052.240 3.003
UTE INYPSA TECOPYSA 2016 50% 308.716 - 610 34.181 - 309.716 34.072
CAMPO DALIAS 20% 279.253 10.203 200,885 190.234 52.502 172.332 864.277
CONSORCIO INTEGRAL ASESORES 25% 265.423 - 130.179 95.485 - 217.969 12,789
UTE EPSILON VIAL 30% 239.616 3.638 15.5567 23.964 - 176.624 89.681
CONSORCIO VK 37,50% 238303 74.922 327.754 325.158 - 158.799 91.809
Resto de UTE's 903,317 72,609 835.194 542,997 55.995 841.695 259.009

23. Transacciones con partes vinculadas

23.1 Transacciones con partes vinculadas y asociadas

El| detalie af cierre del ejercicio 2016 y 2015 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con
partes vinculadas ya se encuentra incluido en la nota 15.

El resumen de las transacciones registradas durante los ejercicios 2016 y 2015 con partes
vinculadas, a excepcidn de las realizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con
personal clave de Alta Direccién los cuales se detallan en ta Nota 23.2, es el siguiente, en euros:

_Ingresos:
Prestacién de servicios 82.069 63.020
Eurhidra, 8.A. 82.069 63.020
Ingresos financieros 220.669 409.887
Eurhidra, S.A. 52.553 119.652
12T, 8.A. 70.448 140.885
Coria Sclar, S.L. 33.850 47.264
Stereccarto, S.L. - 94,948
Esbal, S.L. - 2.608

Cartografia General, S.A. - 3.896

instituto Energia Renovabhles, S.L. - 623

Inypsa Eficiencia, 3.L.U. 943 -

inypsa Colombia S.A.8. 62.875 "
Gastos:

Servicios recibidos - -

Gastos financieros {2.568) {2.252)
Gama, S.A. (2.568) (2.252)
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En relacion con las operaciones con partes vinculadas la Ley de Sociedades de Capital (art.
529 .quaterdecies.4.g.3%) atribuye a la Comision de Auditorfa la funcion de informar al Consejo de
Administracion.

En cumplimiento de ese cometido en ia sesion del Consejo celebrada con fecha 29 de junio 2016 se
examina la operacién convenida con ia sociedad el 3 junio 2016 por Parcesa Parques de La Paz S.A.,
vinculada al administrador D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistente en la adquisicion de
8.299 participaciones del instituto de Energfas Renovables S.L., representativas del 24,589% de su
capitai social, por el precio de 9.797.977 euros, pagadero mediante la cesion del credito que, por el
mismo importe, ostentaba Parcesa Parques de La Paz SA frente a Inypsa Informes y Proyectos SA,
crédito cuya obligacion de pago quedara asi extinguida por confusién. El importe antes indicado,
viene como consecuencia de que Parcesa procedit a instrumentar la compra de la posicion financiera
que hasta ese momento mantenian varias entidades financieras con INYPSA. Asi a lo largo del
ejercicio 2014 y 2015 realizé compras por un importe de 9,040 millones de eurcs, y en el gjercicio
2016 por el importe restante hasta completar los 9.7 miliones de euros.

Como se indica en la Nota 13.1, la operacién no es mas que e! ejercicio de Ia opcion de venta gue fas
entidades bancarias acreedoras otorgaron a inypsa en los acuerdos de reestructuracion de la deuda
financiera alcanzados el 3 junio 2014, y tiene lugar con Parcesa Parques de La Paz S.A. en la
proporcién en que ésta ha adquirido a algunas de aquellas entidades financieras los créditos que
ostentaban frente a inypsa.

Conforme a la citada Ley (art. 230.2) la dispensa al administrador de la prohibicion de realizar
{mediante su vinculada) transacciones con la sociedad, como obligacién resultante dei deber de evitar
incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo -garantizada la independencia de
los miembros que la conceden respecto de! administrador dispensado- constate la inocuidad de la
operacién para el patrimonio social, su realizacion en condiciones de mercado y la transparencia del
proceso. Sobre esos aspectos fa Comision estima:

» Respecto de la garantia de la independencia, la conveniencia de que D. Leonardo Sanchez-
Heredero Alvarez no participe en la deiiberacién ni votacion del correspondiente acuerdo por
el Consejo.

» Respecto de la inocuidad de la operacién para el patrimonio social, que la operacion resulta
no solo inocua sino beneficiosa puesto que la adquisicion por Parcesa de los créditos de una
serie de entidades bancarias acreedoras de Inypsa constituyé un factor determinante para
que llegaran a buen fin las negociaciones de reestructuracion de ta deuda financiera,
reestructuracién que produjo el efecto de remover la causa de disolucidn en que se
encontraba incursa la compafia y registrar el aumento de valor experimentado por la
participacion en Instituto de Energfas Renovables SL. Una vez decidido por la sociedad el
ejercicio de ja opcién de venta, con el significativo aligeramiento del pasivo exigible que
comporta, la conclusion de ia operacién resultaba obligada para ios acreedores, como es de
naturaleza en una opcién de venta, en la que la voluntad de comprar queda irrevocablemente
emitida desde el momento de concederse la opcion.

» Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, baste sefialar que el precio y todos los
términos de la operacion quedaron prefigurados en el acuerdo de 3 junio 2014, y que ese
acuerdo, incluido el contrato de opcion de venta, se adopta junto con Parcesa por Banco
Santander, Deutsche Bank, Bankia, BBVA, Caja Laboral Popular, CaixaBank y Banca March,
a la vista de valoracion (en cifra superior a la estipulada como precio de la venta) emitida por
Grant Thornton a encargo de esas entidades, siendo el acuerdo en condiciones idénticas
entre todas elias, cuya posicion contractual Unicamente varla en ef porcentaje de participacion
en la opcién. La intervencion de esas entidades bancarias en identidad de condiciones que
Parcesa entrafia la certeza de que la operacion tiene lugar en condiciones de mercado.

» Respecto de la transparencia del proceso, cabe decir lo mismo: la venta ahora concluida es

por precio y condiciones predeterminados en la concesién def derecho de opcion, y éste fue
decidido por el conjunto de las entidades acreedoras en el proceso de negociacion seguido
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por inypsa con un comite compuesto por la totalidad de las entidades bancarias acreedoras
junto con Parcesa, lo que también entrafia la total transparencia del proceso.

El comité acorddé unanimemente informar al consejo en los términos que anteceden, proponiéndole la
aprobacién de fas operaciones vinculadas expuestas y el otorgamiento de la dispensa del art. 230.2
de ia Ley de Sociedades de Capifal.

Asimismo, en cumplimientc de la Ley de Sociedades de Capital (arf. 529.quaterdecies.4.g.3%
anteriormente mencionada, en ta sesion del Consejo celebrada con fecha 21 de diciembre 20186, se
examinan ias cperaciones convenidas por fa sociedad con la compafiia Grupo Inmobiliaria Delta, S.A.
vinculada al consejero D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistentes en dos proyectos en
Republica Deminicana, por 95.736 euros y 38.900 euros, uno sobre pre-acondicionamiento, disefio y
toma de medicicnes para unas obras de mejora de urbanizacion, y el otro un estudio geotécnico.

Conforme a la citada Ley {art. 230.2) la dispensa al administrador de la prohibicién de realizar
{mediante su vinculada) transacciones con la saciedad, como obligacién resultante del deber de evitar
incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo -garantizada la independencia de
fos miembros que la conceden respecto del administrador dispensado- constate la inocuidad de la
operacién para el patrimonio social, su realizacién en condicicnes de mercado vy la transparencia del
proceso. Sobre esos aspecios la comisién estima;

« Respecto de la garantia de la independencia, la conveniencia de que D. Leonardo Sanchez-
Heredero Alvarez no pariicipe en la deliberacién ni votacién del correspondiente acuerdo por
el consejo.

+ Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, de su realizacion en
condiciones de mercado y de la transparencia del proceso, resulta respectivamente de su
escasa cuantia y de constituir el precio una contraprestacién de mercado, habiéndose
concertado en atencién a la necesidad de profesionales y tecnologia especiales, a los que
inypsa tiene acceso, y previa cotizacion de proveedores locales que ofertaban condiciones
mas gravosas, todo elfo segin ha informado el director general.

El Comité acordd unanimemente informar ai Consejo en los términos que anteceden, proponiéndole
la aprobacion de las operaciones vinculadas expuestas y el otorgamiento de la dispensa del art. 230.2
de la Ley de Sociedades de Capital.

23.2  informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccidn

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por el personal de Alta Direccion durante los
ejercicios 2016 y 2015 han side ias siguientes, en euros:

Retribucian fija 357025 380.455
Retribucion variable e - -

Sl _ sstoss | ssodss

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
durante los ejercicios 2016 y 2015 han sido las siguientes, en euros ;
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D. Juan Francisco Lazcano Acedo - - 90.0C0 90.000 - - 74862 74.862
Reverter 17, 5.A. 15.000C 5.250 . 20.250 13.725 4367 - 18.092
Doble A Promociones, S.A. 16.500 - - 16,500 13.725 - - 13.725
D. Rafael Sufiol Trepat 16.500 12.000 - 28.500 13.725 B.422 - 22,147
D. Leonardo Sanchez-Heredero 16.500 2.250 - 18.750 13.725 1.872 - 15.596
D. José Luis Pérez del Pulgar 16.500 5.000 . 25,500 13.725 6.239 - 19.963

'D. Maria Luisa Blazquez de taHera 9.000  3.750 - 756 -

iTotal SET90.000 732,250 -90.00( 250 68.624 120089907 74862 164,384

* Comisidn Auditorfa y Comisién nombramientos y retribuciones.

Salvo lo que a continuacién se indica sobre servicios, los miembros del Consejo de Administracion no
han percibido durante el ejercicio 2016 ofro beneficio o retribucién adicional a ia anterior, no teniendo
la Sociedad contratada obligacién alguna en materia de pensiones, ni concedidos préstamos o
anticipos a los miembros del Consejo de Administracién.

Durante el gjercicio 2016 se han realizado las siguientes operaciones entre Jos administradores v ia
Sociedad:
e D José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo
y asesoria juridica en cuantia de 29 miles de euros.

El importe satisfecho durante el ejercicio 2016 por la prima de seguro de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones ha sido de 7.431 euros.

Todas las operaciones son propias del trafico de la Sociedad y se han reatizado en condiciones
normales de mercado.

23.3 Otra informacion referente a los Administradores

Pe conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se sefiala
gue los miembros def Consejo de Administracién no tienen participacion (directa o indirectamente) en
Sociedades con el mismo, analogo o compiementario género de actividad (distintas de las sociedades
del Grupo). '

Al clerre del gjercicio 2016 ni los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA, S.A, ni las
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto,
directo o indirecio, que pudieran tener con los intereses de la sociedad.

24. Ofra informacion
24.1 Informacién sobre empleados

El-nimero medio de empleados de la Sociedad durante et ejercicio 2016 distribuido por categorias
rofesionales y sexos, es la siguiente:
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Alta direccion 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 90 47 137
Administrativos 18 39
Cperarios - 14

(*) No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacién.

E! numero de empieados a 31 de diciembre de 2016 y 2015, de los cuales ninguno presenta
discapacidad superior al 33%, es!

Alta direccion 4 - 4 4 - 4
Titutados y personal de alta cualificacion 86 43 129 87 37 124
Administraiivos 39 33 14 47
Operarios . _ s T ) A . - 4

(*} No se incluye el personal de las Utes at no estar disponible fa informacion.

El motivo de la variacién tan significativa en el numero de empleados respecto al ejercicio 2015 es
causa de o comentado en ia nota 19.4. de la memoria.

24.2. Politica y gestion de riesgos

Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Para controlar el riesgo de tipo de cambio gue surge por este tipo de operaciones, la sociedad realiza
una gestion por proyecto para poder acotfar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion
de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, previsién y presupuesto de cada uno de los
proyectos que se realizan en moneda extranjera. Durante el ejercicio 2016 no se han contratado
coberturas de tipo de cambio, estando en la actuaiidad implantando una politica global de gestion del
mismo en base a las previsiones de tesoreria de los proyectos en ejecucion, asi como a las
regulaciones locales que a estos puedan afectar.

Otros factores de riesgo de fa actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafiia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

os instrumentos financieros de la sociedad estan expuestos al riesgo de tipos de interés variables, lo
ue implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de gestionar este riesgo, se
analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en acasiones se Uutilizan instrumentos
derivados consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen fas condiciones para
considerarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, aungue a Diciembre de
2016 ne esta contratada ninguna cobertura de tipo de interés.
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Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de credito. Dado el
caracter dindmico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financierc tiene como objetivo
maniener la flexibilidad de financiacion mediante {a disponibilidad de lineas de crédito y préstamos.
En este sentido, y tal y como se ha expuesto en varios puntos a lo largo de la memoria, la compafla
finalizo con éxito en junio del 2014 un proceso de renegociacién de su deuda bancaria que ha
posibilitado la firma de un nuevo Acuerdo Marco que se adapta las condiciones de la financiacion a
las necesidades de la compafiia, siendo este un apoyo bésico en la consolidacion y expansion de que
la compafifa viene realizando en los nuevos mercados y sectores.

La Direccion reafiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revisién semanal
de ias previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarroilando vy
ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafifa,
no solo de las areas administrativas, en la gestion det pendiente de cobro,

Por otro lado, debemos de destacar gue tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de
la memoria, la compafita a través de las dos ampliaciones de ampliacion de capital realizas durante
los ejercicios 2014 y 2015, consiguid una entrada capital de 16,5 millones de euros que han servido
para;, por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder
consolidar y potenciar el desarroilo de negocio en los nuevos mercados, que son la base del
crecimiento futuro de la compafiia.

A iolargo del 2016, a pesar de las inversiones realizadas en el desarrollo de negocio realizadas en &l
exterior, la situacién de liquidez de la compafia sigue siendo positiva esperandose una mejora a lo
fargo del proximo ejercicio 2017 como consecuencia del cumplimiento de fas buenas expectativas del
negocio, fruto de la importante cartera existente, asf como de la consolidacion del proyecto que la
compafiia se encuentra gjecutando en la republica Dominicana.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde ta Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por gjemplo; el Banco Mundial, Banco interamericano de Desarrolio o
Union Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderabies que puedan surgir en los diferentes paises a lo
large de |a reafizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Scciedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el
Balance a cierre dei ejercicio 2016 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y que
ademas los principales saldos deudores sonr con clientes pliblicos, este cliente es [a Ute Incatema-
INYPSA para ta ejecucidn del proyecto denominado * Construccion de fa Depuradora en el Rio
Ozama (RepuUblica Dominicana)” con una cifra de negocio de 6,6 millones de euros, lo que supone
un 37,4 % de las ventas totales.

Por otro jado, la mayor parte de los proyectos contratados en el extericr se encuentran financiados
por organismo multilaterales, como pueden ser; BID, Banco Mundial...., lo que elimina el riesgo de
cobro de los mismos.

La sociedad analiza mensualmente con detalle fa situacién de los créditos, y practica las correcciones
ativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de
olvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que
rmiten razonablemente su consideraciéon como de dudoso cobro.
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Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafila requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencion de ias autarizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdmico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucién de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de los proyectos.

24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras
y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros;

Euros 8.197.350 3.270.509
Moneda extranjera | 4273118 5199.303
. . _Az470468  BAsIRIZ

Del importe indicado en el cuadro anterior, al 31 de diciembre del 2016 se hablan presentado avales
ante entidades financieras por importe de 667.081 euros como garantia de subvenciones y prestamos
oficiales para la financiacion de proyectos de [+D+i {(Nota 13.3).

Asi, deniro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junic de 2014 entre INYPSA vy ias
entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la sociedad debia garantizar
todos los avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto, y
posteriormente se irfan cancelando los mismos en base al vencimiento gue estos tuvieran. El saldo a
31 de diciembre de 2016 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 116 miles de euros.

La Sociedad posee a 31 de diciembre de 2016 avales con entidades financieras por importe de 7.806
miles de euros y con entidades aseguradoras por importe de 4.665 miles de euros del total dispuesto
por importe de 12.470 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran gue no se derivaran pasivos significativos adicionales
a los ya registrados en el balance adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2018, el balance adjunto no recoge provisién alguna en concepto de garantia
de responsabilidad civil de los proyectos, ya gue la Sociedad tiene suscrita una poliza de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.

24.4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas

Durante el ejercicio 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y
otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, Deloitte
S.L, y por empresas pertenecientes a la red Deioitte, han sido los siguientes en miles de euros:

Auditoria 36 38
Otros servicios de verificacion - -
Ofros servicios - -
: Total St . e _
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25. Hechos posteriores al cierre

La Sociedad comunicé con fecha 9 de febrero de 2017 la aprobacion de la segregacion de la unidad
econdmica destinada a la actividad de eficiencia energética en favor de ia sociedad integramente
participada INYPSA Eficiencia S.L.U.

Este proyecto de segregacion de la actividad de eficiencia energética obedece a la linea estratégica
de diversificacion de actividades gue la Sociedad estad acometiendo dentro de su plan estratégico
para los proximos afos.

Las recientes contrataciones en eficiencia energética, como es el caso del contrato de servicios
energéticos firmado con una empresa espafiola fabricante de papel por un importe de 6,7 millones de
euros a ejecutar durante los proximos diez afios, y sus prometedoras expectativas a corto plazo han
determinado ia decisién de concentrar estas actividades en la filial, con el convencimiento de que
constituira una de las bases de desarrollo y crecimiento del Grupo en el futuro.

Por otro lado, en estos primeros meses del ejercicio 2017 se han seguido produciendo nuevas
contrataciones por un importe total de 749 miles de euros. Estas nuevas adjudicaciones
principaimente dentro del mercado nacional, ademas de incrementar nuestra importante carera de
proyectos, nos permiten afrontar con renovadas expectativas este nuevo ejercicio 2017 que
comienza, tras varios ejercicios con importantes problemas presupuestarios en toda la Administracion
P{blica.

La Sociedad ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria de accionistas en fa que se propone el aumento de capital de la Sociedad matriz en la
suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacion de nuevas acciones de vaior nominal 0,137
euros cada una, sin prima, a desembolsar en dinerario integramente at tiempo de suscripcion, con
derecho de suscripcion preferente a razén de tres acciones nuevas por cada dos de las actuales,
previéndose ia posibilidad de suscripcion incompleta.

El consejo de administracién ha convocado a la Junta para la ampliacion con ia finalidad de conseguir
los recursos necesarios que permitan la financiacion necesaria para los objetivos estratégicos que
INYPSA persigue en este momento; desarrollar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de ia
empresa, las de eficiencia energética, energias renovables y desarrollo urbano.

La penetracién en estos seciores se viene impulsando desde hace varios afios, habiéndose
constatado que presentan mercados con muy buenas perspectivas, no salo en Espafia sino también
en la zona LATAM, donde INYPSA ya tiene una significativa presencia.
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ANEXO I

Participacion directa
2T, S.A.
EURHIDRA, §.A.
IMC, S.A.
GAMA, S.A,
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L
CORIA SOLAR, S.L.
INYPSA EFICIENGIA, S.L.U.
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN
INYPSA -SENEGAL
URHIDRA MEXICGC, 5.A. de CV
NYPSA COLOMBIA S.A.S.

(1}
M
(1)
(N
M
(1
(N
(2}
3
{4)
)

Informatica
Ingenieria

Ingenieria

Facilities Management
inactiva

Produccion Eléctrica
Eficiencia energética
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
ingenieria

100%
100%
70%
100%
40%
100%
100%
69%
70%
100%
100%

100%
100%
70%
100%
40%
100%
100%
69%
70%
100%
100%

) Gral Diaz Poriier, 49, Madrid - Espana

} Sun PlazaNo, 5 Kat: 13, Estambul-Turquia

3} 495 Hann Maristes |l appt.49-802, Dakar- Senegal
} Av InsurgeniesSur 2376 México DF - México

(5) CL 59 Bis NO, 8 75 OF. 901 - Bogota
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Participacién directa

12T, S.A. (1) 66.652 (66.652) - 129.819  (201.295) . 129.814 58,338
EURHIDRA, S.A. {1} 62.205 - 62.205 60,101 53.730 - 29.227 143.058
IMC, S.A. {1) 1.737.602 (1.737.602) . 919.092 (3.618.606)  (1.579) (3.684) (2.704.777)
GAMA, S.A. {1} 60.200 - 60.200 60.200 (3.316) - 2.131 59,015
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1) 20.192 . 20192  86.000 (35.519) - . 50.481
CORIA SOLAR, S.L. (3) 3.244,732 . 3.244732 3244732  (851.674) (613.461)  (156.884)  1.622.713
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN (1) 134.680  (134.680) . 144926  {109.094)  17.797 53,629
INYPSA EFICIENCIA, S.L.U. {1) 3.000 - 3.000 3.000 (2.035) - (1.621) (656)
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5.500 . 5500 139.874 (52.781)  (15.631) (38.874) 32.588
INYPSA COLOMBIA $.A.S. {2) 461.364 . 461364  461.364 28.791  (54.145) (34.469) 401.541

§ Datos obtenidos de los (ltimos estados financieros disponibles, no auditados

{(A) Contravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local aplicando el tipe de cambio de contado al 31 de diciembre de 2016

{3} Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2016 auditadas por Deloitte, S.L.
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1. Situacion de iz entidad

1.1, Estructura organizative

El maximo 6rgano de decisiones de a Sociedad es el Consejo de Administracion, que se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actualidad por D. Juan
Lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de
nombramientos y retribuciones.

La misién de} Consejo es aprobar la estrategia y organizacion de la empresa, de la misma
manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la Direccidn.

La gestion del negocio ordinario es lievada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comisidn Ejecutiva constituye el maximo 6rgano de gestién de Ja empresa. La presidey
dirige el Director General y estd formada ademas, por los directores de los diferentes
Areas de la compafiia.

A continuacion se detalia el organigrama de fa sociedad;

L Compmin de Acministracion

. _ Comisian de
Commisin ge Auduoris; 0 Director General | Hembramisntos y
; o Retribusiones

Desgrrollo de Nagocis Divirianes de Negocid

[P T e 7

Espsfia Coentrosauirioy . o Dud

Corporativg Ingerieria Servivics

1.2, Funcionamiento de g entidad

INYPSA es la matriz de un grupo independiente de ingenieria y consultoria multidisciplinar
orientado a la gestion integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo. Fundada en
1970, y con un equipo compuesto por mas de 180 profesionales, se dedica a la bisqueda e
implantacion constante de las mejores practicas para proporcionar infraestructuras y
servicios publicos de la forma maés efectiva, rentable y sostenible para la sociedad. iNYPSA
cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en
mas de noventa paises en toda Europa, América, Asiay Africa.



INYPSA opera en los siguientes sectores:

e Ingenieria del Aguay Agronomia

s Medio Ambiente

o Geologia

e Infraestructura del Transporte

e Eficiencia Energética

» Energias Renovables

e Direccidn Integrada de Proyectos

o Desarrollo Social, Educacion y Salud

o Desarrollo Territorial y Catastros

e Gestion de Servicios

INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en 1as diferentes fases del ciclo integral de!
proyecto:

o Planificacién estratégica y programacion de las inversiones.

e Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

e Gestion de autorizaciones.

e Concepcibn y disefio de proyectos.

e Gestién de la contratacion.

e Direccion y supervision de obras.

s Gestion de la operacién y mantenimiento de proyectos construidos.

e Control de calidad y validacién de resultados.

s Proyectos llave en mano.

En los dltimos afios INYPSA ha abordado una serie de actuaciones dirigidas a recuperar l0s

equilibrios del balance, asl como relanzar la actividad de la compafiia tras el colapso del

mercado nacional, principal mercado, que se produjo en el afio 2009, como son:

Cambios en el organigrama de la compafifa,

Nuevo enfoque hacia ef mercado latinoamericano, a través de un proceso de
internacionalizacion de la actividad del negocio, asf como una adaptacién de las
capacidades y los productos a estos nuevos mercados,

Gestidn y reduccidn de gastos, incluyendo un ERE que afectd al 20% de la plantilla.
Refinanciacién de la deuda financiera,

Desinversion en activos non-core,

Dos aumnentos en el capital social, por un importe total de 16,3 millones de euros.

Todas estas actuaciones han conseguido establecer las bases necesarias para la

recuperacion de fa sociedad, asi como consolidar su posicién en  nuevos mercados v

sectores en los que se identifican para soportar una mayor capacidad de crecimiento y

sidn, en base a la tipologfa de proyectos que INYPSA oferta. Esta consolidacidn antes



sefialada, se demuestra en el cierre del ejercicio 2016, a traveés del crecimiento en todas las
magnitudes econémicas mas relevantes de la sociedad.

7. Evolucidn vy resultado de los negocios

2.1, Evolucién vy tendencia seguida por los ingresos

ta situacién del mercado interno continla bajo minimos, con valores de inversion muy
reducidos y con precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas
de valoracién de ofertas basados fundamentalmente en el precio. Ello se ha visto agravado
por la situacidn de interinidad politica vivida y la falta de presupuestos aprobados, lo cual
ha tenido como consecuencia una mayor resistencia a la agilizacion de los procesos de
adjudicacién. Como punto a sefialar de cara al futuro, destacar que ha finalizado ya hace
meses e} plazo para llevar a cabo la transposicion de la normativa europea de
contratacion, que en el campo de la ingenieria supondra sin duda un impulso a la
valoracidén de las ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que
conllevara una mejora en los precios y por tanto en fos margenes de dichos proyectos. La
Compafiia espera que ei nuevo gobierno tenga como prioridad fa adaptacién de dichos
procedimientos de valoracién para adaptarlos a la normativa europea cuanto antes. La
nueva Ley de Contratos estd ya en tramitacidn y algunos clientes estdn procediendo ya a
modificar sus Pliegos de Condiciones de acuerdo a la nueva normativa.

En los mercados exteriores en los gque se ha establecido INYPSA, existe una gran
competencia, no solo de empresas locales sino también de grandes compafias que han
tenido que iniciar el mismo proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA.
Por el contrario, sefalar que se existe un importante volumen de oportunidades que se
adaptan a la cartera de productos y a las referencias de la compafia, lo que nos hace ser
optimistas de cara a seguir desarrolldandonos dentro estos mercados en claro crecimiento.

Como va se ha indicado, INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del area
Latinoamericana, en los que se han detectado importantes Planes de Inversién en las areas
de Agua y Medio Ambiente hasta el afio 2020, siendo estas, las dos areas donde la
empresa es un referente a nivel mundial, por io gue consideramos que las opciones que se
presentan para la consolidacion y el desarrollo de la compafifa son muy esperanzadoras.

Por ultimo, destacar la consolidacién del drea de Eficiencia Energética en el mercado

interior, a través de nuevas adjudicaciones que amplian nuestra cartera de proyectos en
ejecucion, asi como nuestras referencias de cara a desarrollar este producto en los
diferentes mercados exteriores, en los que ya se han detectado importantes
portunidades de negocio como consecuencia de la escasez de energia existente, asi como
| coste elevado de la misma, lo que hace el producto muy atractivo para determinados
skctores de estos mercados.



La cifra de negocios asciende a 17.596.670 €, lo que supone un incremento del 19% sobre
1a cifra de ventas del ejercicio anterior. Este incremento viene motivado principalmente

por;

e Mejora en los ratios de bolance tras el cierre de! ejercicio 2015, lo que ha
permitido licitar en nuevos clientes dentro de los mercados donde la sociedad esta
implantada,

e Consolidacién de los mercados exteriores en los que la sociedad ha estado
invirtiendo a largo de los dltimos tres afios, a través de nuevas e importantes
adjudicaciones gue aportan una mayor diversificacidn respecto a los mercados
donde |a compafiia esta consolidando su posicién y crecimiento,

e Buena marcha en la ejecucion de la abra de la Depuradora de Santo Domingo,
actualmente el proyecto mas relevante en INYPSA, que se encuentra con grado de
avance en torno al 45%,

e Puesta en marcha de una parte relevante de los prayectas de Eficiencia Enérgica
contratados durante los ejercicios 2015y 2016.

La cifra de negocio ha sido superior en todos los segmentos, siendo especialmente
significativa en los proyectos relacionados con el ambito de la Ingenieria del Agua, fruto de
las importantes adjudicaciones que la compafiia obtuvo en el Gltimo trimestre del ejercicio
2015, las cuales se han puesto en marcha a lo largo del presente ejercicio. Por otro lado,
debemos destacar que en el mercado exterior el crecimiento de la cifra de negocio es del
34% respecto al ejercicio anterior, confirmando el cambio en 1a tendencia en |a localizacion
geografica del negocio de INYPSA.

Seamentos importe (€] % dellotsl impore {€)
* Ingenieria y Obra Civil 16.504 477 94°% 13.625.380

Consultoria y Servicios 1.002.193

871.732
 arseseno e

14797122

La produccidn contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2016 asciende a
38.138 miles de euros. Dentro de este importe debemos destacar el proyecto, a través de
una UTE formada con INCATEMA Consulting, para la ejecucién de la Depuradora del Rio
Ozama situada en Republica Dominicana con un importe pendiente de ejecutar de 7.916
miles de euros, siendo este, tal y como se ha indicado anteriormente, un proyecto
enormemente representativo, no solo por el importe del mismo, sino gque por su
relevancia técnica que supone la construccion de la Depuradora, lo gue nos aporta una
nueva referencia de primer orden gue podremos explotar en el futuro. La distribucién de
la cartera de proyectos contratados pendientes de ejecutar esla siguiente:




Sectotial
Ingenieria y Obra Civil 34.196.476
Consuttoria y Servicios

Total

Geografica

Mercado interior 13.513.174
Resto paises 24.625.067
e

2.8, Evolucidn vy tendencia seguida por los costaes

Las partidas de gasto mas relevantes se corresponden con los costes de personal,
aprovisionamientos, y servicios exteriores, fundamentalmente. El importe total de estas
partidas soportado por ja Sociedad han ascendido a 17.022.628 €, lo que supcne un
incremento del 10% sobre la cifra del afio anterior. Fruto de la mejora en los procesos
productivos y en la gestién del gasto, el incremento dentro de estas partidas de gasto es
inferior al crecimiento de Ia cifra de negocios.

Los costes de personal se han reducido en un 21% respecto de los costes soportados en
2015, de acuerdo al siguiente detalle:

Sueldos y Satarios 5.402.453 6.972.484

tndemnizaciones - 260.337
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.160.549 1.141.018
Otros gastos sociales 27.748 4.830

743~ waresed

Durante el ejercicio 2016 los gostos de personal se han visto disminuidos respecto al
jercicio anterior como censecuencia principalmente, de la salida del personal del
proyecto gue se venia ejecutando en Ecuador “Ejecucién de fa campafa integrada de
Barrido Predial para fa modernizacién del sistema de informacidn Predial Zona 4”.

Ei 82% de los costes de personal correspanden a sueldas y salarios, y el 18% a la seguridad
social a cargo de la empresa.



En apartade de indemnizaciones correspondientes al ejercicio 2016, debemos de destacar
la ausencia de las mismas, fruto de la estabilidad existente en la organizacién tras los
importantes recortes sufridos durante los ejercicios previos, donde INYPSA aplicd e
implanto importantes medidas para la reduccidn del gasto dentro de su Plan de Viabilidad.

Los aprovisionamientos corresponden a trabajos realizados por otras empresas. Estos
costes se han incrementado un 77% respecto a 2015 debido al crecimiento de fa actividad
respecto al 2015. El detalle de estos trabajos en funcién de sus origenes es el siguiente:

Nacionales 4.827.360 2.043.767
Unién Europea 718 104.933
2.909.173 2.221.201

Resto del mundo

7731281 369.902

Los costes derivados de servicios exteriores se han mantenido estables respecto al ejercicio
2015, segln el siguiente detaile:

Arrendamientos y canones (Nota 7) 330.719 252.788
Reparacién y conservacien 109.770 82472
Servicios profesicnales independientes 558.436 426,161
Gastos de transporte 524.141 440.583
Primas de seguros 61.149 78.650
Publicidad y relaciones plblicas 33.839 33.215
Suministros 147.728 74.380
Avales 461.760 233.577
Otros servicios 467.087 1.054.920

%628 2676744

La partida de otros servicios, dentro del epigrafe de servicios exteriores, sufre una
importante reduccion durante el ejercicio. Esta reduccion del 56% respecto al 2015, viene
motivado por la escasa actividad de la sucursal que la compafiia tiene en Ecuador, tras la



finalizacién del proyecto que la compafifa venfa desarrollando en el pais. Como
consecuencia de lo anterior, dicha partida pasa de representar un 39% del total a un 17%.

El resto de partidas incluidas dentro del epigrafe denominado Servicios Exteriores sufren
incrementos generalizados, si bien debemos de destacar el coste asociado a los avales que
se ha incrementado en 98% respecto al ejercicio 2015, Este mayor gasto, es consecuencia
del incremento de la actividad productiva de fa sociedad, y a la mayor cartera de proyectos
contratados, especialmente en los mercados internacionales.

En el resto de partidas han tenido un incremento fruto de la mayor actividad y desarrolio
de la empresa.

2.3, Evolucidn y tendencia del resultado

El resultado del ejercicio se sitta en -1.147.129 € reduciendo {as pérdidas respecto del
ejercicio anterior, de acuerdo con el siguiente detaile:



importe neto de la cifra de negocios 17.596.670 14,797.122
Prestaciones de servicics 17.596.670 14,797.122
{7.737.251) {4.369.902}
(7.737.251) {4.389.902)
15,972 289.725
11.684 63.672
4,288 226,053
{6.590,749) (B.378.668)
(5.402.453} (7.232.821)
{1.188.296) {1.145.848)
{2.888.665) (2.799.354)
(2.694.628) (2.676.744)
{194.037) (122.610)
403 5.827
{240.948)
63.320

Aprovisionamientos

Trabajos realizados par ofras empresas
Subvenciones de expiotacién incorporadas ai resultado del ejerciclo
{110,753)

Oftros ingresos de explotacion
Ingresos accesarios y otros de gestion cofriente

Gastos de personal
Sueidos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacién
Servicios exteriores
Tributos
pérdidas, deteriore y variacién de provisiones por operaciones comerciales
Amortizacién del inmovilizado
tmputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 25.313
RESULTADOS DE EXPLOTACION. 310940

ingresos financieros 356,638 480.680

De participaciones en instrumentos de patrimonio 356.638 450.680
En empresas del grupo y asociadas 220,669 409.887
135,969 80.793
{395.529) {656,164)
{2.568) (2.252)
{392.961) (653.912)
52.698 {3.319)
{1.216.857) (7.257.787)
(1.216.857) {7.257.787)
(1:203:050)

(37.969)

En terceros
Por deudas con empresas del grupo y asociadas

Gastos financieros
{255.019)

Por deudas con terceros
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros

Diferencias de cambio
A47.129)

Deterioros y resultados

10

RESULTADO FINANCIERO

(Pérdidas)i Benaficios

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERGICIO




Tal y como se ha indicado anteriormente, 1a cifra de ingresos se incrementa en un 19%
sobre la cifra del ejercicio anterior, fo que unido a |a mejora en los procesos productivos y
al control del gasto, influye de forma positiva en resto de magnitudes de la Compafiia. Asi,
el resultado de explotacion pasa a ser positivo, cambianda la tendencia de ios ejercicios
anteriores. Esta mejora en el margen se produce, tal y como se ha indicado, como
consecuencia de una mejora en la gestion y planificacion de los proyectos en cartera,
aplicando a estos controles de calidad que hacen que el producto entregado no tenga
rechazos por parte dei cliente final, io que mejora los tiempos de ejecucion de los mismos
y la planificacién de los equipos de trabajo.

Por otro lado, el resultado financiero de este ejercicio se ve fuertemente afectado por el
deterioro que se ha realizado respecto a las deudas que Stereocarto mantenia con
INYPSA. Tras el analisis realizado por los administradores de la sociedad respecto al
cumplimiento y la evolucion del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado
desviaciones en la produccidn de la cartera de proyectos en marcha, si bien ha habido una
notable mejoria en la contratacién de nuevos proyectos. Este incremento en la cifra de
contratacion, le permite a ta sociedad tener una cartera de proyectos a ejecutar en 2017
que le asegura el cumplimiento del Plan de Negocio para el citado ejercicio. Como
consecuencia del incumplimiento del plan establecido para el 2016, Stereocarto no ha
podido hacer frente ai compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaba
indicado en el contrato suscrito entre las sociedades.

En base a lo anteriormente indicado, las partes han llegado a un acuerdo para modificar
las cldusulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las
mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacion de las nuevas
contrataciones identificadas en el pipeline de 1a compafiia. Por otro lado, se ha incluido
una importante mejora respecto a las condiciones del contrato inicial, a través de la
cesion de una parte de los derechos de cobro de los proyectos en curso, asi como de
todos los nuevos proyectos que Stereocarto vaya contratando en el futuro, con el objetivo
ultimo de garantizar el repago de fa deuda existente.

Tras la evolucién sufrida por Stereocarto a lo largo del ejercicio 2016, y a pesar de |la
mejora en la cartera de proyectos contratada y a las garantias obtenidas en las nuevas
cldusulas firmadas del contrato de préstamo, los administradores de INYPSA han
analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en bhase a dicho andlisis han
decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por importe de 1,2 millones
de euros, del total de las deudas que la compafiia mantenia con INYPSA. Por tanto, este
deterioro, légicamente afecta al Patrimonio Neto de la sociedad af cierre del ejercicio
016.

Asi pues, y debido a este deterioro dei riesgo de Stereocarto, el resultado financiero del
ejercicio es de -1.203.050 euros vy el resultado antes de impuestos es de -892.110 euros,
Sin el efecto del deterioro realizado respecto a las deudas de Stereocarto, el resultado

antes de impuestos de la compafiia seria positivo.
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Tal y como se puede comprobar, tras el andlisis de las magnitudes financieras anteriores,

el ejercicio 2016 ha mejorado de forma generalizada respecto al ejercicio anterior,

consolidando fa recuperacidn iniciada en el pasado ejercicio.

2.4.

248

indicadores econémico-financieros

indicadores genarades

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econdmico-financieros seleccionados de

indole general para los dos Gltimos ejercicios y su variacion anuat.

Generales

EBITDA

Resuitado de Explotacion

Estructura patrimonial

Ratio de liquidez

Ratio de solvencia

Ratio de endeudamiento
Rentabilidad

Margen Bruto

ROE

ROA

indicadcres de Gestién

Periode medio de pago
proveedores

Ratio de impagados

Indicadores Bursatiles

Cotizacion

Capitalizacion

Patrimenio neto por accidn

395.977
310.940

1,3
1,56
0,63

4.385.664
-0,11
-0,03

84

0,00%

0,2
29.623.360
0,069

-461.078
-632.879

1,37
1,37
0,73

3.605.427
-0,72
-0,19

80

0,00%

0,175
25.920.440
0,076

159%
145%

-5%
14%
-14%

22%
85%
84%

5%
0%

14%
14%

-9%

El EBITDA en el ejercicio se ha triplicado respecto a la cifra obtenida en el ejercicio

anterior, evidenciando gue la entidad ha sido capaz en 2016 de consolidar la recuperacidn
del negocio y generar un EBITDA positivo cercano a fos 400 mif euros,

El Resultado de Explotacion, a! igual que el EBITDA, se ha incrementado en un 149%

respecto al ejercicio anterior, y al igual que este también es positivo,

En 2016 el ratio de liquidez ha empeoradc un 5% respecto a 2015 si bien la entidad estd
en disposicion de afrontar sus compromisos de pago a corto plazo, dispeniendo de una

posicion sdlida que se refleja en su balance al cierre del ejercicio.
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Por su parte, el ratio de solvencia ha aumentado un 14% en el ejercicio 2016, de modo
que fa financiacién de los activos no corrientes con recursos permanentes ha evolucionado
positivamente.

También se ha logrado reducir un 14% el ratio de endeudamiento en el afio,
disminuyendo asi el apalancamiento mediante financiacién ajena de la entidad. Esta
evolucién mejora respecto al ejercicio anterior continua con la tendencia ya iniciada desde
el cierre del ejercicio 2014.

El margen bruto ha mejorado un 22%, hasta los 4.389.664 euros, fundamentalmente
debido al buen comportamiento del segmento de Ingenieria, que aporta mas del 96% del
margen bruto de la compafiia, mientras que Servicios aporta el 4%. La mejora en este
punto, es como consecuencia;

e Mejoras en los procesos productivos y de gestion en fos proyectos en ejecucion,
comentado anteriormente.

» [ncremento de la cifra de negocios, como consecuencia de la puesta en marcha de
ta importante cartera de proyectos existentes.

En 2015 ingenieria fue también el segmento de mayor contribucién al margen bruto,
representando en el ejercicio indicado el 98% del margen total. Por su parte, Servicias ha
mejorado un 262% su margen bruto en 2015, aungue en este drea debemos de destacar
gue sera durante el ejercicio 2017 cuando se produzca el impuiso definitive a través de la
puesta en marcha los nuevos e importantes proyectos contratados en el Ultimo trimestre
del ejercicio 2016. Ei crecimiento del area, no solo se producira en el mercado interior, que
es donde tenemos la cartera de proyectos contratados, sino que en los nuevos mercados
concretando parte de las oportunidades existentes en pipeline de la compafifa.

Seprmenius Tt S
ingenieria y Obra Civil 4,199.064 96% ‘ 3.188.629 98% 32%

Consultoria y Servicios 190.600 4% 52.678 2% 262%

; 4,389.664 100% i 3605427100%

%

Nuevamente, los valores de rentabilidad sobre el patrimonio neto (ROE) y retorno de los
activos (ROA) son negativos debido a las pérdidas registradas en el ejercicio 2016, aunque
|'en los dos casos se producen mejoras respecto al ejercicio anterior.

Con respecto a indicadores de gestién, en 2016 se ha logrado mantener el periodo medio

de pago a proveedores, manteniéndolo cercano a los 80 dias. Por otro lado, el ratio de

impagados se mantiene en 0%, principalmente por el tipo de cliente para el que la
mpresa realiza los trabajos, siendo estos principalmente Administraciones Publicas.
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En cuanto a indicadores bursatiles la cotizacién de la accién se ha incrementado un 14%
en el ejercicio, al igual que capitalizacion de la compafila. El patrimonio neto por accién ha
disminuido un 9% indicando que el peso de cada accidn en el patrimonio neto ha
descendideo hasta un valor de 0,068.

2.4.2. indicadoras sectorizios

En las siguientes tablas se muestran los indicadores seleccicnados de indole sectorial de
aplicacion al sector de la ingenieria. En concreto se indica la cartera de proyectos, esto es,
el importe de los contratos formalizados para ejecucion de proyectos, desglosado por

segmentos de negocio y geografia.

Segmentos importe (€} Importe (€}
ingenierfay Obra 34.196.476 35.505.358
Civil

Consultorfay 3.941.765 10% 4.103.824
Servicios _ o
Total _ 38138241 100% 39609182
Geopgrafica Importe {€} total importe (€]

Mercado interior 13.513.174 35% 14.847.474
Resto paises 24625067 65% 24.761.708
CToral 3813241 00% 3360082

Por otro lado se muestra el periodo de cobertura, calculado como el importe de |a cartera
dividido entre la cifra de negocio, como una medida de evaluar el futuro de los ingresos de
fa entidad.

Segmentos

ingenieria y Obra Civil 2,06 2,46 -16%
Consultoriz y Servicios 3,33 4,71 -16%
Geopgrafica

Mercado interior 1,64 1,51 ~14%
Resto paises 2,64 3,55 -26%
SRR gy ey

Como se puede comprobar en el analisis de las tablas anteriores, el esfuerzo comercial
alizado por la compaiia a lo largo del ejercicio sigue dando sus frutos, ya que a pesar del
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importante incremento en la cifra de ingresos durante el ejercicio, no existe una perdida
relevante de la cartera a ejecutar. Ademas, debemos de considerar que tras fa decision
tomada por e} Consejo de Administracién de impuisar el drea de Eficiencia Energética a
través de una hueva filial, los Gltimos proyectos ya han sido contratados por la nueva
sociedad, lo que influye de forma negativa en el importe de la cartera de esta drea en ia
matriz y no en el Grupo.

En este sentido, se comprueba que la ingenierfa sigue siendo el drea de la compafia con
mayor volumen de contratacién, como consecuencia de las importantes referencias a nivel
mundial que existen, asi como por el equipo humano y de conocimiento existente, que
propician importantes contrataciones en todas las areas de conocimiento de dicho sector.
Por otro lado, tras la decision adoptada en el Consejo de Administracion de INYPSA de
apostar por esta area de actividad de Eficiencia Energética a través de nueva sociedad en
funcionamiento, el 4rea se va consofidando en el mercado interior y serd durante el
préximo ejercicio 2017, cuando se realice la apuesta por el mercado exterior lo que
posibilitara el despegue definitivo de la misma.

Con respecto al territorio, la cartera de proyectos internacionales ha incrementado su peso
respecto a la cartera global de la compafiia, representando en este ejercicio 2016 un 65%,
lo que supone un incremento de 2 puntos respecto al ejercicio anterior. Por otro lado, la
cartera de proyectos nacionales supone el 35% de la cartera de [a entidad. Se sigue con el
cambio de tendencia ya identificado en el ejercicio anterior, ya que en el ejercicio 2014 la
cartera se repartia practicamente a partes iguales entre Espafia y el Resto del mundo.

El periodo de cobertura de 1a entidad en 2016 es de 2,17, mientras que en 2015 era de
2,68, a pesar de la reduccion de este ratio, {a cobertura sigue siendo muy elevada si la
comparamos con las empresas del sector.

2.5, indicadores de aspactos ambientaies

INYPSA entiende la calidad y el respeto al medio ambiente como elementos estratégicos
de crecimiento. Por ello, desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacién de
Sistemas de Gestidn segln las normas de referencia UNE EN 150 5001 y 14001 como
garantia de su buena gestion.

La Direccién de la compafifa, profundamente implicada en el desarrollo de estas iniciativas,
refleja su compromiso en fa Politica integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo que recoge los valores de Calidad, Respeto Medioambiental vy
Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La misién de INYPSA consiste en atender las necesidades reales y potenciales de sus
clientes proporcionandoles productos y servicios de ingenieria, construccién y medio
ambiente de elevado valor afadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente vy
transparencia informativa a sus accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad
de desarrollo personal y profesional de las personas empleadasy a traves de la creacién de
productos y servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.
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Para su cumplimiento, INYPSA dispone de las siguientes politicas de Calidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacidn para la ejecucion de
los objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacién:

» Busqueda permanente de la mejora continua de los sistemas de gestion de la Calidad y
el Medio Ambiente definidos e implantados en fa organizacién segun las normas de
referencia UNE EN ISO 9001 y 14001.

» Definicién y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de Calidad,
Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa. La consecucion de los citados
objetivos, asi como la presente politica, son revisados periddicamente por ia Direccion
de la compafiia y publicados en su Informe Anual.

+ Cumplimiento de la legislacion vigente a nivel nacional e internacional y cualesquiera
otros requisitos que nos sean de aplicacién en cada momento.

e Fomentar la conciencia ambiental de los clientes tanto internos como externos,
poniendo especial énfasis en la prevencion de la contaminacién y la adopcién de
buenas practicas ambientales en nuestras instalaciones y fuera de ellas.

«  Minimizacidn en ef consumo y gestion adecuada de los residuos derivados de la
actividad de la compafifa, a través de gestores autorizados y bajo los criterios
establecidos por la legislacion ambiental vigente.

= Busqueda de la total transparencia informativa, como compromiso con los principios
de Responsabilidad Corporativa, en beneficio de nuestros grupos de interés y en
especial de nuestros inversores.

. Mantenimiento de un comportamiento socialmente responsable en las actividades y
decisiones Hevadas a cabo en el seno de la organizacidn.

A cierre del ejercicio 2016 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestidn de [a
calidad, gestién ambiental y seguridad y saiud en el trabajo, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas SO de Calidad y Medio Ambiente. Durante el
ejercicio 2016 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion y mejora del
medio ambiente por importe de 46.186 euros (22.340 euros en 2015). £l destino de dichos
gastos ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las certificaciones
indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
integrada.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion

con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de ia Sociedad.

Durante el ejercicio 2016 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.
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2.6, indicadores de aspeoios socizles

INYPSA es consciente de que para la prestacién de sus servicios con calidad y excelencia es
fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como materiales.

En lo que respecta a las personas, INYPSA se rige por una serie de principios y valores que
fornentan entre sus empleados la consecucion de los objetivos propuestos, apoyo a
iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Los puestos de trabajo de INYPSA estdn descritos con la experiencia y formacién necesaria
para la persona que ocupa cada puesto. Se ha desarrollado una herramienta que permite
gestionar a cada usuario su ficha de CV personal, ademds de permitir realizar basquedas
en la base de datos de CV del personal de INYPSA con el objeto de facilitar la preparacion
de las ofertas.

Desde el drea de gestién de personas se han puesto en marcha una serie de planes para
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos necesarios para que estén
orientados al cliente y practiquen los principios de la excelencia en su trabajo diario.
INYPSA desarrolla anualmente un Plan de Formacion para toda su plantilla. El objetivo de
este Plan de Formacién és ofrecer a toda la plantilia la posibilidad de realizar cursos de
perfeccionamiento que luego tendran su desarrollo en sus labores profesionales ademas
de cubrir nuevas necesidades de formacion surgidas de la continua transformacién de los
procedimientos de trabajo y la evolucién de los programas utilizados. Su ejecucion y
desarrolio se realiza entre enero y diciembre de cada afio.

La formacidn incide en tres areas distintas:

e Formacién segun politica de empresa: Necesidades de deteccién por empresa.

e Formacién técnica / especifica: Se facilita con el objetivo de aumentar el nivel
de conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Ej.: Autocad,
Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

¢ Formacion de habilidades: Orientada a la gestion de equipos, resolucion de
conflictos, desarrollo de habilidades comerciales, etc.

e Formacion general: Orientada a la adaptacion a las necesidades del puesto de
trabajo {ingiés, informatica..] o por ser obligatoria para la empresa
(Prevencién de Riesgos Laborales). Se incluye aqui la formacion relativa a
Calidad, Medio Ambiente e igualdad.

Los empleados y los directores de departamento son los responsables de comunicar al
departamento de gestién de personas sus necesidades de formacion. Para realizar la
deteccidon de necesidades formativas, cada empteado y mando debe tener en cuenta los
objetivos y proyectos previstos para ese afio, las demandas y requerimientos especificos
de cada puesto, y las areas de mejora.
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Para facilitar este proceso a principios de cada afio se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccién de Necesidades de Formacién, y a su vez, cada director de
departamento es consultado sobre las necesidades de formacion de sus equipos en
funcion de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccién de
necesidades permitird una programacién de la actividad formativa anual de toda Ia
compafiia orientada a la consecucidn de los objetivos establecidos desde la direccion.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccion del Pian Anual de Formacién.,

En 2016, en las acciones formativas organizadas, han asistido un total de 61 personas, de
las cuales el 39% han sido mujeres y el 61% hombres; con un total de 701 horas
presenciales, 68 horas semi presenciales, 1.419 horas on-line y 44 horas a distancia,
totalizando 2.232 horas de farmacidn. El coste total de formacién en 2016 ha ascendido a
21.730,48 euros, de los cuales nos hemos bonificado a través de la Fundacién Tripartita
13.282,28 euros siendo la diferencia aplicable a la cofinanciacién asumida por Inypsa en
materia formativa.

Durante el afio 2016 se han organizado un total de cuarenta y cinco acciones formativas
todas ellas tendentes a incrementar los conocimientos y competencias def personal en el
ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, el departamento de gestion de personas anualmente evalia el grado de
cumplimiento del Plan de Formacién mediante:

e Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacién los participantes han de
completar un cuestionario dende valoran tanto la empresa formadora, los materiales
formativos y el contenido de éstos.

s Cuestionario de Evaluacién de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afio se facilita a
los responsables del personal asistente a las formaciones un cuestionario en el que
tienen que valorar la aplicacidon efectiva de la formacién impartida en el puesto de
trabajo y/o proyectos.

INYPSA apoya la conciliacién de la vida personal y familiar como palanca gue permite

posicionar a mujeres y hombres en un plano de Igualdad. La conciliacion es la base para de

crear y mantener un entorno humano y profesional que permita atraer y desarroilar el
ﬁf talento de personas con actitud positiva. Asi, dispone de un Plan de igualdad implantado
desde el 2009,

En 2016 la tasa de retencién de directivos se ha mantenido en el 100%, mientras que ia
tasa de retencién de plantilia ha disminuido un 120% respecto a 2015. Se ha aumentado |a
destruccién de empleo un 675%, pasando de 28 personas dadas de baja en 2015 a 217 en
2016, como consecuencia de la finalizacion del proyecto gue la compafiia venia

desarrollado en Ecuador, tal y como se ha indicado anteriormente. El nimero medio de
empieados en el ejercicio ha disminuido un 53% respecto at 2015,
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Las horas de formacidén por empleado han aumentado un 137% y la tasa general de
absentismo ha disminuido un 51,28%. Por su parte, el indicador de fas jornadas perdidas
por accidente faboral con baja ha descendido un 100%.

Todos estos indicadores muestran una tendencia hacia ia consolidacion del nivel de
empleo en la empresa y la recuperacién de la capacidad productiva de la plantilla en 2016.

Tasa de retencién de Directivos 1 1 0,00%
Tasa de retencidn de plantilla -1,12 -0,93 -120,00%
Nuevos empleados ' ' =217 -28 -675,00%
N°® medio de empleados 193 410 -52,93%
Horas de formacion por empleado formado 37 27 137.04%
Tasa general de absentismo 1,32 271 -51,26%
Niimeto total de jornadas perdidas por accidente laboral

o enfermedades profesionales con baja 0 0,58 -100%

3. Liquidez y recursos de capital

3.4, Lguidex

Situacidn y Gestion del efectivo

Tal y como se ha indicado anteriormente, la principal fuente de liquidez de fa compafiia a
lo targo de los dos ejercicios anteriores ha venido con las dos ampliaciones de capital que
se han realizado a lo largo del afio 2014 y 2015, y que ha supuesto una inyeccion de fondos
por un importe superior a fos 16,3 M €. Con esa importante inyeccion de capital, fa
compafifa conseguido liquidar todas Jas antiguas deudas existentes y obtener los recursos
necesarios para la correcta ejecucidn de la cartera de proyectos contratada. Por otro lado,
es05 recursos han propiciado un mayor desarrollo de la actividad comercial en los nuevos
mercados y sectores donde Ja compafiia se viene desarrollando en los ultimos ejercicios, o
que se ha traducido en importantes y relevantes adjudicaciones a lo largo de los ejercicios
2015y 2016.

Tal y como se puede comprobar con el analisis del balance, a Diciembre de 2016 la cifra de
Efectivo y otros activos liquidos se mantiene en unas cifras muy refevantes, estando por
encima de los 2,5 millones de euros. La reduccion respecto al ejercicio 2015, viene como
consecuencia de las inversiones realizadas a lo largo det periodo en el desarrolio de los
nuevos mercados y de los proyectos en curso.

Por otro lado, la tesoreria de {a sociedad se dirige de manera centralizada con la finatidad
de conseguir la maxima optimizacion de los recursos aplicandose sistemas de gestion que
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buscan reducir fos riesgos. En este sentido, el endeudamiento se concentra €n la cabecera
de la sociedad.

Destacar, que la Direccién de a compafifa realiza un seguimiento riguroso de ta gestion del
circulante mediante la revision semanal de las previsiones de tesorerfa de todos los
mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va
acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafifa, no solo de las dreas
administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Generacién de liguidez

la direccién estima que, en base al presupuesto de gastos del proximo ejercicio, se
requeriran, aproximadamente de 22,37 mitlones de euros, para mantener la capacidad
operativa de la compafia durante los proximos 12 meses y poder asumir el crecimiento
esperado teniendo en cuenta cartera de proyectos contratados actualmente, asi como las
perspectivas de nuevas contrataciones atendiendo al pipeline de la compafifa. Ademas, la
sociedad cuenta con una deuda financiera de 0,647 millones de euros cuyo vencimiento se
producird durante dicho periodo.

Dentro de este analisis, debemos destacar que la cartera de proyectos a ejecutar en ei
exterior estan dotados todos ellos, excepto en el mercado colombiano, de un anticipo
inicial que hacen que fos mismos sean capaces de generar los flujos de caja necesarios
para su correcta ejecucion. En los casos donde la sociedad requiera fondos para la
ejecucion de su cartera o para el desarrolio de la actividad comercial, se buscara ia
financiacién necesaria para ello, utilizando todas las vias y organismos existentes; si bien
no existe ninglin tipo de certeza acerca de los resultados de esta busqueda, las
expectativas son buenas, al tratarse de financiacién para proyectos y operaciones
concretas con una seguridad en el cobro de ias mismas, al tratarse en la mayoria de los
casos de cliente publico y proyectos financiados por organismos muitilaterales.

Politica de plazos de deuda:

ta deuda financiera total de la compafifa, a fecha 31 de Diciembre de 2016, era de 6,249
miliones de euros, de los cuales, 1,316 millones de euros estaban clasificados como deuda
a corto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 4,933 millones de euros como
deuda a largo plazo.

A 31 de Diciembre de 2015, esta deuda era de 19,529 millones de euros, de los cuales,
13,724 estaban clasificados como deuda a corto plazo, y 5,804 millones de euros como
deuda a fargo plazo.

La diferencia mds relevante respecto a los dos ejercicios, se debe a que el 3 de junio de
2016, INYPSA procedio a la ejecucion de la opcidn de venta de su participacion en Instituto
Energias Renovables S.L. {IER), a cambio de cancelacion de deuda por importe de
13.282 miles de euros, tal como estaba previsto en el Acuerdo de Refinanciacion de Deuda
de junio 2014. Esta operacion, ha supuesto para la compafiia una importante mejora de las
partidas dentro de! balance de la misma.
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Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada se distribuye al 31 de
diciembre del 2016 entre deuda con entidades de crédito por importe de 1,643 mitlones
de euros, minorada esta por los costes asociados a la refinanciacién, v deuda con la
entidad vinculada Parcesa por importe de 3,041 millones de euraos gue figura registrada en
el epigrafe de deuda con empresas del grupo y asociadas.

Por otro lado, los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para
ayudar a financiar las inversiones necesarlas para ef desarrollo de los proyectos de i+D+i de
la Sociedad suponen 1,281 millones de euros, de los cuales 195 mil euros se encuentran a
c/py el resto a L/P. Por otro lado, hay otros pasivos financieros por un importe de 115 mil
euros.

A continuacién se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera existente a
Diciembre de 2016;

2017 392.978 254.048 669.062  1.31 S.OB?
2018 410.133 238.971 825416 1.474.520
2019 561.167 225405 1.192.000 1.978.572
2020 183.582 187.549 275.540 646.671
2021 95.197 180.064 137.770 413.031

2022 en adelante

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecle a su capacidad
para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar

y producir la cartera de proyectos en curso. En {a practica, este objetivo se consiguio
mediante fa refinanciacion firmada en Junio de 2014, de la gque ya hemos comentado los
términos de la misma en varias ocasiones,

3.2.  Recursos de capital

La compafia espera que durante el ejercicio 2017 se produzcan los siguientes cambios
rgspecto a la liquidez y a los recursos de capital. Por un lado, se estima que la posicién de
efectivo y equivalentes no sufrird importantes cambios, ya que las operaciones que estan
n marcha, dentro de la cartera de proyectos contratados, son capaces de generar su
ropio flujo de caja positivo como consecuencia de los importantes anticipos que reciben
ara poder iniciar la ejecucion y gestion de los mismos, tal y como se ha indicado
anteriormente, y del incremento de las lineas de avales necesarios para poder contratar

fos mismos, Por otro lado, debemos de volver a indicar que la regularizacién de las
antiguas deudas existentes en la compafiia se realizd a lo largo de los dos ejercicios

21



anteriores, a través de los importantes recursos que entraron en la compafiia en las dos
ampliaciones de capital realizadas a lo fargo de los periodos indicados.

Por otro lado, el Consejo de Administracién de la sociedad en la sesién celebrada en marzo
de 2017 ha propuesto reafizar una nueva ampliacién de capital por un importe global de
30,4 millones de euros con el objetivo de desarroliar nuevas actividades retacionadas con
la eficiencia energética, las energfas renovables, el desarrolio urbano, asi como el
desarrolio y crecimiento en los mercados exteriores. Con esta nueva ampliacion, la
sociedad conseguird una importante inyeccion de liquidez que asegura la consolidacion y
el crecimiento de la compafiia en los proximos ejercicios.

Por otro lado, como consecuencia de fos acuerdos firmados durante la refinanciacion
realizada durante el ejercicio 2014, se ha producido en 2016 una importante reduccion de
la deuda financiera de la sociedad, al ejecutar la Opcién de venta firmada, por 1a que la
deuda se ha reducido en 13,1 M £. Esto ha provocado una disminucién del ratio entre
deuda y fondos propios.

3.3,  Obligaciones contraciuales y operaciones fuera de balance

Se adjunta a continuacién una tabla con las obligaciones contractuales devengadas por fa

sociedad, diferenciande en la misma {os periodos de vencimiento;

Deuda Financiera 6.709.406 1885927 3.393.374 1.000.583 420522
Deuda Admadn.

Pt 930.273 820.436 59.718 50.119
Obligaciones 5712012  5.712.012

Comercial
Otras

Obligaciones

CONTRACTUALES

{/L'Lmitaciones a fa transferencia de fondos

la sociedad es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del
proceso de internacionalizacién que INYPSA viene realizando desde finales del ejercicio
2013. Hasta el momento presente, no somos conscientes de {a existencia de ningln tipo
de restriccidn de indoie econémica o tegal respecto a la posibilidad de transferir fondos a
la sociedad provenientes de fos mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma. Sin
embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran
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adoptadas. La diversificacion geografica del negocio que se viene realizando, reduce el
posible impacto de alguna restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de
los paises en los que opera la compahia.

Operaciones fuera de balance

En el desarroilo corriente de la actividad empresarial de la compafiia, y con el objetivo de
gestionar las operaciones, la sociedad ha recurrido a la realizacién de determinadas
operaciones gue no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.

La cantidad total de avales presentados ante entidades financieras y otras entidades para
el buen fin de fos proyectos en curso, y sobre las que no se ha producido pérdida alguna,
ha sido de 12,470 millones de euros para el afio 2016 {8,470 millones de euros durante
2015).

4. Principales riesgos e incertidumbres
4.1, FRiesgos operativos

43,1, Riesgo de carfers

INYPSA basa el 90% de su contratacion en las licitaciones publicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de 10s imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar
un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se
deciden las contrataciones son diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si ia empresa tuviera problemas para poder disponer de las iineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones de la compafiia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones adjudicadas,
si bien es cierto que a Diciembre de 2016, fa compafifa se encuentra en negociaciones para
ampliar dichas lineas de avalesy asi, mantener una cuantfa lo suficientemente importante
paya poder atender las necesidades del Negocio,

1.2, Rissgo de ejecucidn

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucidn de los trabajos,

© como de una fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta
correcta. Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademds, la Compafiia esta
expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la
responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes. A este respecto es importante
resaltar que 1a actividad de la Compafifa depende mayoritariamente del factor humano,
ppr lo que pueden producirse errores de ejecucién cuyo efecto puede generar
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responsabilidades de caracter economico que pudieran afectar significativamente a los
resultados de la Compafiia.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compaiia se desarrollan bajo la modalidad
de Unién Temporal de Empresa {UTE) en fas que la Compafifa puede no contar con el
suficiente grado de control sobre la plena ejecucién del proyecto, de lo que podrian
derivarse responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de resultados y a su
posicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, fa empresa tiene un riesgo no
solo por la participacion que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporaies, sino
como consecuencia de la naturaleza de las mismas, la compafifa responde solidaria e
ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucion y por [o tanto
certificacion de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacion de los
mismos va asociada a la ejecucion de cada uno de los proyectos. En caso de
incumplimiento de los proyectos en ejecucién, la compafifa tendria la obligacidn de
devolver la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no ejecutado.

A} cierre del ejercicio 2016, el balance de la Sociedad no recoge provision alguna en
concepto de garantia de responsabiiidad civil de fos proyectos, ya que la Sociedad tiene
suscrita una p6liza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

£3.5%,  Rlespo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde ia Sociedad opera podria ocasionar
retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estdn realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiados por organismos multilaterales como por ejemplo, el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo o la Union Europea, todos ellos de
reconocida solvencia,

£l respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando
los cobros a pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los
diferentes paises a lo largo de la realizacion de los proyectos.

la actividad de la compafila requiere en ocasiones la obtencion de permisos vy
Jutorizaciones administrativas con la administracion contratante. La demora en la
obtencién de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno
politico y econémico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y
con ello un impacto negativo en la situacién financiera y en el resultado de los proyectos.
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4.2, Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de Liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente
efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito. Dado e! cardcter dindmico de Ia actividad de la Sociedad, et Departamento
Financiero tiene como objetivo mantener la flexibilidad de financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito y préstamos. En este sentido, la compafifa finalizé con
éxito en junio de 2014 un proceso de renegociacién de su deuda bancaria que posibilitd la
firma de un nuevo Acuerdo Marco que adapta las condiciones de la financiacién a las
necesidades de fa compafifa, siendo este un apoyo basico en fa consolidacién y expansién
que la Compafifa viene realizando en los nuevos mercados y sectores.

La Direccién realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la
revisién semanal de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se
encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un
esfuerzo importante de toda la compaiiia, no solo de las areas administrativas, en la
gestién del pendiente de cobro.

Por otro lado, debemos de destacar gue la compafia a través de las dos ampliaciones de
capital realizadas en los pasados dos ejercicios, ha conseguido una entrada capita! de 16,5
millones de euros que han servido para atender a las deudas antiguas existentes en
balance y para poder consclidar y potenciar el desarrolio de negocio en los nuevos
mercados, lo que se ha traducido en importantes y relevantes contrataciones a fo largo de
los ejercicios 2015 y 2016.

Finalmente, debemos de sefialar, tal y como se ha comentado anteriormente, el Consejo
de Administracién de la sociedad en la sesién celebrada en marzo de 2017 ha convocado a
fa Junta para realizar una ampliacién de capital por un importe global de 30,4 millones de
euros con el objetivo de desarrollar nuevas actividades relacionadas con la eficiencia
energética, las energias renovables, el desarrollo urbano, asi como el desarrolio y
crecimiento en los mercados exteriores. Con esta nueva ampliacion, la sociedad
conseguird una importante inyeccién de liquidez que asegura la consolidacion y el
crecimiento de la compafiia en los préximos ejercicios

4.2.2. Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estdn expuestas al riesgo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentas financieros de la sociedad estan expuestos al riesgo de tipos de interés
ariables, 1o que implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de
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gestionar este riesgo, se€ analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en
ocasiones se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos
de interés, que cumplen fas condiciones para considerarse contablemente instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo, aungue a Diciembre de 2016 no estd contratada
ninguna cobertura de tipo de interes.

4,25, Riesgo de tipo de cambio

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la
sociedad realiza una gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los posibles riesgos
cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizadas la
evolucién, prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos que sSE realizan en
moneda extranjera,

Durante 2016 no se han contratado coherturas de tipo de cambio.

&34, Riesgo de precio de materias wrimas

No aplica este riesgo a |a actividad de la compafiia.

b

425, Rissgo de orédlio

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente
en e} Balance a cierre del ejercicio 2016 que SupoNga individuaimente mas de un 10% de
las ventas y que ademas los principales saldos deudores son con clientes publicos, este
cliente es la Ute Incatema-INYPSA para la ejecucién del proyecto denominado “
Construccion de la Depuradora en el Rio Ozama (Republica Dominicana)” con una cifra de
negocio de 6,6 mitlones de euros, lo que supane un 37,4 % de Ias ventas totates,

Por otro lado, fa mayor parte de los proyectos contratados en el exterior se encuentran
financiados por organismo multilaterales, como pueden ser; BID, Banco Mundial...., lo que
elimina el riesgo de cobro de los mismos.

La sociedad analiza mensuatmente con detalle la situacion de los créditos, y practica las
correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman necesarias para
provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigiedad o en los
que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de
dudoso cobro.
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5. Hechos importantes acaecidos tras el cierre

La Sociedad comunicé con fecha 9 de febrero de 2017 la aprobacion de la segregacion de
la unidad econdmica destinada a la actividad de eficiencia energética en favor de la
sociedad Integramente participada INYPSA Eficiencia S.L.U.

Este proyecto de segregacion de {a actividad de eficiencia energética obedece a la linea
estratégica de diversificacién de actividades que |a Sociedad esta acometiendo dentre de
su plan estratégico para los proximos afios.

Las recientes contrataciones en eficiencia energética, como es el caso del contrato de
servicios energéticos firmado con una empresa espaficla fabricante de papel por un
importe de 6,7 millones de euros a ejecutar durante los proximos diez afios, y sus
prometedoras expectativas a corto plazo han determinado la decisidn de concentrar estas
actividades en la filial, con el convencimiento de gue constituird una de las bases de
desarrollo y crecimiento del Grupo en et futuro.

Por otro lado, en estos primeros meses del ejercicio 2017 se han seguido praduciendo
nuevas contrataciones por un importe total de 749 miles de euros. Estas nuevas
adjudicaciones principaimente dentro del mercado nacional, ademas de incrementar
nuestra importante cartera de proyectos, nos permiten afrontar con renocvadas
expectativas este nuevo ejercicio 2017 que comienza, tras varios ejercicios can
importantes problemas presupuestarios en toda fa Ad ministracion Pdblica.

La Sociedad ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta
General Extraordinaria de accionistas en la que se propone el aumento de capital de la
Sociedad matriz en la suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacion de nuevas
acciones de valor nominal 0,137 euros cada una, sin prima, a desembolsar en dinerario
integramente al tiempo de suscripcion, con derecho de suscripcién preferente a razon de
tres acciones nuevas por cada dos de las actuales, previéndose la posibilidad de
suscripcién incompleta.

El consejo de administracién ha convocado a fa Junta para la ampliacién con la finalidad de
conseguir [os recursos necesarios que permitan la financiacién necesaria para los objetivos
estratégicos que INYPSA persigue en este momento; desarrollar, junto a la actividad de
ingenierfa, tradicional de la empresa, las de eficiencia energética, energias renovables y
desarrollo urbano.

La penetracién en estos sectores se viene impulsando desde hace varios afios, habiéndose
constatado que presentan mercados con muy buenas perspectivas, no sélo en Espafia sino
también en la zona LATAM, donde INYPSA ya tiene una significativa presencia.
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. Evolucién previsible de la entidad

E{ ejercicio 2017 presenta un escenario que continua con 1a recuperacion en la cifra de
negocio como consecuencia de ia cartera de proyectos contratados a cierre dei ejercicio,
asi como por el importante pipeline gue fa compafifa tiene en los diferentes mercados
donde opera. Entre los proyectos mas relevantes que se deben ejecutar durante el
ejercicio indicado, debemos destacar el proyecto para la construccion de ja Depuradora
del Rio Ozama en Santo Domingo, no solo por la cuantfa del mismo, sino por la relevancia
que un proyecto de estas caracteristicas va a tener en la zona.

la contraccion dentro del mercado nacional que se mantenga en las mismas magnitudes
de los tres ejercicios anteriores, pero se espera sin embargo que sea de expansion en el
resto de mercados donde la compafiia se ha ido estableciendo a o largo de ejercicios
anteriores como consecuencia del desarrollo a nivel internacional.

Dentro del mercado espafiol, se espera que el negocio de los servicios de Eficiencia
Energética que la compafiia viene ofertando y contratando desde el ejercicio 2014, tendra
un mayor desarrolio fruto del importante apoyo institucional a través de las inversiones
presupuestadas, y por otro lado, la creciente demanda que existe por parte de los clientes
privados de este tipo de servicios, una vez que ya hemos conseguido tener las referencias
necesarias para poder demostrar las capacidades técnicas que INYPSA posee para poder
ejecutar este tipo de proyectos.

De cara al ejercicio 2017, Ia compafifa ha lanzado un nuevo Plan de Negocio que
contempla las lineas maestras que marcaran el desarrallo y crecimiento hasta el 2021. Se
prevé seguir invirtiendo vy apostando por el mercado Latinoamericano, donde hay una
inversion prevista en agua y saneamiento, dos de las dreas de mayor conocimiento de la
compafifa, de 30.320 miliones de dolares hasta 2020. Esta orientacidn a nuevos mercados
en fuerte crecimiento obedece a la estrategia de centrarse en todas aquellas dreas de
negocio donde INYPSA posee mayores referencias, y por lo tanto mayores capacidades
para poder rentabilizar los proyectos.

Evolucién de las partidas significativas

Para el afio 2017 la empresa espera que su cifra de negocios individual sea superior a los
22,3 millones de euros, mientras gue su EBITDA lo haga a los 2,003 millones. Estos datos
confirman la recuperacién de la sociedad, ya que suponen un crecimiento del 27%
respecto a la cifra de negocios del ejercicio anterior, asi comao un EBITDA positivo cercano
at 9% de la cifra de negocios.

Por otro lado, el objetivo de contratacion se sittia en torno a los 46 millones de euros, 1o
gue supondra un incremento en fa cartera de negocio de la compafifa. Por otro lado, se
confirman dos aspectos dentro dei presupuesto de contratacién del ejercicio 2017;

o Retroceso del mercado interior respecto a los mercados exteriores.
e Apuestadeia compafiia por el desarrolio de nuevos proyectos y clientes dentro de
estos nuevos mercados ya en consolidacion.

L
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Para conseguir estos objetivos fa entidad continuaré desarrollando su politica operativa de
internacionalizacién, eficiencia operativa y promocion de fa rentabilidad.

7. Actividades de 1+D+

INYPSA estd comprometida con la 1+D+i, siendo una de las 11.000 empresas espafiolas con
investigacién propia que en los ultimos afios han basado su actividad en fa tecnologia y |2
innovacién, formando parte activa de la base del sistema espafiol de innovacion.

A partir de 2005 el esfuerzo inversor en D de INYPSA se ha generalizado, cooperando con
organismos publicos de investigacion y con otras entidades empresariales, recurriendo
tanto a recursos propios como a financiacion publica para abordar la mayoria de sus
proyectos de I+D. En 2008 se constituyé el Departamento de innovacion como centro
impulsor, coordinador, y supervisor de las actividades de D, con la mision de
implementar un Sistema de Gestion de {+D+H.

£n 2009 INYPSA obtuvo el certificado de su Sistema de Gestion de la 1+D+i conforme con la
norma UNE 166002:2006, siendo una de las primeras empresas del sector de la ingenieria
en conseguirlo. Las actividades certificadas consisten en investigacién aplicada, desarrollo
e innovacién en tecnologfas de la informacidn, en tecnologias de la construccion, en
tecnologias energéticas y en tecnologia y cambio social.

INYPSA ha definido unas politicas de 1+D+i como marco de actuacion para la ejecucion de
tos objetivos fijados, y basada en los siguientes principios de actuacion:

«  Continuar siendo una empresa lider en su sector, basandose en la especializacion y el
compromiso con la [+D+i.

+ Definicién, implantacién y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la
1+D+i en la organizacién segdn la norma de referencia UNE 166002:2006.

«  Definicidn y seguimiento periédicos de los objetivos a alcanzar en materia de [+D+i. La
consecucion de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
periédicamente por la Direccion de la compafiia.

«+ Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la incorporacion de
conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando sistemdticamente los
altimaos desarrolios tecnoldgicos con el fin de proporcionar al cliente el mejor servicio,
ademas de conseguir una mayor adecuacion de los procesos.

Aumentar su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su competencia a
través del desarrollo de proyectos innovadores.

Potenciar la participacion activa en desarrollos tecnolégicos que permitan adquirir y
consolidar ef know-how y su aplicacion en proyectos.

« Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacién para mejorar la eficacia de
su trabajo.

Durante el ejercicio 2016, y pese a las condiciones econdmicamente desfavorables, INYPSA
ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i. La confianza en el desarrollo de
herramientas tecnoldgicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados,
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nos mantiene firmes en la conviccién de continuar trahajando en esta linea estratégica que
consideramos indispensable.

En concreto, se ha puesto en marcha el proyecto de D denominado Técnicas Operativas
de Teledeteccidn para la Gestién sostenible del Agua en el Regadio, en colaboracién con la
Universidad de Castilla La Mancha, habiendo obtenido ayuda con cargo al presupuesto de
gastos del Ministerio de Economia y Competitividad, a través de la convocatoria Retos-
Colaboracién 2016 enmarcada dentro del Programa Estatal de la 1+D+i Orientada a los
Retos de la Sociedad.

Ef objetivo del proyecto es el desarrollo v la implementacion operativa de técnicas de
teledeteccidn para la gestidn sostenible del uso del agua en el regadio utilizando para ello
series temporales de imagenes de satélite y herramientas de sistemas de informacion
geografica via web.

Se pretende asi dar respuesta al reto que tienen los gestores del agua, bien comunidades
de regantes, hien autoridades como organismos de cuenca, responsables de planificacion
hidrica y gestores medioambientales de disponer de instrumentos que permitan de forma
independiente, objetiva y contrastable seguir y cuantificar el uso del agua de riego en la
agricultura. Estas herramientas podrén aplicarse en las diferentes escatas de gestidn, ya
sea parcela, zona regable o unidad de demanda agraria, acuifero y cuenca hidrografica.

Ei sistema estard preparado para integrar imagenes del nuevo Sensor europeo SENTINEL2
y del sensor espanol INGENIO, ensamblando una serie de elementos punteros en el estado
del arte cientifico-técnico actual del uso de la Teledeteccion y los SIG via web.

También se ha colaborado con la start-up WRK Software for Civil Engineering, S.L. en la
definicion de una iniciativa presentada a la convocatoria NEQTEC 2015 dirigida a la
construccién de una plataforma cloud multidipositivo para el disefio de infraestructuras
civiles con entorno 3D nativo en tiempo real.

Asimismo, durante este ejercicio, 1a Sociedad ha renovado {a certificacién del Sistemna de
Gestion de la 1+D+i segdn fa norma UNE 166002:2006.

Para 2017 se prevé continuar las actividades de 1+D sobre Teiedeteccidn para la gestion
sostenible del Agua.

8.1 Adquisicién y enajenacidn de acciones propias

Ld_empresa tiene suscrito un contrato de liquidez dando asf cumplimiento a las
obligaciones contenidas en la Circular 3/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de
alores.

| 25 de junio de 2014, ta Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar fa
utorizacién para la adquisicion de acciones propias. Se establecid un nimero maximo de
cciones propias que en cada momento represente el 10% del capital social {incluidas las
ue ya posea la sociedad y sus fitiales), por el precio minimo del (ltimo cotizado en Bolsa
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menos un 25%, y méximo del Ultimo cotizado en Bolsa mas un 25%, autorizacion que se
presta por plazo de cinco afios, con expresa inclusion de que la adquisicién tenga por

finalidad la entrega a empleados en concepto de retribucion.

Durante el ejercicio 2016 y 2015, los movimientos habidos en ia cartera de acciones

propias han sido los siguientes, en euros:

1.191.830

+ Adiciones
- Enajenaciones (1.147.279)
85,000

- = Saldo al 31-12-15

+ Adiciones 6.196.435

- Enajenaciones (6.236.285)

o Safdﬂal 31_12_15

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad poseia 28.150 acciones propias adquiridas a un
precio medio de 0,205 euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicion a 5.777
euros, gue representa el 0,0190% del total del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favarecer

fa liquidez y regularidad en la catizacion de! valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el
ejercicio 2016 ha ascendido a 14.529 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

g, vra informacion relevante
M1, informacion bursatid

En términos bursétiles, el afio 2016 ha sido positivo para el IBEX 35 y para INYPSA. Las
Lcciones han subido un 14%, mientras que el IBEX 35 ha registrado un incremento del
5,4%. El detalle de los principales datos bursatiles de la entidad durante los afios 2016 y

P15 se expone en la tabla siguiente.

a capitalizacién al final del ejercicio ascendié a 29.623.360 euros, aumentando un 14%
especto del ejercicio anterior, debido al incremento en el valor de la cotizacion de la
ccién. El volumen negociado durante 2016 fue de 98,141 millones de titulos.
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Precio de cierre

Fecha méximo del periodo

(€)
Maximo del perfodo (€)

Minimo del periodo {(€)

Fecha minimec dei periodo

Promedio del periodo {€)

volumen totatl titulos {miles)

Volumen diarto de titulos (miles}

Total efectivo negociado {millones de €)

Efectivo medio diario {millones de €}

Numero de acciones {mitlones)

Capitalizacion bursatil fin del periodo
{millones de €)

Magnitud en euros

3,0

0,2

0,24
05/12/2016
0,135

24/06/2016

s [INYPS A e [BEX 35

0,166
08.141
436,00
18,852

79,9
148,12

29,62

Evolucidn de la cotizacion INYPSA vs.

0,175
0,42

15/04/2015

0,165

07/01/2015

{BEX-35

0,249

287.412

1.350,34

75,722
295,78
148,12

25,92

2,7

2,4

2,1 %

r

1,8

1,5

1,2 i et O i ¥ ettt

0,9

0.6

0,3

0,0 i

200
180
160
140
120
100
80
&0
40
20

14%
-43%

-18%

1%
-33%
-66%
-68%
~75%
-73%

0%

14%
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Evolucién del volumen y cotizacién de INYPSA
------- Volumen --------- Cotizacion
10.000.000 0,3

9.000.000 -
8.000.000 0,25
7.000.000 0.2
6.000.000
5.000.000 0,15
4,000.000
3.000.000 0,1
2.000.000 - 0,05
1.000.000

0 - 0

o

QS\

El IBEX ha finalizado el afio 2016 con un incremento del 6,4%, representando un afic de
recuperacion respecto a lo ocurrido en el ejercicio anterior, donde el citado indice tuvo un
retroceso del 7,2%.

La accion de INYPSA ha registrado una rentabilidad positiva del 14% (0,20 euros por accién
a cierre de 2016) registrando un mejor comportamiento relativo que e! sector de
referencia de ingenierfa y Otros del indice General de la Bolsa de Madtid.

£l volumen diario medio de negociacion de INYPSA en el mercado continuo espafiol fue de
0,436 millones de acciones en 2016 (1,35 millones de titufos en 2015).

9.2,  Polftics de dividendos

La politica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad a propuesta def Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion
de 1a deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo gue el Consejo no puede proponer a
la Junta de Accionistas la distribucién de dividendos mientras no se reatice ta amortizacion
total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion.

.3, Gestién de lo calidad crediticia

No aplica
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9.4, Otva informacion

§.4.4. Asuntos relacionados con ia responsabilidad social corporativa

INYPSA, en su compromiso con la transparencia hacia sus principales grupos de interés,
pone especial énfasis en el desarrollo de sus canales bidireccionales de comunicacién. En
principio se fomentan Jos canales que permiten el feedhack con sus accionistas vy
potenciales inversores mediante el desarrollo del sitio “Informacion para Accionistas e
Inversores” alojado en la pagina web corporativa.

INYPSA dispone de 10 lineas estratégicas respecto de la responsabilidad social corporativa:
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Creacién de oo

Los principales canales bidireccionales son:

e Encuesta necesidades de formacién. Los empleados completan anualmente este
cuestionario como parte del Plan de Formacidn que el Departamento de RR. HH. pone
a disposicion de toda la plantifa. Para realizar la deteccion de necesidades, cada
empleado y mando deben tener en cuenta los objetivos y proyectos previstos para ese
afio; las demandas y requerimientos especificos de cada puesto; y las dreas de mejora
{(problemas detectados).

e Encuesta de I+D+i. Fsta encuesta anual sobre la innovacidn en la organizacion es
evaluada por la Unidad de Gestién de [+D+i para estimar el conocimiento del personal
sobre 1a innovacion empresarial y el grado de satisfaccion de los empleados.

e Encuestas sabre proveedores. En los casos en gque INYPSA subcontrata servicios
durante la ejecucién de un proyecto, la empresa evalta a sus proveedores mediante el
L\ envio de un cuestionario de evaluacion.
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Encuesta de satisfaccion del cliente. Transformar las expectativas del cliente en
especificaciones de nuestro servicio. Desde Ia implantacion del Sistema de Calidad
INYESA cuenta con un procedimiento especifico para conocer las expectativas de
nuestros clientes y su satisfaccion respecto a nuestros servicios. Las encuestas se han
venido realizando anualmente a fos clientes de proyectos con grado de avance del
80%.

Buzones de contacto. Existen una serie de correos corporativos habilitados como
herramienta de comunicacién bidireccional con los grupos de interés externos de
INYPSA que estan recogidos en diferentes apartados de la pdgina web corporativa y en
el Informe Anual; Accionistas {accionistas@inypsa.es), Clientes {calidad@inypsa.es),
Proveedores (administracidn@inypsa.es), y la sociedad en general (re@inypsa.es,
comunicacién @inypsa.es, inypsa@inypsa.es).

Redes Sociales. INYPSA dispone de cuentas en las principales redes sociales: Linkedin,
Facebook, Twitter, Google+. Se ha buscado que todas fas redes tengan un disefio
corporativo acorde con [a imagen de marca y que, a su vez, tengan persanalidad
propia como redes de INYPSA. La péagina web corporativa se utiliza como puerta de
acceso al universo de las redes INYPSA. Actualmente, la plataforma que mas actividad
esta teniendo es el perfil de Linkedin, donde INYPSA cuenta con mas de 3.160
seguidores,
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ANEXO

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 3111212016

C.LF. A-28249977

DENOMINACION SOCIAL

C INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

\ GENERAL DIAZ PORLIER, 49. 28001 MADRID
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

{A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Compiete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Numero de

Fecha de uitima . . .
modificacitn Capital sociat (€} Nitmero de acciones derechos de voto
1440742015 20.292.001,60 148.116.800 148.116.800

Indique i existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [

No@

A7 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a ia fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del acclonista

Nuimero de
derechos de

Niimero de
derechos de

% sabre sl total
de derechos

voto direstos voto indirectos de voto

DON LADISLAD DE ARRIBA AZCONA 303.457 6.730.365 4,75%
DOfNA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 33.726.550 0 22,77%
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 30.556.258 0 20,63%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL 36.959.835 0 24,95%
DON DANIEL GARCIA BECERRIL 0 36.859.835 0,00%

Nombre o denominacién sociel del A través de: Nombre o denominacion Namero de

titular indirecto de la participacion social del titular directo de ia participacidn d:;“:;?
DON LADISLAD DE ARRIBA AZCONA, DOBLE A PROMOCIONES, S.A, 6.730.365
OON DANIEL GARCIA BECERRIL CARTERA DE INVERSIONES MELCA 5L 36.959.835

indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio;

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de |la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la soctedad:

Nombre o denominacion social del Consejero

Nimero de
derechos de

Ndrmero de
derechos de

% sobre o total
de derechos

voto directos voto Indirectos de voto

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 53.877 0 0,04%
"DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 2.652 30.556.258 20,63%
DON RAFAEL SUKOL TREPAT 963 0 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,00%
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 6.730.365 0 4.54%
REVERTER 17, 5.L. 2.985.444 Q 2,02%

Nombre o denominacidn sosiat del A través de: Nombre o denominacién Nimero de

titular indirecto de fa participacion soclal dei titular directo de ja participacién d:;e\?:t%s
DON LEONARDO SANCHEZ—HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOQOPS, S.A. 30.556.258
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! % total de derachos de voto en poder del consejo da administracidn I 27.23% ¥

Complete ios siguientes cuadros sobre fos miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de fa sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre jos titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacidn soclat relacionados

PROMOCIONES KEOFRS, 5.A.
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Tipo de relacidon: Familiar
Breve descripcion:

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es
conyuge {matrimonio concertado en régimen de separacion de bienes} de D. Maria Paz Pérez
Aguado.

A.5 indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los tituiares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, saive que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o {rafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

INYPSA INFORMES ¥ PROYECTOS SA
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

Tipo de refacion: Contractual
Breve descripcion:
Servicios de letrado asesor y secrefario def consejo de administracion.
A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun to establecido

en los artfculos 530 v 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por e} pacto:

st [ ] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [ Ne [X]

En sl caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

|

Wique sl existe alguna parsona fisica o juridica gque ejerza o pueda ejercer el confrol sobre la sociedad
de acuerdo con ei articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



Sf[] No

! Observaciones }

A B Complete jos siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nlamero de acclones directas Numero de scciones indirectas {*) % total sobre capital soclal
28.150 0 0,02%

(*) A través de:

Detalle las variacionas significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

! Expliquoe las variaciones significativas i

A9 Detalie las condiciones y piazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 28-06-2016 ACORDO: “"DELEGAR EN EL
CONSEJC DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 10,146.000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, SIN NECESIDAD

DE NUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY.,

LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJO LA FACULTAD DE DECIDIR SI EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
FIAR EL IMPORTE DE LA MISMA,

EN CUANTO A REGOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 ACORDO;
"PRESTAR LA AUTORIZAGION EX{GIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
OTRO NEGOCIO JURIDICO ONEROSO, CON EL NUMERO MAX{MO QUE EN CADA MOMENTG REPRESENTE EL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL {INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, ¥ MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACION QUE

SE PRESTA POR PLAZO DE CINCQ ANGS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUESICION TENGA POR FiNALIDAD LA
ENTREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTQ DE RETRIBUCION."

A.9.bis Capital flotante estimado:

Yo
!— Capital Fiotante sstimado 24,84

A.10 Indigue si existe cualguier restriccidén a la transmisibilidad de valores ylo cualquier restriccion at
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones gue puedan
dificultar la toma de control de ia sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [7] No [X]

A 41 Indigue si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pUblica
vdquéaicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.



si [] No [X]

En su caso, explique tas medidas aprobadas y los términos en que se precducira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique lfas distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones gque confiera,

B JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

SID No

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capita! (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales!

si ] No

Describa en qué se diferencia gel régimen previsto en la L3C.

B.3 Indigue las normas aplicabies a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de fos estatutos, asi como, en su caso, tas
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estafutos .

LOS ADMINISTRAOCRES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASO, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRO
DE LA MODIFICACIGN QUE PROPONEN Y LN INFORME ESCRITO CCN JUSTIFICAGION DE LA MISMA. UNO ¥ OTRO ESTARAN

A DISPOSICION DE LOS SOCIOS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA Q ENVIO GRATUITO. ESTE DERECHG HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MOCIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOGIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO GON DERECHO A VOTC. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCGIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL, CUANCO CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

EL VEINTICINGO FOR CIENTO O MAS, PERC SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTC, LOS ACUERDOS DE ESTA

NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAFPITAL PRESENTE O
REPRESENTADC EN LA JUNTA,

LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE SOC!EDADES DE CAFITAL A
PROPOSITO DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SCCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

4 Indique los datos de asistencia en ias juntas generales celebradas en el ejercicio ai que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia % en % voto a distancia
general fisica representacion Vato electronico Otros Totat
21/05/20156 31,37% 22.77% 0,00% 0,00% 54,14%
- 25/08/2015 31,48% 23,85% 0,00% 0,00% 55,33%
29/06/2016 27.48% 23,29% 0,00% 0,00% 50,77%




B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta generat:

Si NQD

l Namero de acciones necesarias para asistir a ia junta general 300

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique fa direccién y modo de acceso a la pagina web de la socfedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y ofra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a traves de |la pagina web de la Scciedad,

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASQS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

[ C IESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 NOmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numsro maxirmo de consejaros

Nimero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros dei consejo:

Nombre o Categoria Fecha Facha .
denominacidn Rapresentants det ec!:?:?nos:;o Primer Ultimo P:}cz? lmlleénto
social dei conssjero conzejero nomb, nomb, 8 eteccion
DON JUAN FRANCISCO Otro Externc i PRESIDENTE 08/07/2003 [27/06/2013 1| ACUERDC JUNTA
LAZCANQO ACEDO GENERAL DE
ACCIiONISTAS
DON LEONARDO Dorninical CONSEJERD 19/12/2007 127/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERG GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
DON RAFAEL SUNOL Independiente | CONSEJERD 31/05/2005 125/06/2015 | ACUERDQ JUNTA
TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS Dorntnical SECRETARIO S0/06/2004 125/06/2014 | ACUERDO JUNTA
PEREZ DEL FULGAR CONSEJERD GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS
COBLE A DON Dominical CONSEJERO 22/04/2003 [27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
PROMOCIONES, S.A, LADISLAC GENERAL DE
DE ARRIBA ACCICNISTAS
AZCONA
REVERTER 17, S.L. DON LIS Dominical CONSEJERO 22/04/2003 127/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SOLERA GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIDNISTAS
DONA MARIA LUISA Independienie | CONSEJERO 29/08/2016 |28/06/2016 | ACUERDQ JUNTA
BLAZQUEZ DE LA HERA GENERAL DE
ACCIONISTAS

erdmero total de consejaros




Indique los ceses que se hayan producido en ef consejo de administracion durante el perjodo

sujeto a informacion:

C.1.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros de! consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero

Nombra ¢ denominacion del acclonista signiflcative a
guien represents o gue ha propuaste su nombramisnto

DON LEONARDOD SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ

PROMGOCIONES KEOPS, 8.A.

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADOQ

DOBLE A PROMOCIGNES, S.A.

REVERTER 17, S.L.

DOBLE A PROMOCICNES, S.A.
REVERTER 17, S.L. '

Nimero total de consejeros dominicales

4

% sohwre @l total del consejo

57.14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

Perfil;

NACIDO EN BARCELONA EN 1944, LICENCIADO EN CCEE-1968, ADE-ESADE-1980, PADE-
IESE-1999. CONSEJERQ DE CARBURES, DE BANCO DE ALCALA. ANTERIORMENTE HA OCUPADO
LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPANA, CONSEJERO
DELEGADO DE BANCO DE FOMENTO:; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL.
CONSEJERO Y LUEGO VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA; PRESIDENTE DE
CREDITO DOCKS. DECAND Y VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA.
SECRETARIO GENERAL ¥ VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA,

Nombre o denominacidn del consejero:

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA

Perfil;

NACIDA EN CARTAGENA EN 1968. DOCTORA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS-2040, MBA POR MIT-1887 Y LICENCIADA
EN DERECHO Y EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES POR LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS, £-3-18081 Y 1992. INVESTIGADCRA EN EL INTERNATIONAL CENTER FCR
COMPETITIVENESS DE {ESE Y PROFESORA DE ESTRATEGIA DE LA EUROPEAN FOUNDATION
FOR CLUSTER EXCELLENCE, CADE BUSINESS SCHOOL Y LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA
COMILLAS, ANTERIORMENTE HA TRABAJADO EN CONSULTORIA ESTRATEGICA Y EN EL SECTOR
PUBLICITARIO.

Nimero total da consejeros Independientes 2

% total del consejo 28,57%




indique si alglin conssjero calificado como independiente percibe de ta sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de {a remuneracién de consejero,
o mantiena o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha refacién.

[Texto del punta C.1.3.3 Externos independientas]
En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJERQS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por fos que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombhre o denominacién social del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANG ACEDO
Sociedad, directivo o accionista con ef que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOCE AROS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSE.JERO INDEPENDIENTE.

Nimero total de otros consejaros externos 1

% total del consejo 14,29%

indique las variaciones que, &n su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimas 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras | % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicie | Ejercicle | Ejarcicio | Ejercicio Ejarcicia Elarciclo Ejercicio Ejsrcicio
2016 2015 2014 2013 2016 2045 2014 2013

Ejecutiva o 0 0 ] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 s} 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
independlents 1 0 0 0 50,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 o 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Total: 1 0 0 a 14,29% 0,00% 0,00% 0,00%

C.1,5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar inciuir en el consejo
de administracidn un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres,



Explicaclén de las medidas

Fl 25 ENERO 2017 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL HACER SU AUTOEVALUACION CONSTATO QUE
MEDIANTE EL NOMBRAMIENTO DE D. MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA SE HA LOGRADO AVANCE SOBRE LA
PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICGION DEL CONSEJQ, 81 BIEN ES PRECISO
PROSEGUIR LAS ACTUACIONES DIRIGIDAS A LA INCORPORACION DE MAS MUJERES.

C.1.8 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido a comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuticen ia
seleccion de consejeras, y la comparila busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relnan el perfil profesional buscado:

} Explicacion de las medidas |

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO -Y ESTE DE LA
RECOMENDACION 44 DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO- LA SES!ON DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015
APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDO DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DEL MOMENTO EN CUESTION, SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA
PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS,

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPENAR UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCIA FEMENINA EN EL CONSEJO.
A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS,

Cuando a pesar de tas medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que o justifiquen:

! Explicacion de ios motives I

CABE SENALAR COMO MOTIVO QUE LO JUSTIFIQUE LA DIFICULTAD DE REUNIR LAS CUALIFICACIONES
NECESARIAS PARA EL ESPECIFICO SECTOR EN QUE OPERA LA COMPARIA.

C.1.6 bis Explique ias conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particutar, sobre cdmo dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en ¢! afio 2020 el numero de consejeras represente,
al menos, el 30% de! total de miembros del consejo de administracion,

l Explicacion de las conclusiones I

EL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES CELEBRADQ EL 21 DICIEMBRE 2016 CONSTATO QUE LA
POLITICA DEFINIDA HABIA SIDO SEGUIDA ESCRUPULOSAMENTE EN EL UNICO SUFPUESTQ PRODUCIDO DESDE SU
FORMULACION, EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERA QUE HIZO LA JUNTA EL 28 JUNIO 2016.

QUE SE TRATARA DE UNA CONSEJERA EXPLICA POR S| SOLO COMO LA POLITICA ESTA PROMOVIENDO LA
INCORPORACION DE MUJERES AL CONSEJO,

1.7 Explique 'a forma de representacion en el consejo de los accionistas con participacicnes
significativas.

ESTA F1JADO EN SIETE EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO. CUATRO DE LOS CONSEJEROS TIENEN

LA CONDICION DE DOMINICALES. SiN GUARDAR UNA PROPORCION RIGUROSA REPRESENTAN A TODOS LOS
ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, A EXCEPCION DE UNC DE ELLOS QUE, HABIENDC
FORMADO PARTE DEL CONSEJSO, FORMULO SU DIMISION EN EJERCICIOS ANTERIORES AL QUE SE REFIERE ESTE
INFORME {QUE HA SOLICITADO SU REINCORPORACION CON POSTERIORIDAD A 31 DICIEMBRE 2016, FECHA A
QUE SE REFIERE EL PRESENTE}.



C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% de! capitai:

indique si no se han atendido peticiones formaies de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. £n su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st ] No [X]

C.1.98 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes dei {érmino de sumandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 indique, en el caso de que exista, las faculiades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegadofs:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detaile, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a ta sociedad:

Nombre o dencminacion Denominacidn social

Cargo

soclal del consejero

de fa entidad det grupo

DON LEONARDO SANCHEZ- TECNOCOM. VICEPRESIDENTE 12
HEREDERO ALVAREZ TELECOMUNICACIONES Y
ENERGIA. S.A.

C.1.13indique y, en su caso explique, sila sociedad ha estabiecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [X] No [ ]

Explicacidn de fas reglas

EL REGLAMENTQ DEL CONSEJO PROHIBE QUE LOS CONSEJEROS FORMEN PARTE DE CONSEJQS DE MAS DE
CINCO SOCIEDADES COTIZADAS, INCLUIDA INYPSA.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracion del cansejo de administracidn {miles de euros} 241

impoerte de jos derachos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{riles de euros)

tmporte de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materla de pensiones 0
{miles de euros)
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C.1.16 Identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social . Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL
DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR TECHNICO
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ DIRECTOR TERRITORIAL ESPANA
DON JOSEPR MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA
l Remuneracidn total aita direcclén {en miles de auros) asy l

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Denominacion social del

Nombre o dencminacién secial del consejere accionlsta significativo

Cargoe

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE
ALVAREZ

Detalle, en su caso, las retaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros det consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significatives y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado:

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcion relacidn:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES,

C.1.18 indique si se ha producido durante i ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Si NOD

Descripcidn modificacicones

FIJANDO EL NUMERO MAXIMO DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LOS QUE PUEDEN FORMAR PARTE LOS
CONSEJEROS,

Ci1.18 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA, EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CUATRO ANOS, SIENDQ INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,

11



PRODUCIDA UNA VACANTE, ¥ HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION.

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJO {SESION 22 DICIEMBRE 2015)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O
REELECCHON DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES ¥ AL PROPIC CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPUESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES QUE, EN EL MOMENTC DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRICRITARIA ATENCION PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL CONSEJD, ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACION CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROPIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICION DE EJEGUTIVO, DOMINICAL
O INDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SENALANDO LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (AS] LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, O
LOS QUE EN CADA CASO CORRESFONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). ¥ AL HACER ESA DEFINICION SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS,

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDC, SERA OSJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPO Y DEDICACION PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPENAR EFICAZMENTE 5U COMETIDO, PARA LO GUAL
SE RECABARA INFORMACION DE LOS CAMDIDATOS SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FiN DE VALORAR Si ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE,

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERO PUEDE SOLICITAR Al COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, POR 5i LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROFPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPOSITO DE DIVERSIDAD DE GENERO, LOS CONSEJEROS
DESEMPENARAN UNA ACTIVA BUSCUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL QBJETIVO DE QUE EN EL ARIO
2020 £L NUMERO DE GONSEJERAS REPRESENTE, AL MENOS, EL 30% DEL TOTAL DE MiEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADOC DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJEROQ.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ANO;

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJC,

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO ¥ POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTQ DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.

LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIOCO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOCS POR CONCURRIR JUSTA

CAUSA, DEBERA SER OBZETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL,

C.1.20 Expligue en gquée medida la evaluactdn anuval del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobrs los procedimienios aplicabies a sus actividades:

I Descripcién modificaciones l
LA AUTOEVALUACION NO HA DADO LUGAR A CAMBIOS,

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de fa diversidad en
su composiciédn y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del



\

desempefio de! presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA LA EVALUACION PERIODICA TIENE ESTABLECIDO:

“EL PRES{DENTE ORGANIZARA Y COORDINARA LO NECESARID PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ Al
ANO, CONSIGNANDOSE EN EL ACTA Q INCORPORANDOSE EN ANEJC EL RESULTADO:

A. LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, VELANDO POR LA DIVERSIDAD EN 5U
COMPOSICION ¥ COMPETENCIAS, TODO ELLO PARTIENDC DEL INFORME OUE EL ELEVE EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

B. PARTIENOO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPERO DE SUS
FUNCIONES POR EL PROPIC PRESIDENTE DEL CONSEJO (CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASO CON SU ABSTENCION EN LA DELIBERACION ¥ DECISION} Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARNIA.

€. EL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME OUE ESTAS LE
ELEVEN,

D. EL DESEMPERO Y LA APORTACION DE CADA CONSEJERO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO.,

SOBRE LA BASE DEL RESULTADG DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN OE ACCION OUE CORRIJA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES ANOS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, St LO CREE PRECISC, RECABARA EL AUXILIO DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION."

EN APLICACION DE ESE PROCEDIMENTO, EN LA SESION DE 25 ENERO 2017 SE SOMETIO A TODOS LOS
CONSEJEROS UN AMPLIO CUESTIONARIO ESCRITO QUE CONTENIA LA DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

DEL CONSEJG CONSiDERANDO CUMPLIDAS LA TOTALIDAD DE RECOMENDACIONES DEL CODIGO DE BUEN
GORIERNO. PARA CADA RECOMENQACIKIN SE SOLICITG EL SERALAMIENTO DE DEFICIENCIAS ¥ LA PROPUESTA
DE MEDIDAS QUE LAS CORRIGIERAN.

SE PUSIERON DE MANIFIESTO UNAS DEFICIENCIAS, FORMULANDOSE LAS ACTUACIONES PARA CORREGIRLAS
QUE, POR SU NATURALEZA, NO PRECISARON DE LA ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION.

NO SE REPUTO NECESARIO CONTAR CON CONSULTOR EXTERNO.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consuitor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cuaiquier sociedad de su grupo.

C.1.21 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJQ PREVE OUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y 51 ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD, EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASlI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMC
5| UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART, 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DEGIDIR 8 PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO,

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ,Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

st [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.
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C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [ No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
St D No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

ssD No  [X]

C.1.27 indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [ No

C.1.28 indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establacen normas
especificas para la delegacion dei voto en el consejo de administracion, la forma de hacerio y,
en particular, el nimero méaximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido aiguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la tegislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION OEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERQ, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
CADA SESION,

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREC, TELEX O TELEFAX (ART, 28
DE LOS ESTATUTQS).

NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR.

EL ART. 12 DEL REGLAMENTQ DEL CCNSEJO DISPONE QUE LA REPRESENTACION DEBE CONFERIRSE CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA iNICIALMENTE PREVISTO, O

A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADC ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASQ DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES OE
ABSTENCION © NO INTERVENCION QLIE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLC PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACION EN OTRO CONSEJERQ NO
EJECUTIVO.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numaro de reuniones def consejo 12

Nomero de reunianes del consejo sin la asistencia del presidente 1

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningin consejero ejecutivo y bajo la presidencia det consejero
coordinador



; Numera de reuntiones

0]

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del

consejo:

Caomisian

N° de Reuniones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

COMITE DE AUDITORIA

C.1.30 Indigue e nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En ef computo se consideraran asistencias

las representaciones realizadas con instrucclones especificas:

Néamero de reunionas can las asistencias de todos los consejeros

1

% de asistenclas sobre ei total de votos durante el ejercicio

97,22%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] Ne [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuaies individuales

y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por et consejo:

Nombre

Cargo

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta

general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 4 2,F) DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITCORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. AESTE FIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDACCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS ¥ DE LOS REGLAMENTOS HA

DEJAQQ DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OS8JETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADC DE LA COMPARIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTA LA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, Sl

ES POSIBLE.

C.1.33 4El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

Si NOD

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.34 Apartado derogado.

b
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C.1.35 Indigue, si ios hubiera, fos mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
tnversién y de ias agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADQ DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTICNES
SUSCEPT!BLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES, PARA ELLQ, EL REGLAMENTO (ART.
14.2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDQ.

EN EJERCICIO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITC DE INDEPENDENCIA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS Y ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

EL REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMOQ VIGILA EL RESPETO DE LA
PROHIBICION DE CIERTOS SERVICIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO.

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NO HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS, BANGOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICAGICON.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st ] Mo [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros frabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare et importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [] No  [X]

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. £n su caso, indique |as razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el namero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que ias cuentas anuaies han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero da gjercigios ininterrumpidos ] 8

N° de efercicios auditados por fa firma actual de auditorfa / N°® de efercicios que la sociedad 29.62% 72,72%
ha sido audlitada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalie, si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

\ st [X] No []



Detalle of procedimienta

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJC RECONOCE A 8US MIEMBROS EL DERECRO A SOLICITAR
ASESORAMIENTO EXTERNO CON CARGO A LA EMPRESA, 51 CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN. EN TALES CASOS EL CONSEJO EN PLENO DECIDE SOBRE LA PROCEDENCIA DE ELLO.

C.1.41 indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

st [] Mo [X]

C.1.42 indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en agueiios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:;

Si NDD

{ Explique Jas reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, ¥ S| ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS GE LOS {QUE PUEQA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO ¥ REPUTAGHON DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
LAS QUE AFPAREZCAN COMO INVESTIGADOS, AS: COMO OE SUS POSTERICRES VISICITUDES PROCESALES. Si
ALGUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA OE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SERALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL CONSEJC
HABRA DE EXAMINAR EL CASC TAN PRONTO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
DECIDIR Si PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indique si algln miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de iuicio oral, por alguno de ios
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Socledades de Capital:

SiE] Nu

Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada ta decision fomada sobre si procede o no que el consejero continle
en suU cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
plbiica de adquisicion, y sus efectos.

No hay ninguno.

C.1.45 identifique de forma agregada e indigue, de forma detaliada, fos acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacion contractual iega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicidn u otro tipo
de operacionaes.

Numero de beneficiarios: 1

N

Tipo de beneficiario:
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Director General
Descripcion det Acuerdo:
Indemnizacién por importe igual a la retribucion fija de 7,5 meses en caso de extincion del contrato

por fibre desistimianto de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado judicialmente
improcedsnie o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Conssja de administracién Junta general

Organo que autoriza Jas clausulas B3I Mo

S5i | No
2,Se informa a ia junia general sobre fas clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE independiente
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independiente
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL Dominical
% de conseleros dominicales 33,33%
% de censejeras independientes 66,67%
| % de otros externos 0,00%

Explique las funciones gue tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacidn y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

»>»> FUNCIQNES ATRIBUIDAS:

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

A)
ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTO A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DEBE
VERSAR LA EVALUACION POR EL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO,

B)
VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, S ES EL CASO.

<)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL

DE GOBRIERNO CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMSRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TtTULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%. O SOBRE EL RECHAZO DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES
HECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERICR AL DE OTROS QUE TENGAN
PRESENCIA EN EL CONSEJO, S| SE HA DADQ UNC U OTRO SUPUESTO.

D)
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EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO Q LA REELECCION DE GADA CONSEJERO.

E)
VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

F)

REVISAR PERIGDICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERAGIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTIVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, ASi COMO
GARANTIZAR QUE SU REMUNERACION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SGCIEDAD.

G}
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTO EXTERNO QUE EN SU CASO SEA PRESTADO ALA COMISION.

H)

VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIQNES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS.

»»> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZAGION Y FUNCIONAMIENTO:

L A COMIS!ON PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNQ 81 LO JUZGA NECESARIO PARA EL DESEMPENC DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIC DEL SERVICIO SERA A CARGO DE 1A COMPARIA,

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADQS POR EL COSEJC DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION, TODCS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO
LAMAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE
EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISIGN QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE
SUSMIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBRDS.

CABE REPRESENTAGHON DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTDRGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION,

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

22> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DEL MES DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LA CQMPARIA Y SE REVISO EL
{NFORME ANUAL DE REMUNERACIONES.

EN LA SESION DE ABRIL EL COMITE EMITIG PROPUESTA SOBRE ELECCION DE CONSEJERA.

EN LA SESION DE MAYO SE ANALIZO MDNOGRAFICAMENTE LA RETRIBUCION VARIABLE,

EN LA SESION DE DICIEMBRE EL COMITE EVALUO AL PRESIDENTE Y AL PRIMER EJECUTVO, VERIFICC EL
GUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS, ANALIZO EL TIEMPO DE QUE DISPONEN LOS
CONSEJEROS PARA EL DESARROLLGC DE SUS TAREAS, REVISO La POLITICA DE

REMUNERACIGNES DEL CONSEJQ Y ALTCS DIRECTIVOS E HIZC SU AUTOEVALUAGION

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE Independiente
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independients
REVERTER 17, S.L. VOCAL Dominical
% tle consejeros dominicaies 33,33%
% de consefercs independientes 66.,67%
% de otros externcs 0,00%

Explique ias funcicnes que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimiantos y regias
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

»>>FUNCIONES ATRIBUIDAS:

1. £EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMAGION ¥ CONTROL (NTERNGC:
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A

SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORAGION Y LA iINTEGRIDAD DE LA INFORMACION FINANCIERA RELATIVA A
LA SOCIEDAD Y, EN SU CASO, AL GRUPO, REVISANDO EL CUMPLIMIENTC DE LOS REGUISITOS NORMATIVOS,
LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION ¥ LA CORRECTA APLICACION DE LOS
CRITERIOS CONTABLES.

)

VELAR FOR LA INDEPENDENCIA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCION DE AUDITORIA INTERNA; PROPCNER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCION Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA,
PRCFCNER EL PRESUPUESTO DE ESE SERVICIO; AFROBAR LA ORIENTACION ¥ SUS PLANES DE TRABAJOC,
ASEGURANDOSE DE QUE SU ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIALOS RIESGOS RELEVANTES
DE LA SOCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PER!GDICA SOBRE SUS ACTIVIDADES; ¥ VERIFICAR QUE LA ALTA
DIRECCIGN TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

)
ESTABLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENGIAL Y, S| RESULTA POSIBLE Y SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE

POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENOC DE LA
EMPRESA.

2. EN RELACIGN CON EL AUDITCR EXTERNO:

Al
EN CASO DE RENUNCIA DEL AUDITOR EXTERNO, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN
MOTIVADO.

B3
VELAR PARA QUE LA RETRIBUCIGN DEL AUDITOR EXTERNO POR 8U TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI
5U INDEPENDENCIA.

C)

SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A LA CNMV EL CAMBIO DE AUDITOR Y
LO ACCMPARE DE UNA DECLARACION SOBRE LA EVENTUAL EXiSTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR
SALIENTE Y, S/ HUBIERAN EXISTIDO, DE SU CONTENIDO.

D)

ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNICN CON EL. PLENO DEL CONSEJC
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO ¥ SCBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

E}

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS DISTINTOS A LOS DE AUDITCORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGOCIO DEL AUDITOR
¥, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES,

)

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
ME ACCIONISTAS SIN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA ¥ QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL PRESIDENTE DE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO ¥ ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

»»> PROCED!MIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONAMIENTO:

SE COMPCNE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR PCR EL CONSEJO
(EL 30 ENERO 2013 SE FLJA EN TRES),, DESIGNADOS POR ESTE DE ENTRE SUS COMPCNENTES TEMIENDC
PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HASRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS.

SuU CARGO DURA 4 ARIOS PERC VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERC C 8i SE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (5! ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVC.

EL MANDATC DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONCCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA. DURA 4 ARIGS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANC DESDE SU CESE.

ES SECRETARIODEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENGIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS Si EL. NUMERO DE COMPONENETES FUERA DE TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO Si EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRC, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CASC POR EXCESOC- © SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE FOR ESCRITO ¥ DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOFTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVCORABLE DE DCS DE ELLOS SI EL NUMERC DE CCMISIONADOS ESTA
FiJADO EN TRES. St ESTA FLIADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNC -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

»»» ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:
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EN LA SESION DE ENERQ EL. COMITE RECIBIO LA INFORMACIEN PERIODICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
INTERNA Y APROBO EL PLAN DE TRABAJO PARA EL EJERCIC!IO 2016.

EN LA SESION DE MARZO SE IMPLANTO LO NECESARIO A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO AL REGLAMENTO {UE)
586/2014 SOBRE ABUSO DE MERCADO.

LA MISMA SESION CELEBR® ENCUENTRO CON EL SOCIO DE LA FIRMA DE AUDITORIA Y SE SUPERVISARON LAS
CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION,

EN JUNIO EL COMITE EXAMING LA OPERACION CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA, VINCULADA AL
ADMINISTRADOR D, LEONARDO SANCHEZ-HEREDERC ALVAREZ Y SE PROPUSC AL CONSEJC SU APROBACION Y
El. OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

EN NOVIEMBRE SE PROPUSO AL CONSEJC DE ADMINISTRACION LA FORMULAGION DE POLITICA DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA,

EN LA SESION DE DIC:EMBRE SE EXAMINARCN LAS OPERACIONES CONVENIDAS CON LA COMPARIA
DOMINICANA CORPORACION DELTA INTUR, VINCULADA AL CONSEJERG D, LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO

ALVAREZ SE PROPUSO AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA
LEY.

ldentifique al consejero miembro de la comision de auditorla que haya sido designado teniendo
en cuenta suts conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nUmero de afios que el Presidente de esta comision leva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON RAFAEL SUNOL TREPAT
N° de afos del prasidente en el cargo

C.2.2 Complete et siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracidn durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero Yo Niamero % Numersd % Nimero %
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 9 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y .
RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA 11 33,33% 0 0,00% 0! 0,00% 0 0,00%
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones det consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el

gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algdn informe anual sobre
las aclividades de cada comision.

t REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
QCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www inypsa.es.

1 & COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE Al CONSEJO UN JNFORME SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

£L REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL ¥ EN LA WEB CORPORATIVA
WWW,INYP5E. 8S.

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE
1S ACTIVIDADES EN FL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

EL EJERGICIO SE HA ACORDADO LUNA MODIFIGACION DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA
EESTRYCTURANDO ¥ AMPLIANDO SUS COMPETENCIAS,
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C.2.6 Apartado derogado,

[T OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vincuiadas e
infragrupo.

[ Procedimiento para informar la aprabacién de operaciones vinculadas J

EL COMITE DE AUDITORIA RECIBE INFORMACION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION v
SOBRE LOS QUE SE HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL
PATRIMONIO SOGIAL, SU REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADOC Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, O EN
SU CASO A LA JUNTA, LA APROBACION ¥ EL. OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA FREVISTA EN LA LEY, EN SU CASQ.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y tos accionistas significativos de fa socledad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas enire la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
. < . Nombre o importe
denominacion social denominacién social Vincufo Naturaleza de la operacién (m'l;:as de
de los administradores de 1a parte vinculada suros}

0 directivos
DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTA DIRECTC O Otras 9.7497
SANCHEZ-HEREDERC ! DE LAPAZSA {(NDIRECTO DEL PRESTADCR
ALVAREZ DE LA FACILIDADES

FINANCIERAS

DON LEONARDO GRUPO INMOBILIARIA | ACCIONISTA DIRECTO O Recepeidn de servicios 135
SANCHEZ-HEREDERQ { DELTA SA iNDIRECTO
ALVYAREZ

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de etaboracidn de estados financieros
consotidados y no formen parte det trafico habitual de ta sociedad en cuanto & su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscat

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con oftras partes vinculadas.

0.6 Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibies confiictos de
intereses entre la sociedad y/o suU grupo, y sus conseieros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MISMQ.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANC DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGAND DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN

DERERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO ¥ AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES
OBRE EL MISMO.
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.7

S| EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD,

SINO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANC DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, ¥ ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE 1.OS INTERESES DE LA COMPARIA.

7 Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

st [] Mo [X]

|dentifigue a ias sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad fillal cotizada

indique si han definido plblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con tas demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy
fa sociedad filial cotizada, y entre &sta y las demas empresas del grupo

|dentifique los mecanismos previstos para resoiver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y Jas demas empresas de! grupo:

[ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos da interés ' l

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1

L

Expligue el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de |a sociedad, incluidos jos de materia fiscal.

A o targo del ejercicio 2018, tal y como 8 habia indicado en el antedor informe, INYPSA ha revisado y actualizado su Sistema de
Gastion de Riesgos con el objetivo de adaptatio a fos nuevos me:cados donde opsra.

La gestion de riesgos en INYPSA es un proceso impuisado por el Consejo de Administracién y la Alla Direccidn, responsabilidad de
todos y cada uno de jos miembros de ia Compafila, que liene por objefo proporcionar una segusidad razonable en la consecucion de los
abjetivos establecidos, apertando a los acclonisias, a oiros grupes de interés y al mercado en general, un nivel de garanifas adecuado
que asegure la proteccion del valor genarado.

En este contaxto, la Pofitica de Control y Gestion de Riesgos de INYPSA establecs los principios basicos, factores de rfiesgo clave y el
marco general de actuacian para la gestion y control de los riesgos qua afectan a la Empresa. Dicha Polifica es la base de un Sistema
integre! de Gestién de Riesgos.

La Polilica de Control y Gestion de Riesgos se desarrofla y compiementa a través da politicas o pormativas internas especificas en

O/‘\[elacién con determinadas unidades o &reas de la Empresa.

El proceso parta de is identiiiicacion y evaluacion de ios factores que pueden afectar negativamente a! cumplimiento de los objetivos de
negoci, o que se traduce en un mapa que inciuye los principales riesgos, agrupados en distintas categorias, junto con una evaluacion
de los mismos en funcion de su Impacto potencial, de su probabifidad y del nivel de preparacian de INYPSA para hacetles frente.

El mapa de siesgos se somele periddicamente a revision con e chjeto de manienerlo sctualizado, incarporando las modificaciones
relacionadas con la propia svolucién del negocie y de fa esirategia de la Compafiia y def enfomo en el que opera. Ef proceso de gestion
de riesgos continla con ia adopcidn de una delerminada respuesta frenle a dichos faciores, asi’ como la articutaciéon da as medidas de
control necesaries para que esla respuesta saa efectiva.

Dentro del Sistema de Gastian de Riesgos, las 4reas operalivas de negocio funcionan como primera linea de gefensa, reportando ia
informacién retevante al Comilé de Riasgos, que coordina el Sistema como segunda linea de defensa.

Audioria intarna acila como terceta finea de defensa, suparvisanda de forma independiente y objetiva el Sistema de Gasfién de
Riesgos ¥ reportando al Consejc de Adminisiracion a traves de ta Comision de Auditoria,
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E.2 Identifique ios érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal,

A conlinuacion se detallan las principales responsabilidades de los drganos y &reas implicadas en la Geslidn de Riasgos en INYPSA:

Al Consejo de Administracién le corresponde

- La aprobacién da la Polilica de Controt y Gestién de Riesgos a propuesta de la Direccién, en ia que se define la eslrategia en materia
de gestion de resgos y comunicacién at resto de la organizacién, A partir de dicha Politica, se impiamenta el Sislema de Gestin de
Riesgos, asl’ como los recanismos de seguimiento periadico de los sistemas infemos de informacién y confrof,

Ala Comision de Auditoria te cosresponde:

- Supervisar la funcién de control y gestisn de riesgos.

. Ravisar pariédicamenta la Politica de Conlrol y Gestién de Riesgos, incluidos Ios fiscales.

- Velar por gue la Palitica de Controt y Gastion da Riesgas comprenda, al menos:

{i) Los distintos tipos de riesgo (entre ofros, los aperativos, tecnotégicos, financleros, legales, reputacionates y fiscales) a los gue s
anfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasives contingerites y olros riesgos fuera de baiance;

(it} La fijacién dei nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptabie;
(i) Las madidas previstas para misigar ef impacto de los riesgos identificados, en caso de gue Hegaran a matetalizarse; y

{iv} Los sistemas de informacidn y contral interno gue se wtilizaran para controlar y gestionar los cilados riesgos, Incluidos los pasives
cantingantes y otros riesgos fuera de balance.

- Analizar la infarmaclan relativa a los riesgos 2 los que so enfrenta INYPSA y e los sistemas de controt det riesgo qua deban incluirss
en et Informe Anuat de Goblermno Corporativo, en gl infarme de gestion que acompafia a las cuentas anuates y os estados financieros
intermedios y en cualesquiera otros ingtrumentos de informacion da ia Sociedad.

- Evaluar cualquier cuestion relativa a los riesgos no financleras {incluyendo los operativos, tecncitgicos, legales, sociales,
medicambiantales, poflticos y reputacionafes) que ia politica de conirot y los sistemas de gestidn de riesgos deban contener.

Al Comité da Direccitn {donde se encuentra adscrita la funcidn de Gastidn de Riesgos) e corresponde:

-Asagurar el buen funcionamiento det Sistemna de Gestion de Riesgos y, en particutar, que se identifican, gestionan, y cusniifican
adecuadamente todos los nesgos importantes que afecten a la Socledad.

-Paricipar activamenle en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion,
Velar por que ef Sistema de Gestidn de Riesgos mitigue 1os riesgos adecuadaments.

.Supervisar y coordinar el rabajo de los responsables de la gestion de los riesgos en cada unidad o area de negocio corperativa o de
cadena, aporiando herramienlas vafides para la evaluacion y gestidn de los riesgos.

-Mantener y acluafizar conocimientos, técnicas, melodologias y herramientas, que permitan el cumptimiento de los principios de
funcionamianio del sistema de Gestidn de Riesgos con los maximos nivelas de calidad.

-Revisar periddicamente las politicas y manuaies de gestitn de riesgos y propuesta de su modificacitdo y actualizacitn a la Comision de
Auditoria, para su elevacion, cuando proceda, al Consejo de Administracién.

-Coordinar y lratar fa informacion recibide por los Gestores de Rigsgos en cada unldad o Area de negocio, reportando al Consejo de
Adminisiracion a ravés de la Comision de Auditoria,

A los Gestoras de Riesgos les corresponde;
-Monitorizar [os riasgos que son de su responsabilidad, conforme a metodologla y herramientas definidas por el Comité de Riesgos.

,!ldeniiﬁcar eventos que puedan suponar posibles riesgos ¥ aporiunidades en &l Ambito de responsabitidad asignado, reportando 1a
informacion necesaria al Comité de Riesgos.

-El seguimiento y notificacion de fa evolucidn de la gestion de riesgos, asi’ como de los planes de accion definidos,

Al Depariamenio de Auditoria intema le corresponda:

La contribucion an fa mejora de los procesos de gestién da riesgos, control y gobierno, garantizando @ la Comisidn de Auditeria la
supervision eficaz e independiente del sistema de contral intemo ¥ aportanda recomendaciones que cenfribuyan a reducir a niveles

razonables el impacic potencial de jos riesgos que dificultan fa consecucion de los objetivos de la Sociedad.

.En todo caso, la funcién de Auditoria Interna deberd” salvaguardar slempre su independencia frents al Sistema da Gestidn da Riesgos,
sin responaebilizarse de ia toma de decisiones clave para su funcionamiento.

A ia Alla Direccion de la Sociedad la corresponde:
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.La conciencacion y sensibilizacién sobre la imporlancla del Sistema de Gestion de Riesgos y su valor para todos los grupos de inlerés
da la Compaiia, fomentande la creacion de una cullura de gestion de riesgos a todos fos niveles.

-La definicion y validacion de funciones, alribuciones y responsahilidades en & marco del Sistema de Gestién de Riesges.
La faclitacion de los medios suficientes para el desarraflo de las actividades de Gestién de Riesgos.
-La validacion de ptanes de accion y de trabajo derivados del propic procasc de gastion de riesgos.

-Ef seguimianto de actividades.

E£.3 Sefale los principales riesgos, incluidos fos fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los rieegos principales identificados son los siguientes:

_Un niimero elevado de proyectos sa contratan cerrandose un precio de venta al inicio det contrato mientas los costes, que se ganeran
durante el perlado de ejecucion dei proyecio, estan sujetos a variacianes en funcién de la evolucion del proyeclo,

- Los proyactos se desarrollan en mitiptes geografias cada una de las cuales prasenta un peril de riesgo difarente a mitigar:

. Geografias sometidas a fuertes tenslonss pailticas y soctales.

. Ubicaciones con accesos limitados, bajo nivel de capagitacion de los recursos locales, exigencias respecto a contenidos locales o
climatologia adversa, entre clyos.

. Paises con seguridad juridica fimitada.

. La carlera en determinados momentos puede presentat una elevada concentracion en un ndmere reducido de clienles o una disparsidn
geografica slevada.

- Variables scondmicas como los Ypos de cambio, &f tipo de intergs, fa predispasician a participar en proyectos de antidades flnancteras
y asaguradoras o {a narma fiscal impactan significativamente en la actividad y en fos resultados de la sociedad.

- Una sbiida reputacién y la previa experigncia sondiclonan el &xito de futuras adiudicaciones.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal,

INYPSA cuenta con criterios uniformes de identificacion, evaluacién y priorzacién de fesgos, basados an el conceplo de {olerancia at
riesgo como herrarmienta clave.

La estrategia y la tolerancia ai riesgo son establecidas desde la Alta Diraccion, ja cual reflojara’ Ta cantidad de riesgo que esta’ dispuesta
a asumir para alcanzar razonablements los objetivos e intereses de la Empresa. La tolerancia o5 actualizada peribdicamente y, al
menos, cada vez qua se realizan modificaciones en la estrategia general,

Una vez definida la tolerancia al riesgo para los chjetivos estratégicos y de nagocio, se determinan las escalas de svatuacion de riesgos
clave 0e negocio {impacto, probatifidad y nivei de preparacion).

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscaies, se han materializado durante el ejercicio.

En ef gjerciclo se han materializado riesgos consustanciales ai modelo de negocio, la aclividad del Grupo y af entorno de mercado,
derivados de tas circunstancias proplas del desatrollo de negocio y la coyuntura econdmica, St bien, ninguno ha tenido una incidancia
significativa en ta Organizacién.

£l Grupo opera en et ambilo internacional y por tanio, esta’ expuesto al rlesga de fipo de cambio por operaciones con divisas.

El riesgo de tipo de cambio se gestiona de acuerda con las directrices de la Diraccién, que prevén, fundamentaimenta, el establecimiento

de coberluras financieras o naturales, la monitorizacion constante de las fluctuaciones de 1os tipos de cambio y atras medidas destinadas
a mitigar dicho riesgo.

£.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Comité de Riesgas se encarga de establacer los procesos para ja ejecucitn de la Gastion de Riesgos durante:

\‘/‘1) La fase para la elaboracion de ia propuasta de una oportunidad de negacio detectada, hasta la adjudicacion de {a misma;
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2) Fase de ejecucian dsl proyecto, desde la firma del contrato hasta ia fAnalizacion del proyecto {segin jos términos contracluales).

La Gestion de Riesgos y Opertunidades de Proysclo inctuys los procesos relativos a ia realizacion de la ptanificacion de la gestidn de
riesgos y oportunidades, su identificacion, analisis, respuesta y Seguimienio/Supervision y Control.

La Direccitin Corporativa es responsable da la implementacion dej SCIIF, que pretende sontrotar el proceso de slaboracion de los
estados financieros contenidos en jos informes publicados y su corraccitn, fiabilidad, suficiencia y claridad.

El Comité da Auditorla ejerce las funciones de supervigion de ta eficacia de los sisternas Intemnos de control v de los sislernas de gestion
de riesgos. Adiclonalrente, supervisa ei proceso de elaboracion y presentacidn, ast como la integridad de la informacion financiera
revisando los sistermas da conirof intesno, comprobando la adecuacitn e integridad de los mismos. Para desempefiar dichas funciones
cuenta con |a colaboracién de auditoras intemos y externos.

Los sistemas de controf de riesgos estan en un permanente proceso de revision en relacion con las actividades qua desarrolia la
Sociedad.

Adicionalmente, la Sociedad liene impiementada una politica de revision y anatisis de los proyectos ejecutados, en virud de ja cual, ala
conclusion de cada de ellos se identifica cuales han sido los aspeclos equivocadas en a ejecucion y se establecen ios procedimientos
de mejora a apiicar en situaciones similares en el fuluro.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen ios sistemas de controt y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de a entidad

informe, sefialando sus principaies caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacién; y (iii) su supervision.

. Consgjo de Administracidn.

Salvo en [as materlas reservadas a la competencia da la Junta General da Accionistas, ei Consejo de Administracién se
configura come el maxima érgana de decision, supervisian y control det Grupo, incluida la responsebilidad ditima de ia
existencia y mantenimiento de un adecuado y eficaz SCHF.

Ei Cansejo de Administracion tieng encomendadas e direccidn, administracion, gestién y representacion def Grupo,
defegando con caractar generai ia gestion de los negosios ordinarios a favar de los drganos ejecutivas y del equipo da
Direccion y concenlrando su actividad en la funcién general de supsrvision, que comprende orientar Ja politica de la
Compaiia, controlar 1as instancias de gastion, evaluar 1a geslidn de los diractivos, adoptar las decisiones mas relevantes y
sarvir de anlace con ios accionistas.

- Comisién de Auditoria.

Conforme a lo establecido an los Estatutos Sociales, el Reglamenta det Consejo de Administracién vy ef Regiamento de ia
Comision de Auditoria, y dentro de las funciones de indaie financlera y de conired, 1a Comiglén de Auditoria asume ia funcion
de supervisar ei proceso de etaboracidny presenlacidn de la informacién financiera regutada y controlar ja eficacia del SCiiF.
En asle sentido, la Camision realiza entre otras, las siguientes funciones:

- Supervisar la eficacia dai coniral interna de INYPSA, 1a auditoria interma y los sistemas de gestion de riesgos, incluides ios
fiscales, asi’ como analizar con ei auditor de cuentas tas debilidades significativas del sistama de control intemo detectadas,
an su casa, en el desarrolio de la auditoria.

- En relacién can las competencias relativas ai proceso de elaboracion de la informacién financisra regulada:

- Suparvisar el proceso de sfaboracion y prasentacion, asi’ como la integridad de la informacion financiera regulada ratativa
ala Socledad, debiendo asegurarsa de que jos Informas financiaras semeslrales y las declaraciones trimestrales de gestion
se formutan apficando fos mismos criterios contables que los informes financieros anuales, y suparvisar a revisién de los
estados financiercs intermedios.

+ Revisar ef cumplimiento de los requermientos fegales, la adecuada delimiiacion del perimetro de consofidacion y fa
correcla aplicacién de los principlos de contabilidad generaimente aceplados y de tas normas internacionates de informacidn
financiera que sean da apiicacion.

- Informar a! Consejo de Administractén de cualquier cambio de ariterio contable significativo, asi’ come de los rlesgos
significativos del balance y da fuera dal mismo.

26



- En relacidn con 1a pofitica de conlrol intemo y gesiion de riesgos:

+ Supsrvisar la funcién de control y gestian de riesgos.

+ Reviear periodicamente la politica de control interno y gestion da riesgos, incluidos los fisgales.

« Velar por que Ja polfiica de control interno y gestion de rlesgos comprenda, at menas:

(i) Los distintos tipos da riesgo (entre otres, los operativos, tecnolbgicos, financieros, legales, raputacionales v fiscales} a los
que sa enfrenla INYPSA, incluyende entre Jos financieros o econtmicos, los pasivos contingentes y otros rlesgos fuera de
balance.

{ii) La fijacién del nivel de riesgo que ef Grupo considere aceptable,

(i} Las medidas pravistas para miligar el Impacto de Ios rlesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

{iv) Los sistemas de Informacién y cantsot inlerno que se utilizar&n para controfar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos confingenles y otros riesgos fuera ds balance.

- Analizar 1a informaclon relativa a los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad y a los sistemas de control dei riesgo que
deban inciuirse en el Informe Anuai de Gobierno Corporativo, en el informe de geslitn que acompafia a las cuentas anuales y
ios estadas financleros intermedios y an cualesquiera oiros instrumentos de informacion dsl Grupo.

. Evaluar cualguier cuestidn relativa a los riesgos no financieros (incluyendo los operativos, tecnolégicos, legeias, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionas) que la polltica da conirol y los sistemas de gestién de riesgos deben contener.

La Comision se ratine de forma periddica y siempre que lo convogue su Presidente.

- Direccién Corporativa.
La Direccion Corporativa es responsable del disefio, imptantacidn y mantenimiento de un adecuade y efective SCIF.

La Direccion Corporaliva elabora y difunde las politicas, directrices y procedimientos relacionados con fa generacidn de
infcrmacion financiera y se encarga de garantizar su correcta aplicacldn en ia Compafila.

- Auditoria Inlerna.

Auditoria Interna reporta y esta’ supervisada par la Comisién de Auditoria, y, entre olras responsabilidades, s apoya en ia
lahor de supervisién del contral intemo de fos sisiemas de informacion financiera, reafizanda auditorias periddicas especificas
sobre el SCHF, solicitando planes de accién para ia coreccién o mitigacion de las debilidades detectadas y realizando el
seguimiento de ia implantacion de las recomendaciones propusstas.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de etaboracton de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura arganizativa; (il) de definir
claramente las lineas de responsatilidad y autoridad, con una adecuada distribucidn de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El disefio da la estruclura organizativa y de tas fineas de responsabilided y autoridad dentro de INYPSA son
responsabifidad de la Direccion General, en base a las funciones delegadas por &l Consejo de Administracidn, En dicha
estructura se encuentran los deparlamentos encargadas de la elaboracitin de ta informacién finandera.

La formulacion y revisidn de ios criterios que deben seguirse para la seleccion de tas altos directivos de ia Socledad se
fleva a cabo por fa Comision de Nombramientos.

Dentro de laa funclones de dicha Comisién figuran, entre otras, informar sobre las propuesies de nombramiento y
saparacian de altos directivos, qua el primer ejscutivo proponga al Consejo de Administracion, de conformided con ef
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los altos direcfivos definen para cada una de las arees las funcianes y responsabilidades. Aditionatmente, a lo larga del
ejarcicio 2017 se evaluara paradicamente la clasificacién, descripeion, y funciones de cada uno de |os puestos de trabaja.
Dichas funciones se dfundirdn a cada una de las dreas afecladas para poder adaplarse a fas necesidades operativas del
grupo dentro de log nuevos mercados en los qua opera.

A efoctos del proceso de elaboracion de la informacion financiera, estan diaramante definidas lineas de autoridad y
responsabilidad, La responsabilidad principal sobre la elaboracitn de ia informacion financiera recae en la Direccitn
Corporativa,
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La estructura, dimension y la definician de funciones y tareas de cada posiclon del area financiera es definida por la
Direccidn Corparativa y difundida por el Departamenio de Recursos Humanos.

Para desarroliar sus actividades la Direccian Corporativa se esiructura en los sigutentes departamenios: Administracién,
Tecnologia & 1+, Control de Gestion, Gestitn Financlera, Documentacian y Ofertas, Legal, Fiscal v Recurses Humanos.

E} Grupo cuenta con estructuras organizativas financieras adaptadas & las naecesldades locales en cada uno de los paises
en los que opera, qua tiens, entre eus funciones, cumplir los procedimientos enmarcados dentro dei SCHF.

» Codige de conducta, Grganc de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
findicando si hay menciones espechicas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financisra),
4rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acctones correctoras y sanciones.

La sociedad no cuenta con un cédigo de conducta. Si existe un Reglamento de Conducta cuyo drgana de aprabacion es el
Consaio de Administracion, stendo e mismo conocido y estando al alcance de cualquier empleado a través de ia infranet
corporativa. Eslan sujetos al misma, los administradores, sl personai directivo, af personal no directivo y las personas que
presten servicios a ta compafiia o que por cualguier concepto estén relacionadas con efia y participen en las actividades
reguiadas o accedan a informaciones relacionadas con ellas.

Son actividades reguiadas cualesquiera relacionadas de forma sistemética o esperadica con los valares emitidos por fa
compafiia, © con informacionas susceptibles de influlr en la cofizacidn, en las operaciongs de autacartera y fas situaciones
da conflicto de intarés. No exislan manciones espacificas a la elaboracion de informacion financiera en reiacion can

el registro de operaciones, Este registro recoge todas aquellas catalogables como informacion privitegiada, El 6rgano
encargado de la supervisidn del regiemsnto da conducta es el comiié de auditoria.

+ Canat de denuncias, gue permita la comunicacién af comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumpiimientos del cédigo de condicta y actividades irrequiares en ia
organizacién, informando en su caso si éste s de naturaleza confidencial.

La scciedad cuenta con un canal de denuncias que parmite poner en canocimienio diracto det presidente det comité de
auditorfa cualquier actuacidn que parezca apartarse de fo reguiar, en el orden financiero y contable a cualquier otro. Ese
canal garantiza la confidencialidad y est4 a disposicion de lodos los empleados publicitado en ia intranet corporativa. La
comunicacion debe ideniificar al firmante; no as! el sobre. El comilé decidira si, alendidas las circunstancias del caso, fa
identidad del comunicanie debe mantenerse o no en gl anonimato. £n cualquier caso debe mantenerse la confidencialidad,

+ Programas de formacién y actualizacion periadica para e! personal involucrado an la preparacion y revisidn de ia
informacion financiera, as! como en la evaluacion del SCHF, gue cubran al menaos, normas contables, auditoria,
gontrol Interno y gestién de riesgos.

De forma periddica ss planifican y reaiizan cursos de formaclon para las persanas involucradas en la preparacion

y revision de la Informacion financiera que incluyen programas da actualizacion de normas caontables, ast como

otros procesos que permian un mejor antendimiento de ia gestion de la informacian financiera. Dicha formaclon se
encuentra planificada en cada uno de los ejercicios dentro del Plan de Formacion que iINYPSA promueve y plantes a
todos los empleados, con ef objetive de mantener actualizados les conocimienios de estos pare el desempefio de sus
responsabiidades.

Durante e} sjercicio 2017, gsta previsia la realizacidn de diversas acciones farmativas destinadas espacificamente a
personas invoiucradas de forma esenciat en ia generacion de informacion da naturaleza finenciera.

Asimismo, en e! marco de formacidn giobal, ss impartirdn cursos espectficos de cardeler financiero y da gestion a personal
relevante de dreas operacionales involucrados en procesos con impacto en la informacién financiera de la Sociedad y su
Grupo.

F.2 Evaluacién de riesgos de ia informacion financiera

informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del procese de identificacion de riesgos, incluyende
ios de error o fraude, en cuante a:

+ Si of proceso existe y esta documentado,
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La Companifa, a instancias del Comité da Auditoria de ia Saciedad, dispone de un cafalago de riesgos clave entre los que
se encuentran aquelios con impacla en el control interne de la informaciton financiera.

La homogeneidad de los proyectos realfizados a lo targo det tiempo, da tugar a cierta estabilidad en &l calalogo de riesgos
dave refacionados con ef control intarna de fa informacién financlera. En &l momenta an 8} qua INYPSA comienza a
operar en nueva mercado, ¢ a oferiar un nuevo producto dentro de su cataloge, pracede a revisar y analizar {os riesgos
asociados, para actualizar el catélogo de riesgos de ja gociedad.

Ei proceso de identificacion de riesgos se encuentra documentado, El objetivo establecide, es describir jos mecanismas
de identificacitn y evaluacidn anual de los riesgos que pudieran producir erroras materiales en ta elaboracion de fa
infarmacién financiera.

« Si el proceso cubre la fotalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién: presentacion, desgiose y comparabilidad; y derechos y obfigaciones), st se actualiza y con que
frecuencia,

INYPSA tisne definidas las aclividades y procesos que cubren las fransacciones que puedan afeclar a los estados
financiercs, ast como los obietives y fesgos asociados a los mismos, s controles existentes y los procedimientos
implemenlados esociados e dichos controles.

E! proceso cubre los abjetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia; integridad, valoracion; praseniacion,
desglose y comparabilidad; y derechos v cbiigaciones).

. La existencia de un procaso de identificacion del perimetro da consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspeclos, la posible exisiencia de estructuras socletarias complejas, entidades instrumentaies o de proposito
especial,

En INYPSA na exislen esiructuras societaries complejas, ni entidades instrumeniales o de propdsito especial, por lo que
no se considera un area de riesgo gue pueda afeclar a ia informacion financiera.

No obstanie, ka Direccién Carporativa revisa periddicamente el perimetro de consolidaclén y fos auditores extemos
procedsn a su revision de forma anual.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipotogias de riesgos (aperativos, techolbgicos, financieros,
legales, reputacionaias, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

E! proceso de identificacion de riesgos tiene en cuenta todas ias lipoiogias de riesgos quse pudieran afectar a los estados
finencieros, asi como okos riesgos operativos asociados a los procesos ds elaboracién de la informacidn financiera aun
cuando no influyan en esta.

+ Qué érganc de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

£! camité de audiloria supervisa el proceso de identficacion de riesgos dentro de sus competengias de supervision def
SCIHF.

F.3 Actividades de control

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F 3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y ia descripcion del SCHIF,
a publicar en tos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de jos flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de ciefre contable y ta revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

INYPSA faciila informacion financiera at mercado de valores con caracter {rimestrai, siendo responsabilidad de ja Comision
de Auditoria ravisar la Informacién perfadica anles sefiatada, asl como las cuentas anuaies que deba suminisirar el
Consejo de Administracion a los mercados y a sus 4rgancs de supervisian, vigilando en todo momento &l cumplimienta
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de los requerimientos jegales y de la corecta aplicacian en su slabaracion de los principios de contabilidad generalmenta
aceptados.

El Grupo tiene macanismos de revision de la informacion financlera, y sa encuentra &n proceso para ampliar y mejarar jos
mismos. Cada una de las estructuras organizativas es rasponsable de raviser ta informacion financiera reportada. A nivel
financiero corporative se realizan revisiones analiticas de la nformacion financiera reportada por dichas estructuras en cada
uno de los cierres mensuales que el Grupo realiza,

La Comisién de Auditoria remite esta informacion al Consejo deo Administracion, que es el responsabie Uitimo de su
aprobecién para su posterior pubficacion at mercado.

E} grupo posee los procedimientas que descrioen fos controfes que permiten rasponder adecuadamanta a los riesgos
asociades al logro de los obletivos relacionadas con la fiabilidad e integridad de ta informacian financiera de tal farma que
permiten preveniz, detectar, mitigar y corregir el riesgo de que se produzean errores con la antelacion necesaria.
Adicionalmente dichos procesos se repfesentan a través de malrices de Hesgos y controles, en las cuales se identifican
las actividades de controi relevantes. Cada actividad de control cuenta con su respeciivo responsable y ka pericdicidad
sistematice de realizacién,

Cade unc de los procedimientos tiens asighado un responsable cuya funcitn es revisarios y actualizados. Dichas
acluslizeciones son oparlunamente revisadas y autorizadaa por |a diracclon del drea antes de su pubticacion,

En relacién con &l procedimiento de clerrs contabie, fa Direccitn Corporativa emite las instrucciones con et catandario y el
contenido de la informasién financiera a reportar por ceda una da las estructuras Hinancieras iocates para la efaboracion de
los estadas financieros consolidados.

Todo el praceso es supervisada y aprobado anuatmente por la Comisién de Auditorta.

Las cuenlas anuales del Grupo informan de aquelies arsas relevantes que requieren da juicios y estimaciones, asociados,
fundamentaimente, a actividades propias de fa eiecucién de proyectos y obras, y que son fjados de acuerdo con politicas y

procedimientos aprobados. La Direcclon Corperativa revisa dichas estimaciones, de actardo con procedimientos especificos
desarroliados en linea con las politicas y critarios establecidos en las Nermas Internacionales de Contabilidad.

E.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién ala
elaboracion y publicacién de la informacion financiera.

£t marce de control intemo de los sistemas de informacién det Grupe esla’ ofientado al establecimiente de controles sobra ios
principales procesos de negocio, los cualas, se encuentran infimamente relacionados con las Tecnologies de fa Informacian
{en edelanie, las "Ti"}.

A partir de !a relacién de procesos de negacio y los sistemas asociados, se reaiiza yn andlisls de riesgos basicos qua permite
a la Companifa priarizar y focelizarse &n aquetios Ambitos de las Ti que considere de especial relevancia,

£l Grupo dispone de una Direccidn da T1, dependienta de la Direccian Cotporativa, cuyo objelivo & velar por la seguridad en
todos los procesos informaticos mediante:

. £ establecimiento y difusidn de un merca can jas normas que garantizan la saguridad en aplicacian de ia Politica de
Seguridad da la informacion {en adelante, la "PSI").

. La realizacién de revisiones y el eslablecimianto de controles orientados a comprobar ef cumplimiento de dicha nonmativa,
La PSiy el cuerpo normativo que desatrotla diche Politica, constituyen et marco de referancia qua establoce las directrices
a sagufr por ei personat de toda gl Grupo INYPSA, para parantizar la seguridad de ia informacién an {odes tos procesos de
negocio ¥ que, por tanto, también dan soporte al SCIF.

Las direclricas que se deben de inciuir en a PSi se agrupan en los siguientes ambitos:

. Clasificacion y control de activos.

- Seguridad frente a acclones humanas.

- Seguridad fisica y def entoma,

- Control de Accesos.

. Gestion de Sisternas, Comunicaciones y Operaciones. - Desarrolia y Mantenimiento de Sislemas.

. Gestisn de Conlinuidad de Negocio.

_ Gestian de incidenies de Seguridad de fa informacion.

- Cumplimiento Narmative y Legal.
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La informacién financiera de ja sociedad se elabora mediante el uso de un sistema operativo (el ERP carporativo}.

Los usuarios def ERP acceden at mismo con sus claves de acceso, estando conlrolados los permisos de acceso a la
informacién mediante la figura de rofes, Cada usuario lieng unos rofas determinados gue fes permiten acceder 560 a aquelia
informacion & la que estan autorizados 8 acceder, y s&i0 & las empresas a las que estan autorizades a acceder,

Los perfiles de usuario son: administracién, jefe de proyecio, director de departamento, direcior de division, country-manager,
direcios de negacio y administrador del sistema.

Sk han definido en si ERP flujos de trabajo para la vafidacion de: los partes semanales de ifos empleadas, tas facturas de
ios proveedores, los seguimientos de los proyectos, fa creacion de oferlas, asi coma la creacion y puasia en marcha de los
proyectos contratados.

A través de la Direccidn de T de INYPSA, como responsable de jos sislemas de informacion de ta compafiia, se
esta realizando un procaso para la mejora y optimizacion de ta seguridad y de esta forma adaplar esta a los nuevos
requerimiantos y peculiaridades de los mercados en s que la compafila trabaja.

Dei mismo modo, e} Grupo est4 en pracaso de fejora de los mecanismos y procedimientos de contingencia, tanto técnicos
como operativos, que estan definidos para garantizar ia recuperacion de los sistemas de informacion en caso de faita de
disponibilidad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aqueltos aspectos de evaluacion, calcuio © valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subconiralacion da servicios se reatiza por fos fesponsables de fas 4reas correspondientes, asegurando la competencia,
capacitacién técnica y legal e independencia da los profesionaies confratados.

Los servicios encomendados a experlos independientes han sido preslados por flimas especializadas de reconocide
praestigio.

F.4 Informacion y comunicacion

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{4rea o departamento de politicas contabies) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacian, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El &rea de reporling es una funcién asignada al Depariamenio de Contro! de Gestidn, dependiente de ia Direccién
Corporativa,

E! departamento de Administracion y Finanzas, adserito a 1a Direccion Corporativa, es e responsable de la glaboracion,
publicacion, implantacion y aciualizacion del Manual de Normativa Contable det Grupao. Dicha area tiene asignadas, entre
oiras, las sigutentes responsabilidades en relaclén con jas politicas confables del Grupo:

. Defirir ef tratamiento contable de las operaciones que constituyen la actividad del Grupo,

- Definir y actualizar las practicas contables del Grupo para todos jos mercados donde este opera.

- Resolver as dudas y conflictos derlvados de la interpretacion de tas normas conlables.

- Komogensizar las préacticas contables dst Grupo, &n base a unos esiandares de informacion y control para todos ios
mercados.

En dicho manual se recogen las diferentes operaciones propias del negocic y su jratamiento contabtle da acuerdo al marco
coniabie de referencia dai INYPSA,

E: manual se actualiza de forma periddica, en base a los nuevos requisitos o astrategias deflnidas. En este proceso de

actualizacion, se incorporan todas agueltas novedades contables identificadas y que han sido aniicipadas a jos responsabies
de la elaboracion de ios estados financieras.
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Asimisma, correspande a ta Diteccion Corporativa informar de los cambios intraducidos en el Manual de Potfticas Contables
al Comité’ de Auditoria.

La politica de controi de informacisn financiera del Grupo Incluye ta realizacion de auditorfas extemas, Dichas auditorias son
encargadas a firmas Internacionaies de reconocido prestigio.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de ta entidad o dei grupo, que soporten fos

estados financteros principales y tas notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCilF.

El praceso de consolidacian y preparacion de los estados financieros consciidadus sa realiza de manara centralizada por la
Direccién Corporativa.

La elaboracién de la informacion financlera consolidada se inicia con |a agregacion de tos estados financieros individualas

de cada una de las sociedades que conforman el perfmetro de consolidacién, para su posterior consolidacién en base a fa
normativa contable del Grupo.

La captura de ia informacién financiera se realiza de forma homogénea y se realiza an la misma herremienta informatica
(ERP corporativo) para el grueso de la activided de |a comparifa y de ias filiales que ef grupo tiene en el exterior, Dicha
herramienta permite ceniralizar en un Gnice sistema toda 1a informacion rasultante de ia contabitidad de las emprasas que
pertenecen al grupo INYPSA, ast como en las UTEs o consorcios en las que particlpan cada una de las empresas del grupo,
De ssla forma, se dispane de informacion en tiempo real de la situacion de cada proyeclo en los diferentes mercados,
aplicandn & través del ERP carporelivo los canlrcles y paliticas dal grupo.

La informacidn financiara reportada a la Comisién Naclona! det Mercado de Valoras (CNMV) se elabora a partir de

los estados financieros consolidadas abtenidos a iravés de la citada herrarnienta, asi” como de clerta informacion

complementaria reportada par las filiales, necesaria para la elaboracion de la memoria. Paralelaments, se reefizan controles
especlficos para ta validacion de la integridad de dicha informacian.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefiaiando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su fabor de supervision det sistema de control interno, incluyendo el SCHIF,
Asimismo se informara de! alcance de la evaluacion del SCHF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y sise
ha considerado su impacto en la informacidn financlera.

Ei comitd de auditoria cusnla entre sus competencias la de supervisian del SCIIF para informar al consejo de administracién,
tabor an la que se asiste del auditer interna.

£} suditor Intarne tiene entra clras las sigulentes funciones:

- Revisar 1a informacidn financiera,

- Revisar ia eficacia, aficlencia y suficiencia del SCHIF,

- Reallzar las recomendaciones oportunas para la cofreccion de la informacion financiera y majora def SCIIF,
- Revisién del proceso de identificacion de riesgos.

- Informar del resultado de su trabajo a! Comité de Auditoria as{ como de fa gjecucian del misma.

Las acluaciones raslizadas en cuanto a la supenrvision del SCIIF han sido:

- Revision da log procesos asuciados a la eleboracitn de Ja informacitn financiera.

. Ravlsibn de la adecuacion de los métodos da cantrol a las rlesgos identificados en cada proceso.

- Gumplimienta de los procesos y mecanismos de control establecidos.

- Revisién de defectos en la informacion financlera,

I~
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- Recomendaciones de adecuacion de procedimientos y mecanismos de conlrol para evitar los defectos enconfrados.
- ldentificacién de riesgos no contamplados en & procest de identificacion de riesgos.

Ei Comité de Auditoria serd informado por el auditor intemo del trabajo realizado y plan que defina para ta carreccidn de las
deflciencias detectadas en Is informacion, estabieciendo loa mecanismos de control para evitar que se reproduzcan en al
futura,

Por otro lado, se reaiizara duranta el ejercicio 2017 la revision det SCIIF, y la coreccion en aquellos puntos que presentaban
alguna debilidad, en caso de que se deteclen.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), 1a funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisién de
tas cuentas anuales o aquelios ofros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las dehilidades observadas.

Si bien no esta regulado un procedimiento de discusion asi, 85 comelido de la funcién de auditoria interna comunicar a la alta
direccitn todo lo que le parezca da inferés.

El audilor intermo tiane garantizada una dependencia directa def comité de auditoria, que le penmite acceder a ésle de manera
directa si juzgara gue 1a alla direccion no acops debidamente sus indicaciones.

Auditoria tniema comunica periédicamente a a Direccion Corporativa y a la Comisian de Auditorla las debilidades de coniral
interno identificadas en las revisiones lievadas a cabo, asi’ como el seguimiento de los planes de accion establecidos para su
resofucién ¢ mitigacion,

A su vez, el auditor extemo mantiene reuniones pariddicas con fa Direccldn Corporativa, tanto para % obtencidn de
infarmacidn como para comunicar las polenciales debilidades de control que fuesen detectadas, en su caso, en el desarrolio
de su aclividad.

La Comisién de Auditoria trata en sus reunionss fas aventuales debllidades de conirof que pudieran afectar a los esiados
financleros, requiriendo, en su caso, a las dreas afecladas | informacion necesarla, para ast’ evaluar los efeclos que
pudieran producirse sobre los estados financieros.

En as munionas mantenidas entre la Comisién de Audhoria y fos auditores externos ge anticipa cualquier discusidn o
diferencia ds critaro existenta. A su vez, el auditor extarno Informa, en su caso, dé los principales aspectos de mgjora sobre
cantrol intemo que haya identificado como consecuencia de su trabajo. Adicionaimenite, ia Direccidn informa sobre el grado
de Implantacién de los cosrespondientes planes de accion pstablecidos para corvegir o mitigar ios aspectas identificados.

Par ofra pare, Ja Comisién de Auditoria se relne con los auditores de las cuentas a fin de revisar, por un lado, las cuentas
anuaies det Grupo, vigilands el cumplimiento de los requerimientos legates y la correcta apfcacton an su elaboracian de fos
prncipios de contabilidad generalimenie aceplados.

La sociedad cumple la Recomendarian 42 del Cadigo de Buen Goblerno, manteniendo anuaimenta una reunién def pleno det

consejo de administracion con el auditor externo, en et que &ste informa sobrs el frabajo realizado y sobre [a evaluacidn de la
siluacién contabie y de rlesgos de la sodiedad.

F.6 Otra informacion reievante
Nao existe informacién refevanle no incluids en los aparlados anleriores.

F.7 informe del auditor externo

informe de:

F 7 1. Si |a informacién del SCHF remitida a fos mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberfa incluir ef informe correspondiente comoe anexo. En
caso contrario, debetla informar de sus motivos.

Esa informacion no ha sido sometida a revisién del audilor exierno.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones det Codige de buen
gobierno de las sociedades colizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parciaimente, se deberd incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que fos accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en ef mercado.

Cumple Explique [ ]

2 Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pdblicamente con
precisién:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, ast como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas def grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales confiictos de interés que pusdan presentarse.
cumple [ ] Cumpls parcialmente [ ] Explique [ ] no aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalfe, de los aspectos mas relevantes det gobierro corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b} De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones de}
Cédigo de Gobierno Corparativo y, si existieran, de las reglas alternativas que apligue er esa materia.

Curnple Cumple parciaimente || Explique [ ]

4. Que fa sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra ef abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga pUblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificarido a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpte [ ] Cumple parclaimente Explique [ ]

LA REALIDAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LO LARGO DE NUMEROSOS ANOS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEFINIR UNA
POLITICA DE COMUNICACION ESPECIFICA. ESO Si, LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DIFUNDE BAJQ EL TiTULO 'CAUCES
DE COMUNICACION CON LA SOCIEDAD’ MODOS BE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFONICA DE LOS
ACCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON EL DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDO LA INMEDIATA ATENCION DE
LOS MISMOS. EN EL MISMO SiTIO SE DIFUNDEN LQS PROCEDIMIENTOS PARA QUE 1.OS ACCIONISTAS PUEDAN SOLICITAR
INFORMACIONES O ACLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
SIDO CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMUILAR
PREGUNTAS ORALES EN EL CUURSO DE LA JUNTA,
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5. Que e! consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exciusion de! derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cuaiquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercanti.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacian suficiente a la cetebracidn de la
junta general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditorta y de nombramientos y refribuciones.
¢) Informe de ta comision de auditoria sobre operaciones vinculadas,

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumpie parciaimente [ Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generaies
de accionistas.

Cumpia Explique l:]

8. Que la comisicn de auditorfa vele porgue el consejo de administracion procure preseniar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumapla Cumple parciaimente D Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumnple parcialmente [ ] Explique [:]

0. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de fa junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, fa sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo,

b) Haga pUblico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cion de voto o voto a distancia
\/\ con ias modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y

propuestas aitenativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.
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¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de
voto que a fas formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre ef sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose de! voto sobre fales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

cumple [ ] Cumple parcigimente [ | Explique [ ] No aplicabie

14. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterloridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable,

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ | Expliqus | ] Mo aplicable [E

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se halien en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como ia consecucién de un negocio rentable vy sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion def valor econémico de fa empresa.

Y que en ia busqueda del interés social, ademas del respeto de tas leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en fa buena fe, 1a ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
cominmente aceptadas, procure conciliar el propio interes social con, segun corresponda, los legltimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y fos de los restantes grupos de interes que
puedan verse afectados, asl como et impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumpie parciaimants [ | Expligue [ ]

13. Que el consejo de administracién posea ta dimension precisa para fograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros,

Cumple Explique | ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

by Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccian se fundamenten en un andlisis previo de
ias necesidades del consejo de administracion.

¢} Favorezca a diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previc de las necesidades del consejo de administracion se recoja en et
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique ai convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccioén de consejeros promueva et objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del totat de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de ia politica de seleccidn de
consejeros y se informaréa de ello en el informe anual de gobierno corporativo,

Cumple Cumple parcialments [ ] Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una ampiia mayoria del consejo de
administracion y gue el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
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la complejidad del grupo societario y ef porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumpte Cumpie parciatments [ ] Explique | |

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcitn existente enire el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
de! capital.

Este criterio podra atenuarse:
a) En sociedades de elevada capitalizacion en ias que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos enirs sl.

Cumple [ ] Explique

EL CONSEJO SE COMPONE DE SIETE PLAZAS, DE LAS CUALES CUATRO ESTAN OCUPADAS POR DOMINICALES, DOS POR
INDEPENDIENTES Y LUNA POR 'OTROS EXTERNOS' (INDEPENDIENTE QUE HA REBASADO EL PLAZO LIMITE DE DOCE ANOS).
NO EXISTE NINGUN CONSEJERO EJECUTIVO.

EL PORCENTAJE DE CONSEJEROS DOMINICALES REPRESENTA UN 57,14% DEL TOTAL LA PROPORCION DEL CAPITAL
REPRESENTADO POR ESOS CONSEJEROS ES DEL 50,15%. LA EXPLICACION DE ESA DIFERENCIA ESTRIBA EN HABERSE
FORMULADO LA DiMISION DE UN CONSEJERO DOMINICAL, QUE OSTENTA UNA ELEVADA PARTICIPACION,

LA REINCORPORACION DE ESE CONSEJERO EN LA FARTE DEL EJERCICIO 2017 TRANSCURRIDA CUANDO SE EMITE ESTE
INFORME SUBSANA EL INCUMPLIMIENTO, PUESTO QUE DESDE FEBRERO 2017, MANTENIENDOSE LA PROPORCION DE
DOMINICALES EN EL 57.14%, EL CAPITAL REPRESENTADO FOR DICHCS CONSEJERQOS ASCIENDE AL 73,09%.

17. Que el ndmero de cansejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

cumple [ ] Explique

AL 31 DICIEMBRE 2016 LA SOCIEDAD, ENCUADABLE ENTRE LAS QUE NO SON DE ELEVADA CAPlTALlZAC%ON. CUENTA CON
DOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN UN CONSEJO COMPUESTO DE SiETE MIEMBROS, NUMERO QUE SERIA INFERIOR
AL TERCIO RECOMENDADO DE CONTARSE ESE TERCIO POR EXCESO Y NO POR DEFECTO.

LA AUTOEVALUGION DEL CONSEJO REFERIDA AL EJERCICIO 2016 CONSTATO QUE DEBE PREVERSE LO NECESARIO PARA
RECOMPONER LA PRESENCIA DE [NDEPENDIENTES EN EL CONSEJQ EN VISTAS DE QUE EN MAYO 2017 UNO DE LOS
INDEPENDIENTES PIERDE TAL CONDICION POR TRANSCURSO DEL PLAZO MAXIMO DE DOCE ANCS.

18. Que las sociedades hagan plblica a través de su pégina web, y mantengan actuglizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros.

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertensezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

indicacitn de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en e caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

c)
d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en ja sociedad, asi como de las posteriores

reelecciones.
e) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las gue sean titulares.
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Cumple Cumpie parcialmente D Expliqua D

19 Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su Gaso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumpla D Cumple parciaimente D Explique I:] Ne aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita fntegramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el ndmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente D Explique D No aplicable [j

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningdn consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas ohligaciones que lg impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de fas
funciones propias del cargo de consejero, incumpla ios deberes inherentes a su cargo 0 incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en ia legislacion aplicable.

Tambié&n podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de oferlas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de ia sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Expliqgus [ ]

29. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y que st un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continue en su cargo. Y que de todo ello e consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en e} informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parclalmente [ | Explique [ ]

3. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida at consejo de administracion puede ser contraria al interds social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, ios independientes y dem&s consejeros a qulenes no afecte el potencial
cefflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
epresentados en el consejo de administracion.
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Y que cuando ei consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formuiado serias reservas, este saque ias conciusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique ias razones en ia carta a que se refiere ia recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también ai secretario del consejo de administracion, aunque no tenga ia
condicion de consejero.

Cumple D Cumple parciaiments ] Explique |} No apkicable

24. Que cuando, ya sea por dimision o por ofro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, det motivo

del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple Cumple parcialmente D Expliqus [ ] No aplicable D

25 Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrolio de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo astablezca el nimero méaximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Expique [ ]

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo ef programa de fechas y asuntos que pstablezca

al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos det orden det dia
inicialmente no previstos.

Cumgle Cumple parciaimente || Expliqua []

27, Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a l0s Casos indispensables y se cuantifiqguen en
¢l informe anual de gobierno carporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumpie parcialmente D Explique ]

28. Que cuando los consejeros o el secretaric manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de ja sociedad y tales preocupaciones no queden resueitas
en el conseja de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
cilas en el acta.

Cumple Cumple pasciaimente [ ] Expiigue [ ] No apficable [ ]

8. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asf lo exigleran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]
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30.

31.

32.

33.

34,

35,

38,

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a 10s consejeros para ef ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [___] No apiicable

Que el orden dei dia de ias sesiones indique con claridad agueiios puntos sobre los que el consejo
de administracion debers adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, ia informacion precisa para st adopcion.

Cuando, excepcionaimente, por razones de urgencia, ef prasidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presenies, def que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parciaimante [ ] Expligue [ ]

Que los consajeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinibn que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre fa
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parsiaiments [ | Explique [:]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine fa evaluacion periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de ia socledad; sea responsable de la
direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién de! presidente,

Cumpie  [] Curpie parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicabis

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a [a sociedad.

Cumpte Expiique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evaile una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién gue corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b} Ei funcionamiento y la compasicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias dei consejo de administracién.

d} Ei desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de a sociedad.
)

e) Ei desempefio y 1a aportacion de cada caonsejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacidn de la evaluacion de las distintas comisiones se partird del informe que estas eleven
al conseajo de administracién, y para la de este uitimo, del que le eleve ja comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de fa evatuacion por un
consultor externo, cuya independencia serd verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consuitor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier soctedad de su grupo deberan ser desglosadas en ef informe anual de gobierno corporativo,

El proceso y las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corpoerativo,

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique []

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, ia estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Gitimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Expiique [ ] No aplicabie  [X]

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conccimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de ias actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialments [ | Explique [ ] Na aplicable

39. Que ios miembros de ia comisién de auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
an cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos,
y que la mayorfa de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpls Cumple parcialmente [ Explique D

40, Que bajo la supervisién de ta comision de auditorfa, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna gue veis por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa dei presidente no ejecutive del consejo o del de ia comision de auditoria,

Cumple Cumple pargialmente [ ] Explique [ ]

41, Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién
de auditoria su pian anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumpie parcialments [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

42. Que, ademas de tas previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funcicnes:

1. En relacidn con ios sistemas de informacion y control interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, ai grupo, revisando el cumplimiento de ios requisitos normatives, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables,

b) Velar por |a independencia de la unidad que asume !a funcion de auditoria interna; proponer ia
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsabie del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus pianes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recormendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma
confidencia! y, si resuita posible y se considera apropiado, anonima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En reiacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que fa hubieran
motivado.

b} Velar que ia retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubjeran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracién para informarie sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacién contabie y de riesgos de la socigdad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, fos limites a [a concentracion del negocio def auditor
y, en general, las demés normas sobre independencia de fos auditores.

Cumple Cumple parciatmente || Expligua [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumpie Cumple parclaimente D Explique D

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Gumple Cumple parciaimente [} Expliqua {] No aplicabie [

45, Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
inctuysndo entre los financle~ros o economicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que !a sociedad considere aceptable.
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que ilegaran
a materializarse,

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
rissgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumpie Cumple parciaiments [ | Expiigue [ ]

46. Qus bajo la supervisidn directa de ia comision de auditoria o, en su caso, de una comision especiatizada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de controt y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar et buen funcionamiento de los sisternas de control y gestion de riesgos vy, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importanies
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de controf y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumpte Cumple parciatmente D Explique [ ]

47, Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —0 de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas—~ se designen procurando que
tengan ios conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciatments |} Explique | ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [] Explique ] No apiicable

49, Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y at primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
gjecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimenta [ Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de jas
funciones que le atribuya fa ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de jos altos directivos.
b) Comprobar ia observancia de la politica retributiva establecida por ia sociedad,

¢) Revisar periédicamente ta politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la gue se pague a los demas consejeros y aitos
directivos de la sociedad.

-
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51.

52.

53,

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento exierno prestado a la comisién,

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
tos distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente | Expligue [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y aitos directivos.

Cumpie Cumple parcialmente [ ] Exptique  []

Que tas reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
iegalmente obiigatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos [os consejeros.
Cumple [] Gumple parcigtmente [} Expligue [ ] No aplicabla

Que la supervision det cumplimiento de ias reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones dal consejo de administracién que podran seria comision de auditoria, ia de nombramientos,
la comisién de responsabilidad soclal corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus faculiades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
alas que especificamente se les atribuyan las siguientas funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de }a estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequeiios y medianos accionistas.

c) La evaluacion peritdica de la adecuacion de! sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misidn de promover el interés social y tenga en cuenta, segiin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interes.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, veiando por gue esté
otientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaiuacion de
su grado de cumplimiento,

f) La supervision y evaluacién de fos procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa ~incluyendo los
operativos, tacnoiogicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.
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54,

55,

58

57.

h} La coordinacién dei proceso de reporte de fa informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcigimente | | Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de ta poliiica de responsabifidad social corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabillidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resuitados de la aplicacion de las praciicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés,
g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y et honor.

Cumpla Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple pacclalmente || Explique [ ]

_Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil

deseado vy para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
eievada como para compronmeter ia independencia de criterio de los consejercs no ejecutivos.

Cumple Expliqus [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accidn y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como pianes de pensiones, sistemas de jubitacidén u otros sistemas de
prevision sociai.

Se podré contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relactonados
con su adgquisicion.

Cumple Cumple parciaimenie [ ] Explique [ ]
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58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retfributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de ia evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de Ja compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para !a creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un perfodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
ios elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en forno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumpla [ ] Cumpie parcizlmente [ ] Explique [ ] Ne aplicable

59, Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-naracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumpiido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpe [ ] Cumple parcialmente [ Explique [ No aplicable

60. Que las remuneraciones reiacionadas can los resultados de la sociedad tomen en cuenia las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpie |:| Cumple parclaimenta |:| Explique |:| No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esteé vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumpie [ ] Cumple parciaiments [ ] Expliqus [ ] No aplicalie

62. Que una vez atribuidas ias acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
fos sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir fa propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer ias opciones o derechos hasta
transcurnido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no serd de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumpie [ ] Cumpia parclaimente [ ] Exphque ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales inciuyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneraclon cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

cumple 7] Cumple parcialmente  [] Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucidn del contrato no superen un importe estabiecido equivatente a dos afios
de la retribucion total anual y gue no se abonen hasta gue la sociedad haya podide comprobar que el
conselero ha cumplido con fos criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumple parciaiments [ ] Expligue [ ] Mo aplicable

H | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

E

1. Si existe aigun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en ia sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados def presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre ia estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detélislos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiferativos,

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espariola en materia
de gobiemno corporativo y, en su case, incluya aguelia informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podréa indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectorlales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion vy la fecha de adhesion.

Q Se hace constar que a I3 sesion del consejo de 28 marzo 2017 en ia que se aprobo esle informe no asistio, ni detego of volo sl
Censajero Servicios Inmobiliarios Aviles SLU (D. Elena Garcia Bacerril), circunslancia que no puede hacerse constar an la casilla
scbre consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido por no admitirio ef procedimiento Informético, al tratarse de
consejere nombrade con posterioridad a 31 diciembre 2016,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por e! consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesién de fecha 29/03/2017.

Indigue si ha habido conseieros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe,

si ] No [X]
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. que a
continuacion firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales y el
informe de gestién correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016 y formuladas en
su reunion de 29 de marzo de 2017, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A., y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS,
S.A., junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracién, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 26 de abril de 2017

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Bldzquez de la Hera
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Inypsa, Infomes y Proyectos, 5.A.;
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Inypsa, Informes vy
Proyectos, S.A. (en adelante la Sociedad dominante} y sociedades dependientes (en adelante el
Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016,
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de resultado globat consolidado, el estado
total consolidado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo consolidado v 1a
memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consoplidadas.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formuiar las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demas disposiciones def marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, vy
del control interno que consideren necesario para permitir fa preparacion de cuentas anuales
consotidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la
normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que
cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el
fin de obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de
incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicaciéon de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en ias cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, inciuida la valoracion de los rlesgos de incorreccian
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas
valoraciones de! riesgo, el auditor tiene en cuenta el contro] interno relevante para la formulacion
por parte de los administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las
circunstancias, y no con la finatidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de
{a entidad, Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la
evaluacion de ia presentacion de fas cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Delaitte, $ & Inscrita en ef Registrs Mercantit de Madrid, tome 13.650, zeccidn &, folio 188, hoja t-34414, nscripeidn 96 CLF.: B-731044€3
Diomicilio social; Piaza Pabio Ruiz Picasso, 1. Tarre Picasso, 28020, Badres.
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Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
sigrificativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2016,
asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unioén Europea, y demas disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacién en Espana,

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la Nota 2.e de ia memoria consolidada adjunta, donde se indica que de
acuerdo con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad dominante deberia
reducir su capital si transcurrido un afio desde el cierre del ejercicio no se hubiese recuperadeo su
patrimonio. En este sentido, los administradores de la Sociedad dominante han elaborado un nuevo
plan de negocio para el Grupo y han comunicado la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria de accionistas en la que se propondrd un aumento de capital por importe de 30,438
mitlones de euros, sin prima de emisién. Los Administradores entienden que con estas acciones la
Sociedad dominante podrd corregir su actual situacion de desequilibrio patrimonial, seguir
desarrollando el plan de negocio det Grupo y generar flujos de caja suficientes gue permitan cumphir
‘con las obligaciones asumidas. Esta cuestion no modifica nuestra opinion,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes, 1a evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citade informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestién consolidade con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad
Inypsa, Informes y Proyectos, S.A, y sociedades dependientes.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Cuenta de Perdidas y Ganancias Consolidada
al cierre de los ejercicios 2016 y 2015
( expresado en euros )

Importe neto de Ia cifra de negocios 19.1 19.240.012 16.319.803
Ingresos por subvenciones 19.2 29.801 289.373
Otros Ingresos 11.684 77.192
Consumos y ofros aprovisionamientos 201 (7.830.222) (4.316.571)
Gastos de Personal 20.2 (6.691.265) (B.54B.,766)
Amortizaciones 4y5 (662.532) (694.322)
Variacion provisiones de trafico 3.576 5.827
Otros gastos de explotacién 20.3 {3.656.081) (3.396.745)

4 (262:409)
ingresos financieros 135.970 180.261
Gastos financieros (690.592) {957.830)
Diferencias de carnbio netas 28.887 (3.174)

11.763.988 (6.552.759)
1238253 (7.333.502)

Impuesto sobre scciedades 25 {367.972) {69.678)

Resuitado def ejercicio de actividades continiadas

Resultade después de impuestos de las actividades interrumpidas - -

Perdidas ) / Beneficios

umero de acciones ordinarias en circulacién (mites) 148.111 104.883
Beneficio basico por accién (en euros) 11 0,07708 -0,07304
Heneficio diluido por accién (en euros) 1 0,07708 -0,07304

Las Noths 1 a 29 descritas en la Memoria consclidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del
ejarcicio 2016
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Consolidadas dei ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos

al cierre de los ejercicios 2016 y 2015

{ expresado en euros )

ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo {224.951) {42.570)
Diferencias de conversion 31.430 (127.817)
Efecto impositivo 48.380 47.708

191.733 194.258
Efegto impositivo {47.933) {54.392)

Las notas de 1 a 29 descritas en la Memoria consolidada adjunta foyman parte integrante def

Estado de ingresos y Gaslos Reconocidos Consolidado del ejercicio 2016

~
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
¥ Sociedades Dependientes

Cuentas Consolidadas del gjercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Estada de Flujos de Efectivo Consolidado
al clerre de los ejercicios 2016 y 2015
{ expresado en eures )

FLUJOS'DE EFECTIVO.DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 4 S ene e
Resultado del ejercicio antes de impuestos 11.782.197 (7.595.811}

Ajustes del resuitado {10.704.810) 7.958.6738
Amartizaciones Notas 4y 5 562.532 694,322
Varlacién de provisiones {+/~) - -
Correcciones valorativas pot deterioro {3.576) (5.827)
Imputacion de subvenciones (-} Nota 12 (25.313) {63.320}
Resultados per bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/~) {11.763.088) 6.552.759
Ingresos financieros (—) (135.970) {180.261}
Gaslos financieros {+} 690.552 957 B30
Diferencias de cambio {+/—} (28.887) 3.174
Resultados por sociedades puestas en equivalencia . R

Cambios en el capital corriente {2.291.367) {7.741.475)
Deudores y otras cuentas para cobrar {(+/-} Nota 7 (5.815.792) {55.323)
Dtros activos corrientes (+/=) Nota 8 571.524 (514.875)
Acreedores y otras cuentas para pagar {(+/~} Nota 15 3.007.220 {6.020.543)
Ofros activos y pasivos no corrienies {+/~} {54.319} (1.150.734)

Otros flujos de efectivo de 1as actividades de explotacion {379.404) (347.718)
Pagos de intereses {~} {379,404} (347.718)

Cobros de intereses (+) - .
Cobros [pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - .
Qtros pagos (cebros} {-/+)
Fiijos de féctivo dé fas actividaties i o

(93184

'FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 711 707 0 0 e sl R i i
Pagos por inversiones {-) {628.921) (340.777)

inmovilizado intangible (268) -
Inmovilizado matesial Ncta § (645,340} (275.693)
Otros activos financieros 16.687 (65.084)

Cobros por desinversiones (+} 1.861 1837
Inmovilizado materiat e intangible 1.861 1.837
Otros activos Fnanmeros

“Flujos de efectivo de 148 actividades de-invarsion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION = & S T T SRR
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic 54,693 15.380.326

Emision de instrumentos de patrimonio (+) - 15.387.502
Amortizacidn de insirumentos de patrimenio {-) - {7.176}
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio {(+) 5551 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos {+) 49,142 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {1.369.499) (4.024.688)
Emision 1%0.880 166,002
Deudas con entidades de crédito (+) - -
Oftras deudas {+) 120.880 165.002
b} Qevelucion y amortizacion de {1.560.379) (4.180.690)
Deudas con entidades de crédiio (-} Nota 14y 17 {785.240) (1.012.561)
Oftras deudas {-) {775.138) {3.178.129)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros :nstrumentos de patrlmonm
Flujos de efectwo de ias actwidades e ﬂnanciachﬁn :

(1.314.806

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES | 1 0 o B i 0 e i g B35 080) 1, 3,290,672
Efective o equivalentes al comienzo dei ejercicio 6.835.732 3.545,160
Efectivo 0 equivalentas al final del gjerciclo 3.300.682 6.835.732

Las Notas 1 a 28 descritas en fa memoria consolidada adjunta forman parte integrante det Estadc de Fiujos Consolidado det ejercicio 2016
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1.

INYPSA informes y Proyectos, S.A.
v Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada dei ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018

Naturaleza y actividades del Grupo

El Grupo Consolidado Inypsa, en adelante INYPSA, estd constituido por la Sociedad Dominante
INYPSA Informes y Proyectos, S.A. y sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo 1t

INYPSA Informes y Proyectos, S.A. (en adeiante, la Sociedad INYPSA) se constituyé en Madrid el 3 de
octubre de 1970. Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Forlier, 48.

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta pafses de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de ia ingenieria y consultoria en Espafia con una
importante proyeccion en el ambito internacional.

E! Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de negocio:

1. Ingenieria v obra civil

Ingenierfa del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion hidrolgica,
gestién del dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.

Infraestructuras de fransporte. INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracion Plblica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen:
estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccién, control y
vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, cansultoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los principales
grupes industriales.

Energia e industria; entre las principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para la obtencién de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principaimente centrales de generacion de energia, la ingenieria de cliente
para las fases de proyecto y obra y en el campo de las renovables esta trabajando en
proyectos de centrales fotovoitaicas y termo solares, tanto en su promocién, construccion y
explotacién.

2. Servicios y Eficiencia Energética

Gestion de servicios: experiencia en |a gestion de contratos a nivel privado y publico, en los
gue se busca ia optimizacion de los recursos y de las actividades gue en ellos se
desarrollan. Las referencias en esta area de actividad se corresponden con los proyectos
gjecutados en el mercado espafiol.

Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evallan las necesidades
energéticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias gue garanticen
un ahorro energético.

3. _ esarrolio territorial

Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en [a asistencia a la direccion de
obras en el entorno de las zonas regables.

Ordenacion de la propiedad y catfastros. dedicado a la contratacién y ejecucion de
catastros de zonas rdsiicas y urbanas, y regularizacién de la propiedad de bienes
inmuebles en los dmbitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el
mantenimiento catastral y fa gestién post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios
de bienes muebles y gestian de actives e inventarios agrarios y trazabitidad.

Ordenacién del terriforio; se dedica a la ordenacién del territorio, desarrolio urbano vy
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
eneracién y gestion de infarmacion territorial.

Péagina 7 de 67



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

* Desarrollo del sector privado; ofrece servicios de consultoria y formacion en las politicas de
internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la innovacién
tecnoldgica.

* Desarroffo social. educacién y salud. Se dedica a la consultoria de salud {gestién
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacién, etc.) ast
como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de proyectos),

4. Inversiones estratégicas y energias renovabies

Comprometida con el medio ambiente y con el objetivo de incentivar la generacion eléctrica a
través de fuentes renovables, el Grupo INYPSA opera una planta solar fotovoltaica de 1MW en Ia
provincia de Caceres.

En todo caso, durante el ejercicio 2016 Y 2015 el Grupo no ha realizado actividades sujetas a
legislacion especial.

Bases de presentacién y principios de consolidacion

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de acuerdo con el mareo
normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es ef establecido en:

a) Caodigo de comercio y la restante legislacién mercantif.

b) Normas Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea
conforme a fo dispuesto por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y por ia
Ley 62/2003, de 31 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social, asi
como en las normas y circulares aplicables de la Comision Nacionat del Mercado de Valores,

¢} Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por e} Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto dela normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Las cuentas anuales consolidadas (Estado consolidado de Situacion Financiera, Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos, Estado total consolidado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Tesorerfa consolidado y Notas de la Memoria)
han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en su reunién de su Consejo de
inistracion celebrado el dia 29 de marzo de 2017 en base a las cuentas individuales de INYPSA
infprmes y Proyectos S.A. y de las restantes entidades integradas en el Grupo, con objeto de mostrar la
imagen fiel de la situacion financiera, de los resultados, de los flujos de tesoreria y de los cambios en el
pgirimonio neto consolidado del Grupo del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2016. Los
dministradores de la Sociedad dominante consideran que las cuentas anuales consolidadas del
jercicio 2016 seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 29 de junio de 2016,

Las cyentas anuales consolidadas se expresan en euros, salvo gue se indique lo contrario.
rante el ejercicio 2016 han entrado en vigor las siguientes normas e interpretaciones de aplicacion
obligatoria en el ejercicio 2016, ya adoptadas por la Unién Europea, que, en caso de resultar de

aplicacion, han sido utilizadas por el Grupo en la elaboracion de ias presentas cuentas anuales
consolidadas:;
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

{1) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en el ejercicio
qute han comenzado el 1 de enero de 2016

Aprobadas para su usoen la Unidn Europea

Aplicacion
obiligatoria
ejercicios iniciados
a partir de;

Modificacion de NIC 18 — Contribuciones de
empieados a planes de prestacian definida
(publicada en noviembre de 2013}

La medificacion se emite para poder facilitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones del coste
del servicio en el mismo peticde en que se pagan si se
cumplen ciertos requisitos.

1 de febrero de 2015

Mejoras a las NHF ciclo 2010-2012 (publicada
en diciembre 2013).

Modificaciones menores de una serie de normas,

1 de febrero de 2015

Madificacion de fa NiC 46 y NIC 38 - Métodos
aceptables de depreciacion y amortizacion
{publicada en mayo de 2014).

Clarifica los métodos aceptables de amortizacion y
depreciacion del inmovilizado material e intangible,
que no incluyen los basados en ingresos.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIF 11- Contabilizacion de
tas adquisicicnes de participaciones en
operaciones conjuntas (publicada en mayo de
2014).

Especifica la forma de contabifizar ia adquisicién de
una participacién en una operacion conjunta cuya
actividad constituye un negocio.

1 de enero de 2016

Modificacion de la NIC 16 y NIC 41 — Plantas
productoras (publicada en junio de 2014).

Las plantas productoras pasaran a llevarse a coste, en
lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

Mejoras a las NHF ciclo 2012-2014 (publicada
en septiembre de 2014).

Modificaciones menores de una serie de normas.

1 de enerc de 2016

Modificacion a la NIC 27 — Método de puesta
en equivaiencia en estados financieros
separados (publicada en agosto de 2014)

Se permitira la puesta en equivalencia en los estados
financieros individuales de un inversor

1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIC 1: iniciativa de
desgloses (diciembre de 2014).

Aclaraciones en relacidon con los desgloses
(materialidad, agregacion, orden de las notas...)

1 de enero de 2016

Modificacion a fa NIiF 10, NHF 12 y NIC 28 -
Sociedades de inversién (diciembre de 2014),

Clarificacion sobre fa excepcion de consolidacion de
las sociedades de inversién

1 de enero de 2016

La aplicacion de las nuevas normas anteriormente indicadas no ha tenido un impacto significativo en el

Grupo.

(2) Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios
posteriores al ejercicio natural que comenzdé el 1 de enero de 2016 (aplicables de 2017 en

adelante):

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales consclidadas, las siguientes normas e
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2016

Aprobadas para su uso en {a Unién Europea

Aplicacién
obligatoria
ejercicios
iniciados a
partir de:

NHF 15 — Ingresos procedentes de
contratos con clientes {publicada en
mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de ingresos (sustituye a la NIC 11,
NIC 18, IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC 31),

1 de enero de
2018

NHEF 9 - Instrumentos financieros
{publicada en julio de 2014)

Sustituye a los requisiios de clasificacidn, vajoracion,
recenocimiento y baja en cuentas de actives y pasivos financieros,
contabiiidad de coberturas y detericro de NIC 39.

1 de enero de
2018

No aprobadas para su uso en ia Union Europea

Aplicacion
obligatoria
ejercicios
iniciados a
partir de:

Clarificaciones a la NIiF 15 {publicada
en abrit de 2018)

Giran en torno a las cbligaciones de desempefio, principal versus
agente, la concesion de Hcencias y su devengo en unpunto o a lo
iargo del iempo, asi como aclaraciones a las reglas de transicion,

1 de enere de
2018

NIF 16 - Arrendamientes (publicada
en enero de 20186)

Nueva norma de arrendamientos (sustituye a ta NIC 17 y a las
interpretaciones asociadas). La novedad radica en gue la nuava
norma propone un medelo contable Unico para los arrendatarios,
que incluiran en el balance todos los arrendamientos {con algunas
excepciones limitadas} con un impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros {(habré amortizacion del activo por el
derecho de uso y un gaste financiere por el coste amortizado del
pasivo)

1 de enero de
2019

Modificaciones a ia NIC 7; iniciativa
de desgioses (publicada en enero de
2016)

Propone desglosar satdos iniciales y finales de los estados
financieros de las partidas cuyoe flujo de efectivo se clasifica como
actividad de financiacion.

1 de enero de
2017

Modificaciones a {a NIC 12:
Reconocimiento de activos por
impuesto diferide por pérdidas no
realizadas {pubiicada en enero de
2016}

Clarificacién sobre el reconocimiento de activos por impuesto
diferido por las pérdidas no-realizadas relacionadas con
instrumentos de deuda medidos a valor razonable

1 de enero de
2017

Modificacigrl a la NHF 2 -Clasificacion
y valoracién de pagos basados en
accioneg (publicada en junio de
2016}

Se aclaran cuestiones concretas como los efectes de las
condiciones de devengo en pagos basados acciones a liquidar en
efectivo, la clasificacion de pagos basados en acciones cuando tiene
clausulas de liguidacion por el neto y algunos aspectos de ias
modificaciones det tipo de pago basado en acciones.

1 de enerc de
2018

e seguros {publicada en septiembre

godiﬁcacién a la NHF 4 ~Contratos
e 2018).

Permite a las entidades deniro del alcance de fa NIIF 4 [a opcion de
aplicar la NIIF 9 o su exencion temporal.

1 de enero de
2018

odificacion a la NIC 40 —

eclasificacion de inversiones
inmohbiiiarias (publicada en diciembre
de 20186).

Clarifica que una reclasificacion de una inversion desde o hacia
inversiones inmobiliarias, solo esta permitida cuando existe
evidencia de un cambio de uso,

1 de enero de
2018

i\gejoras a tas NIIF ciclo 2614-2016
{publicada en dicismbre 2016).

Modificaciones menores de una serie de normas (distintas fechas
efectivas).

1 de enero de
2017 y 2018

IRRIC 22 — Transacciones y anticipos
ef moneda extranjera (publicada en

Esta interpretacion establece la “fecha de transaccién” a efectos de
determinar el tipo de cambio apiicable en transacciones con

1 de enero de

diciembre de 2016). anficipos en meneda exiranjera. 2018
odificacion a la NIIF 10 y NIC 28 —
nta o aportacion de activos entre Ctarificacion en relacion al resultado de estas operaciones si se irata Pospuesta

inversor y su asociada / negocio
to {publicada en septiembre de
2014).

de negocios o aclivos

indefinidamente
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La NHF 15 establece el nuevo modelo de reconocimiento de ingresos derivados de contratos con
clientes. Esta norma presenta de forma integrada todos los requerimientos aplicables y sustituira a las
normas actuales de reconocimiento de ingresos, la NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias y la NIC
11 Contratos de construccion, asi como otras interpretaciones del IFRIC relacionadas. La IFRS 15
establece 5 pasos que deben tenerse en cuenta para que una entidad pueda reconocerse una venta:

1. {dentificar el contrato con el cliente.

2. ldentificar las obligaciones separadas del contrato.

3. Determinar el precio de la transaccion.

4. Distribuir el precio de la transaccion entre las obligacionas del contrato.

3. Contabilizar fos ingresos cuando, o a medida que, fa entidad satisface sus obligaciones.

La norma es aplicable a partir dei 1 de enero de 2018, sin embargo, {endra caracter retroactivo, aungue
estan contempladas ciertas opciones en la transicién. El Grupo esta evaluando los posibies impactos
futuros de la adaptacién de la nueva norma, si bien no se espera que supongan impactos relevantes en
sus estados financieros.

Los administradores de la sociedad dominante estan evaluando los potenciales impactos derivados de
la aplicacién futura del resto de estas normas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo, si bien no
se espera que tengan impactos muy relevantes en las masas patrimoniales.

b} Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2016 y 2015, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de
todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el mismo de la socledad dominante.
Asimismo, con ef objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacidn contable, tomando como
base los criterios contables de la Sociedad dominante.

En el Anexo Il se detallan fas sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion det ejercicio 2016.

Dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo entidades estructuradas, aquellas sobre las que Ia
Sociedad Dominante, directa o indirectamente, a través de dependientes ejerce control.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracién global, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo,
una vez realizados ios ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas del
Grupo. Dicha integracién se realiza a partir de ia fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se pierde dicho controt.

Respecto a la participacion de los minoritarios, el patrimonio y el resultado del ejercicio
correspondientes se registran en ‘“Intereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacion
Financiera, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo; y, asimismo, los resuitados del ejercicio
atribuibles en el capitulo “Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para contabilizar la adquisicion de dependientes, se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente
atribuibles a la adqguisicidn. El exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacién de INYPSA en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Si el coste de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.
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Asociadas

Asociadas son todas aquellas sociedades sobre las gue INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompafnado por un participacién de entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Método de Participacion o Puesta
en Equivalencia e iniciaimente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacion financiera adjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asociadas”. La inversién del
Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio {neto de cualquier pérdida por deterioro acumuiada)
identificado en la adquisicion.

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a ja adquisicion de las sociedades asociadas
se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacién en fos movimientos
en reservas posteriores a fa adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la
adquisicion se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion en las
pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier ofra
cuenta a cobrar no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA haya
incurrido en obligaciones o realizados gastos en nombre de la asociada.

Las ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas no realizadas frente a terceros se
efiminan en funcion del porcentaje de participacién del Grupo en éstas. También se eliminan las
pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del
activo que se transfiere.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos {fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas - UTE's} a
aquelios en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
economica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a
la actividad requieren el consentimiento unénime del Grupo y del resto de participes.

E! Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo
reconocidos en fas cuentas anuales de las UTE's, combinandolos linea por Hnea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivos
asi como en los ingresos y los gastos.

Variaciones en el perimetro de consolidacion y operaciones del afio 2016

Durante el ejercicio 2016 el Grupo han llevado a cabo diversas operaciones que han provocado
variaciones en el perimefro de consolidacion;

Salidas del perimefro de consalidacion

« Ladisolucién de la filial Esbal Explotaciones Solares el Bercial, S.L. durante et primer trimestre
del ejercicio, en la que INYPSA participaba en un 70% de ia misma.

Stereocarto, S.L. ha realizado una ampliacién de capital a la gue Inypsa acude mediante la
aportacion del crédito que Inypsa tiene a su favor por importe de 4.000.000 euros {importe gue
estaba totalmente deteriorado en dicha fecha) quedando asi compensada dicha cantidad.
Posteriormente se realiza una operacion acordedn dejando el capital de Stereocarto, S.L. por
importe de 30.050 euros con el fin de reestablecer el equilibrio patrimonial de dicha sociedad.
En dicha operacion Inypsa decide no acudir a la posterior ampliacion de capital en base a las
nuevas estrategias de crecimiento e inversion que la compania ha establecido como base en el
Plan Estratégico para el periodo 2017-2020, quedando asi Stereocarto fuera dei Grupoe al no ser
el core-bussines que se establece como objetivo y procediendo a dar de baja el coste del
24,82% de la participacién de Stereocarto, S.L., que se encontraba totalmente deteriorado
{v&ase Nota 6),
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= INYPSA ha ejercido la opcion de venta de la participacién del 33% que la Sociedad tenia del
Instituto de Energias Renovables, S.L. {en adelante “IER") por 13.282 miles de euros, y que las
entidades bancarias acreedoras y Parcesa otorgaron a Inypsa en los acuerdos de
feestructuracion de la deuda financiera alcanzados el 3 de junio 2014 (véase Nota 17).

Incorporaciones al perimetro de consolidacién

e El Grupo decide comprar el 50% restante de la filiat INYPSA ACUORE, S.L., cambiando su

denominacién a Inypsa Eficiencia, S.L.U., quedando controlada de esta forma el 100% de la
misma.

= Por oftro lado, en el Ultimo trimestre del ejercicio el Grupo lleva a cabo un aumento de la
participacion en fa Filial Integramente participada Coria Solar, S.L.U. mediante la capitalizacién
del credito que Inypsa mantenia con la misma por importe de 1.219 miles de euros.

Las altas y bajas realizadas durante el ejercicio 2016 no han tenido impactos significativos sobre ventas,
resuitados y activos consolidados del Grupo,

Variaciones en ef perimetro de consolidacion y operaciones def afio 2015

La Sociedad constituyé una nueva filia! INYPSA ACUORE S.L., para desarrollar proyectos de Eficiencia
Energética, en la que controlaba un 50% de la misma. Su contribucién al Grupo en 2015 no fue
significativa en las cuentas anuales consotlidadas de dicho ejercicio.

Por otro lado, a lo largo del ejercicio se llevo a cabo una ampliacién de capital en ia fifial denominada
INYPSA Colombia SAS por un importe total de 380.000 Eurcs. Con esta ampliacion se persigue
consolidar la posicién de la compariia en dicho mercado, asi como poder ofertar en licitaciones de
mayor volumen y en nuevos clientes que le permitan diversificar su riesgo y aumentar la capacidad a la
hora de generar nueve negocio,

a) Comparacién de la informacién

La informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al gjercicio 2015 se
presentan unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacion relativa al gjercicio
terminado ef 31 de diciembre de 20186.

b} Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2016 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en €l ejercicio 2015,

¢) Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha detectado ninguan error

significativo que haya supuesto la reexpresién de los importes inciuidos en las cuentas anuales
consolidagas del ejercicio anterior.

rmulacion de cuentas

as presentes Cuentas Anuales Consolidadas han sido formuladas con fecha 29 de marzo de 2017,
como se indica en {a Nota 2.a.

e} Situacién financiero Patrimonial
A lo largo de los dos ejercicios anteriores, la compafita matriz Inypsa Informes y Proyectos, S.A.

recompuso el Patrimonio Neto después de los importantes problemas que habfa sufrido durante el
[cio 2013, afio en el que el Patrimonio Neto de la sociedad fue negativo como consecuencia
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principalmente de la correccién valorativa por deterioro del valor de la participacién en Stereocarto S.L.
registrada durante el citado ejercicio.

Asl, la empresa matriz durante los ejercicios 2014 y 2015 implantd una serie de medidas encaminadas
todas elias a restablecer el equilibrio patrimonial y relanzar la actividad del Grupo en base a una nueva
estrategia internacional y a una nueva organizacién. Las medidas implantadas fueron las siguientes;

» El acuerdo de refinanciacién con fas entidades financieras, en los primeros dias del mes de junio de
2014, por el que se realizaba la reestructuracion del total de su deuda financiera.

Dicho acuerdo, supuso un punto de inflexion muy importante de cara a la viabilidad, funcionamiento
y desarrollo del Grupo, at conseguir adaptar las obligaciones de la deuda existente a los flujos de
caja estimados como consecuencia del desarrollo y ejecucién de los proyectos en marcha, asi como
de la expansion y crecimiento del Grupo en los nuevos mercados en los que viene operando.

Por otro Jado, junto con la refinanciacion de la deuda se consiguit renovar las Hneas de avales
existentes y ampliar los piazos de duracidn de las mismas.

s Asimismo, en el segundo trimestre del ejercicio 2014 la empresa matriz, de acuerdo con las
entidades financieras, vendié a su filial 12T las participaciones accionariales sobre I[ER al mismao
valor del precio de la opcién de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la referencia
de la tasacion de un tercero independiente, produciéndose por dicha operacién un resultado positivo
de 12 MME€ y una recompaosicién del patrimonio neto de la empresa matriz {véase Nota 17).

» Otro hecho adicional a destacar es la venta que se realizo dentro de este primer semestre del
ejercicio 2014 del 74,92% def capital de Stereocarto, ya que como consecuencia de la actividad que
realizaba, esta filial demandaba un importante consumo de caja para poder ejecutar los proyectos
coniratados.

e Ademas, dentro de las medidas adoptadas a lo largo de los ejercicios 2014 y 2015, se realizé un
plan de ajuste de costes, lo que motivé una mejora en la generacion de caja operativa a través de la
meiora en los resultados y la optimizacion de los recursos existentes.

= Porultimo, la empresa matriz durante los ejercicios 2014 y 2015, realizé una serie de actuaciones
con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de la sociedad dominante del Grupo, asi
como para obiener nuevos fondos necesarios para poder cancelar parte de la deuda comercial
gxistente asi como para realizar un desarrollo del negocio mas active en ios mercados exteriores.
Ast aprobo;

e Reducir el capital social inicial en el ejercicio 2014 en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo
establecido en 3.904.500 €, con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y ef
patrimonio neto de la sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas, mediante la
disminucion def vator nominal de ias acciones, que pasa a ser de 0,137 € en lugar de 0,5 €

» Porotro lado, se realizaron dos ampliaciones de capital; la primera de ellas, en el ejercicio
2014, por un importe de €.241.500 €, mediante la emision de nuevas acciones, a ia par, a
desembolsar integramente al tiempo de la suscripcién, a razén de 0,137 € por cada una, de
iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcién preferente de los actuales
accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas). La
ampliacién antes descrita finalizo con éxito el 4 de febrero de 2014, mediante la inscripcién
de la misma en el Registro Mercantil.

Posteriormente, los Administradores de la sociedad matriz aprobaron una nueva ampliacién

de capital, finalizando ésta con un rotundo éxito en los primeros dias del mes de julio de
2015 por un importe de 10.146.000 euros.
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Es relevante destacar, que en ambas ampliaciones se produce una importante
sobredemanda que muestra el apoyo y la apuesta del mercado por ja sociedad.

A través de las medidas antes sefialadas, se reforzé el Patrimonio Neto de la empresa matriz y del Grupo al
que pertenece y se mejoraron los ratios necesarios para poder seguir licitando en los diferentes mercados
exteriores, que son la base de la consolidacion y expansion del Grupo.

Durante el ejercicio 2016, se han producido varios hechos que han influide en la situacién del Grupo,
repercutiendo algune de ellos en fa situacion patrimonial del mismo. Asi, en este ejercicio 2016:

e

La empresa matriz ha ejercido la opcion de venta de la participacién que la Sociedad tenia del Instituto
de Energias Renovables, S.L. y que las entidades bancarias acreedoras y Parcesa otorgaron a la
misma en los acuerdos de reestructuracion de la deuda financiera alcanzados el 3 junio 2014, El precio
y todos los términos de la operacién quedaren prefigurados en el acuerdo de 3 de junio de 2014.

A través de esta operacion se reduce la deuda financiera a ¢/p (registrada en el epigrafes “Pasivos
financieros corrientes”) del Grupo en 13.282 miles de euros. La ejecucidn de dicha operacién ha
generado un beneficio a nivel consolidado de 12 millones de euros, aproximadamente, ya que a nivel
individual dicho beneficio ya se vio reflejado en el ejercicio 2014 a través de las operaciones realizadas
en dicho ejercicio (véase Nota 17).

Por otro lado, y tras el andlisis realizado por los administradores de la sociedad matriz respecto al
cumplimiento y la evolucién del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado desviaciones en
la produccion de la cartera de proyectos en marcha, si bien ha habido una notabie mejoria en la
contratacion de nuevos proyectos. Este incremento en la cifra de contratacion, le permite a la sociedad
tener una cartera de proyectos a ejecutar en 2017 que le asegura el cumplimiento del Plan de Negocio
para el citado ejercicio. Como consecuencia del incumplimiento del plan establecido para el 2016,
Stereocarto no ha podido hacer frente al compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaba
indicado en el contrato suscrito entre Inypsa, S.A. y Stereocarto.

En base a lo anteriormente indicado, las partes han llegado a un acuerdo para modificar las clausulas
que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las mismas a ia cartera de
trabajos en curso, asi como a la planificacion de las nuevas contrataciones identificadas en el pipeline
de la compafifa. Por ofro lado, se ha incluide una importante mejora respecto a las condiciones del
contrato inicial, a través de ia cesién de una parte de los derechos de cobro de los proyectos en curso,
asi como de todos los nuevos proyectos que Stereocarto vaya contratando en el futuro, con el objetivo
altimo de garantizar el repago de fa deuda existente,

evolucion sufrida por Stereocarto a io largo del ejercicio 2018, y a pesar de la mejora en la
de proyectos contratada y a las garantias obtenidas en las nuevas clausulas firmadas del
contrato de préstamo, los administradores de! Grupo han analizado el valor recuperable total de la
cuenti a cobrar y en base a dicho analisis han decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo
deterioro por importe de 0.5 millones de euros, del total de las deudas que Ia compafifa mantenia con
ia embresa matriz, Por tanto, este deterioro, logicamente afecta al Patrimonio Neto del Grupo al cierre
del ejjércicio 2018,
/

Incrémento y mejora de todas las magnitudes de la empresa matriz, fo que habria supuesto un
Reslitado Neto positivo en la Sociedad Dominante, sin tener en cuenta el deterioro anteriormente
indi}:ado. Este resultado se produce por primera vez desde el ejercicio 2010, y refleja la consolidacién y
crecimiento de la actividad después de varios afios de ajustes y cambios en {a estrategia dei negocio.

De acyerdo con el articulo 327 de la Ley de Sociedades de Capital, ia Sociedad deberfa reducir su capital si
transghrfido un ejercicio no se hubiese recuperado el patrimonio.

Contorme al articulo 36 detl Coédigo de Comercio, a los efectos de la distribucién de beneficios, de la
reduccion obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas, se considerara patrimonio
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neto el importe que se califique como tal en las cuentas anuales, incrementado en el importe dei capital
sociai suscrito no exigido, ast como en el importe del nominal y de las primas de emision o asuncién del
capital soctal suscrito que esté registrado contablemente como pasivo. También a los citados efectos, los
ajustes por cambios de valor originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de
imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se consideraran patrimenio neto. Asimismo, los préstamos
participativos se consideraran patrimonio contable a los efectos de reduccion de capital y kquidacion de
sociedades previstas en ia legislacidon mercantil,

Como consecuencia de elio, al 31 de diciembre de 2016 la empresa matriz se encuentra en causa de
reduccion de capital:

Patrimonio neto contable 10.221.462
2.250.000

Préstamos participativos (Véase Nota 13.1)

&

Capital escriturado 20.252.002

Finalmente, debemos sefialar que tras la revision del Plan de Negocio de la socledad dominante para los
préximos 5 ejercicios, en el que se ha tenido en cuenta los hechos mas significativos que pueden influir en
las magnitudes mas relevantes del Grupo, se desprende que EBITDA positivo esperado para el 2017 es de
1.764 mil euros, en base a la cartera de proyectos en ejecucidn y de la prevision de contratacién de cara al
ejercicio 2017, teniendo en cuenta los plazos para la puesta en marcha de los mismos, asl como las
condiciones de contratacién de cada uno de los mercados, en las se establece los plazos de cobro por cada
tipo de contrato asi como los anticipos necesarios para fa correcta ejecucion de los mismos. Dicho Plan de
Negocio ha sido realizado por la Direccién General de la empresa matriz y aprobada por el Conseijo de
Administracion de la misma y contempia las nuevas lineas en las que se va a invertir de cara al futuro y que
deben de ser la base del crecimiento del GRUPQ, no solo en el drea de ingenieria sino en las nuevos
productos en desarrolio dentro de INYPSA. Las estimaciones para la etaboracion del Plan de Negocio de |a
compafiia para el periodo 2017-2021, se basan en;

« Planes de inversion y gasto publico aprobados en los mercados donde INYPSA ya se encuentra
establecida,

» Apuesta decidida por los mercados exteriores, con la posibilidad de incorporar nuevos mercados en
base a la consclidacion de los mercados actualmente en desarrollo, o a la deteccion de
oportunidades para los productos que el GRUPOQ oferta.

= Desarrollo y venta de los nuevos productos, ya sea a través de alianzas con socios estratégicos
actualmente en negociacion, o a través de la obtencion de los recursos necesarios.

Una vez analizado jo anteriormente expuesto, los crecimientos planificados para los ejercicios futuros se
cuentran por debajo de las expectativas de crecimiento de cada uno de estos mercados, lo que nos hace
pensar en que seran objetivos alcanzables como consecuencia de la implantacion de INYPSA vy de los
medios que el GRUPQ va obtener para ello, como es el caso de la ampliacion de capital que posteriormente
se comenta.

Por otro lado, la Sociedad matriz ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta
General Extraordinaria de accionistas en [a que se propone el aumento de capital de la Sociedad matriz en
la suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacién de nuevas acciones de valor nominal 0,137
euros cada una, sin prima, a desembolsar en dinerario integramente al tiempo de suscripcion, con derecho
de suscripcion preferente a razén de tres acciones nuevas por cada dos de las actuales, previéndose la
posiiilidad de suscripeidn incompleta.

I consejo de administracién ha convocado a la Junta para ia ampliacion con la finalidad de conseguir los
recursos necesarios que permitan ia financiacion necesaria para los obietivos estratégicos que GRUPO
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persigue en este momento; desarroifar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de la empresa, las de
eficiencia energética, energias renovables y desarrollo urbano.

Con esta nueva ampliacién de capital antes sefialada, fa empresa matriz superaria la situacion de
desequilibrio patrimonial existente a 31 de Diciembre de 2018.

Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que la empresa matriz podré corregir su
actual situacion de desequilibrio patrimonial y seguir desarrollando su plan de negocio del Grupo y generar
flujos de caja suficientes que le permitan cumplir con las obligaciones asumidas.

3. Normmas de valoracion

Las principales normas de valoracion utifizadas en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo han sido las siguientes:

1)

2)

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas-UTEs) a
aquellos en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacién,
relativas a la actividad requieren el consentimiento un&nime del Grupo y del resto de participes.

E! Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos y gastos y flujos de efectivo
reconocidos en las cuentas anuales de las UTEs, combinandose linea por linea con las partidas
similares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y
pasivos como en ingresos y gastos.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen iniciaimente por su coste de adquisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por detericro que hayan
experimentado (Nota 3.4). Su amortizacién se fija en funcién de su vida Uti, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacién de los activos materiales. Los activos incluidos en
este apartado son Jos siguientes:

» Oastos de desarrollo; Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente
nicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen ias siguientes condiciones:

e Posibilidad técnica de completar su produccion.
« Es probable que generen beneficios economicos en el futuro.
o Elcoste de desarrollo del activo pueda evaluarse de forma fiable.

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrolio se
reconocen como gasto en el perfodo en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacién a lo largo del ejercicio 2016.

Los proyectos reatizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicién. Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de tres a cinco afos a partir de la fecha de

comercializacién o puesta en funcionamiento, en funcion def periodo durante el que se
espera obtener beneficios de los mismos.
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A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibitidades econémicas y financieras de
cada proyecto, asi como las posibilidades téchicas de los proyecios en curso.

« Aplicaciones informaticas: Los importes satisfechos por la adquisicion de ta propiedad o derecho

de uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan a ia
generacion de los ingresos del Grupo. En ninglin caso, los importes activados incluyen los
costes derivados de la modificacion o modernizacion de los programas que estén operativos en
el Grupo, ni ios correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revision,
consultoria o formacién del personal, para la implantacion de dichos programas.

La amortizacion se realiza lineaimente en un periodo de cuatro afios.
inmovilizaciones materiales

Los elementos incluidos en el epigrafe ‘Inmovilizaciones materiales” def Estado Consclidade de
situacion financiera adjunto, figuran valorados por su precio de adquisicién o por su coste de
produccién menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de ias
correcciones valorativas por deterioro.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un atargamiento de fa vida Uil de los bienes, se capitalizan
como mayor importe del activo. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran
en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, siguiendo el principio de devengo, como coste
del ejercicio en que se incurren. Por su parte, ia amortizacion de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los vajores de coste menos su valor residual, siguiendo el método lineal
durante los siguientes periodos medios de vida util estimados:

Construcciones 50
Instalaciones técnicas y utiilaje 17 - 20
Eiementos de transporte 10
Mobiliaric y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4

Otro inmovilizado material 10

4) Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibles.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de vator, incluyendo los fondos de
comercio y los activos intangibles que no han entrado atn en expiotacién o tienen vida Otil
indef - si los hubiera.

{ existiese cualquier indicio de perdida en el activo o éste tuviera vida atil indefinida, se calcula et
valor recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de la perdida por deterioro en caso de
que su valor recuperable sea inferior a su valor contable, registrandose su efecto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

Se caicuia el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. En caso
de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, INYPSA
calewla el importe recuperable de a unidad generadora de efectivo {UGE) a fa que pertenece el
activo (generalmente una fiial). Para el calculo del valor de uso las hipotesis utilizadas incluyen tas
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tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los
cosies. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las
variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros de! activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al
reconocimiento de dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son
reversibles, se registra la correspondiente pérdida por deterioro con cargo al epigrafe "Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

5} inversiones financieras (corrientes y no corrientes)

Ei Grupo determina la clasificacion mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de
su adquisicion, revisandolo al cierre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean
correntes o no corfientes, se clasifican en las siguientes categorias:

» Créditos v partidas a cobrar; Activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se vaioran a su coste
amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calculados por el metodo del
tipo de interés efectivo.

= |Inversiones mantenidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo
manifiesta su intencién y su capacidad para conservarlos en su poder desde su adguisicion
hasta su vencimiento. Son contabilizados a cosie amortizado utilizando el tipe de interes
efectivo.

Los activos financieros son dados de baja del Estado Consolidado de Situacion financiera
cuando se transfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad dei
activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se
produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

s Activos financieros disponibles para la venta: Son todos los gque no entran dentro de ias tres
categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Estado Consolidado de Situacion
finansiera a su valor razonable en la fecha de cierre. Cuando las inversiones financieras son en
el capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido de forma
fiabie son valoradas a coste de adquisicion.

Las adquisiciones o enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacidn, es
decir, la fecha en que se compromete a adquisir o vender el activo. Las inversiones se dan de baja
contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

Se gvalua en la fecha de cada cierre del Estado Consolidado de Situacidn financiera si existe
idencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.

} Pasivos financieros
Los pasivos financieros se valoran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacion recibida,

ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
loran de acuerdo con su coste amortizado,
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El Grupo da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacion contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la contraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustanciales diferentes.

E! Grupo considera que !as condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los
fiujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada
neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo
original, difiere al menos en un 10 por ciento el valor actual descontado de los flujos de efectivo que
todavla resten del pasivo financiero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacion del pasivo financiero original, los costes o
comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma, En caso
contrario ios costes o comisiones ajustan el valor contable dei pasivo y se amortizan por el método
de coste amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del
mismo cancelado © cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo
cedido diferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.

7) Instrumentos financieros derivados

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacién. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de cierre de
Estado Consolidado de Situacién financiera. El método de reconocimiento de las diferencias de
valor de estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura o no y, en su caso
del tipo de cobertura. Los diferentes tipos de coberiura que ha utiiizado el Grupo durante el ejercicio
2016 son los siguientes:

e Derivados de tipos de interés En el marco de las operaciones que lleva a cabo el Grupo se
contratan instrumentos financiercs de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada
cierre contable) que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en ef vaior razonable o en tos flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida
cubierta.

El Grupo aplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se describe a
_~Continuacion:

» Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputédndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que ia cobertura corresponda a una transaccion prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluiradn en el coste del activo o pasivo cuando sea

Irido o asumido.
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= |a contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir os criterios para ia contabitizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrurmente de cobertura que haya sido registrade en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se espera que
se produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconccidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos
del periodo.

= El Grupo aplica la contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir
con todas y cada una de las condiciones establecidas en fa NiC 39.

Jerarquia del valor razonable

La NIF “instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, {anto de activo como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo
con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciéndose la siguiente jerarquia:

- Nivel 1: precios de cotizacién {no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos,

- Nivel 2: datos distintos al precio de cotizacién que sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos cbservables de
mercadao.

La practica totalidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, que se valoran a valor
razonable, son de nivel 2.

8) Clasificacién de activos y pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En el Estado Consclidado de Situacion financiera adjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcion dei periodo estimado de realizacién, es decir, como corrientes los que se
espera realizar en el transcurso del ciclo narmal de la explotacion del Grupo, o dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha del Estade Consolidado de Situacion financiera y como no
corrientes fos que no cumplen las condiciones anteriores.

9) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonabie, menos aquellas provisiones
para pérdidas por deterioro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de
cobrar todos los importes gue se adeudan de acuerdo con los términos originales de Jas cuenias a
cobrar. La variacién del deterioro se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

10) Tesoreria y otros activos equivalentes

El epigrafe de tesoreria y otros activos equivalentes incluyen la caja, ios depésitos a la vista en
idades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento criginal de
trgs meses 0 menos.

En ef Estado Consolidado de Situacidn financiera, los descubtertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasiva corriente.

11} Patrimonio Neto
acciones ordinarias se clasifican como patrimonioc neto. Los costes incrementales directamente

atribttibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccion, neta de impuestos.
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12} Acciones Propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2016
representaba el 0,0190 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 10.2.e) se muestra un resumen
de las transacciones realizadas con acciones propias a la largo de los ejercicios 2016 y 2015). El
importe correspondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicion o venta de acciones propias se registran con carge o abono a
patrimonio nete por jos importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los heneficios o
pérdidas, netos de impuestos, derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la Cuenta de
pérdidas y ganancias consolidadas sino que incrementan o reducen et patrimanio neto,

13) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se
considera gue existe seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y que se cumplitan
adecuadamente las condiciones previstas al otorgartas por el organismo competente.

Las subvenciones afectas a fa adquisicion de inmovilizado se abonan en la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada sobre una base lineal duranie las vidas esperadas de los correspondientes
activos.

Los préstamos a tipo de interés cero otorgados por arganismos publicos se registran de acuerdo
con la NiC 38, es decir, a su valor razonable en el momento de su cobro:

= la diferencia entre el importe recibido y el valor razonable del prestamo destinado a la
financiacion de los proyectos de |+D se registra come subvencion en el pasivo del Estado
Consolidado de Situacion financiera {NIC 20), imputandose a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consclidada a lo largo de la vida util de los costes de 1+D subvencionadoes.

* Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a lo largo de a duracion del préstamo utilizando un criterio financiero.

14} Impuesto schre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

Ei gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las cuentas consoclidadas se
calcula mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las seciedades que forman el
perimetro de consolidacién, aumentado o disminuido, segun corresponda, per el impacto fiscat de
los ajustes de consolidacion contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas
método de pasiva).

o se reconocen impuestos diferidos cuando la transaccion no tiene efecio en et valor contabie y/o
fiscal de los activos o pasivos intervinientes de la misma. No se regisfran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adguisicion.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipos impositivos vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacidn financiera y que se preve gue seran aplicables en el periodo
en el que se realice el active o se lquide el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo cuando se refieren a partidas que se registran directamente en patrimonio neto, en
cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuidos de
as filiales no se reconcce un pasive por Impuestos Diferidos cuando el Grupe puede conirolar la
aversion de fas Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro
revisible. Los activos por Impuestos Diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibies
egativas se reconocen cuando resuita probable que el Grupo pueda recuperarios en un futuro con
independencia del momento de recuperacién y siempre y cuando ia recuperacion se prevea dentro
el periodo legal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos no se
escyentan, y se clasifican come active {pasivo} no corriente en el Estado Consociidado de Situacién
hciera. Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.
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La diferencia entre el gasto por el Impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del ejercicio
anterior y et gasto por el Impuesto sobre Sociedades gue resulta de las declaraciones fiscales
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso del ejercicio corriente.

Desde el 1 de enero de 2010 el Grupo INYPSA se acogid al régimen de consolidacién fiscal del
Impuesto sobre Sociedades, formando un grupo de consolidacién fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante del Grupo INYPSA, Las sociedades dependientes adscritas al citado
regimen de consolidacion, son las siguientes:

12T, 8.AU, Eurhidra, S.A.UL
Gama, S.A.U. Coria Solar, S.L.U.

También con efectos desde et 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de Grupo
de Entidades de [VA, previsto en el Capitulo X del Titulo 1X de la Ley 37/1292, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afadido.

158) Beneficio basico y diluido por accion

E! Grupo calcula ef beneficio basico por accidn como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio
atribuible a la Sociedad dominante y el nimero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el gjercicio, sin incluir las acciones en autocartera.

El beneficio por accion diluido es idéntico al beneficio basico por accién ya gque no existen
obligaciones ¢ acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

16} Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las sociedades del
Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la Sociedad opera.
La moneda funcional de todas las scciedades es el euro, a excepcian de las Sociedades, [nypsa
Mihendislik ve Danismanik AS, Eurhidra México SA de CV e INYPSA Colombia SAS, sociedades
con domicilio social en Turgula, México y Colombia, respectivamente, cuyas monedas funcionales
son la lira turca, el peso mexicano y el peso colombianoe, respectivamente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de {a liquidacion de las transacciones en moneda extranjera
y de la conversiéon a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reccnocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en la partida
“Diferencias de cambio”.

17) Conversidn de cuentas anuales consolidadas de sociedades extranjeras

Para fas sociedades cuya moneda funcicnal no sea el euro, citadas anteriormente, fos resultados y
su situacién financiera se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

e Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacién utilizando el
ipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

e Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utitizando el tipo de cambio
medio anuat,

iferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado como en ef
nto anterior, convertido al tipo de cambio histérico, y fa situacidn patrimonial neta que resuita
e la conversidn de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartado anterior,
se registra, con signo positivo o negativo segun corresponda, en los fondos propios del Estado
Coensolidade de Situacién financiera en el epigrafe “Diferencias de conversion”.
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18) Provisiones

E! Grupo registra una provisién cuando existe un compromiso u obligacién frente a un tercero que
cumple los siguientes requisitos: es una obligacién presente, que surge como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuya liquidacién se espera suponga una saiida de recursos y cuyo
importe o momento de liquidacién no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con
suficiente fiabitidad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso
y Sus consecuencias, y registrandose los ajusies que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

19) Pasivos contingentes

Corresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurran o ng, uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control de! Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos
comao provisiones.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el Estado Consolidado de Situacién financiera, sino
que se informa sobre los mismos en la memoria conforme a los requerimientos del NIC 37.

20) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aquellos empleados
que sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
como consecuencia de ia decisién del Grupo de rescindir su contrate de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacion o cuandeo el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esta
prestacion. Ef Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera
demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
realizada para animar a la renuncia voluntaria,

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto det
Director General esta establecido un acuerde que dispene de indemnizacion en caso de extincion
del contrato por klbre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones
declarado judiciatmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

21} Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su vaior razonable, netos de los costes en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, [os recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencién) y ei valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias Consolidada
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos aienos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un dereche
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Caonsolidado de Situacién financiera.

22} Reconocimiento de ingresos y costes
E! Grupo regisira los ingresos y gastos en funcion de! criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del

momento en gue se produzca fa corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por ei Grupo para el registre de sus ingresos y gastos son
lps siguientes:
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e Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados
en el marco ordinario de la aclividad, menos descuentos y otros impuestos relacionados con
tas ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estéd amparada por contratos o acuerdos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominade “grado de avance f&cnica” con
refiejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion
entre los costes incursidos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los rendimientos econémicas
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se
obtiene por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los
costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre ef ingreso obtenido ai aplicar el porcentaje de avance téchico de
cada proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se
registra como deudores peor produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes vy otros
cuentas comerciales a cobrar-Deudores por produccion facturable” (valoradas a precio de
facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacién reafizada a
los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se regisiran
come anticipos recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar’ del pasivo del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por
posibles desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo
registra ia totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asf como la prevista para la terminacién
de los estudios y trabajos en curso) como gasto del ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacion disponible a la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal del dinero.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace
ta obligacion, procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando [as obligaciones dejan de existir o disminuyen.

» Gastos Se reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada cuando tiene iugar
una disminucion en los beneficios econdmicos futures relacionado con una reduccion de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el
registro de un gasto tiene tugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo ¢ la
reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento como active. Los costes incurridos incorporan los
materiales, la mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos
imputabtes.

o [ngresps v gastos por intereses y conceptos simiiares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interes efectivo.

=1 0s dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que el Grupo tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el érgano competente de las sociedades en las que se mantiene la
inversion ha aprobade su distribucian.

3) Arrendamientos

Las sociedades del grupo clasifican los contratos de arrendamiento como arrendamientos
fingrcieros u operativos en funcion dei fondo economico de ia operacion con independencia de su
fgfrma juridica. Asi, todos los contratos de arrendamiento del Grupo se clasifican como
rrendamiento operativo, dado que et arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
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ventajas derivados de la titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos
{netos de cualquier incentivo concedido por ei arrendador) se cargan a la Cuenta de Resultados
Consolidado del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resuliados a lo largo del pericdo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

24) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con empresas vinculadas y relacionadas se contabilizan por su valor razonabie. En
su caso, si el precio acordado difiere de!l valor razonable la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdmica de a operacién.

25) Estimaciones y juicios contables

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NiIF requiere que la
Direccion establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipotesis que afectan a la
aplicacién de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipotesis utilizadas se han basado en la experiencia y en ofros factores histdricos
que hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacion se detalian
fas areas gue implican un mayor grado de complejidad y las areas donde las hipétesis y
esfimaciones son mas significativas:

. El resultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.22)

. Elvalor de mercado de determinados activos financieros {Nota 6)

« Pérdidas por detericro de determinados activos {Nota )

+  Medicion de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el
desarrolio de su actividad (Nota 26)

. La vida 0til de los activos materiales e intangibies (Notas 3.2 y 3.3)

. Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.18)

Estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor inforrmacion disponible al 31 de diciembre
de 2016 sobre los hechos analizados. No cbstante, es posible que acontecimientos que puedan
tener tugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo gue se harfa, en su caso, conforme a lo
establecido en la NIC 8.

26} Informacion por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolia actividades de negocio de
las gue puede abtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma regular por la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del
Grupoe, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y
en refacion con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

)ijiaorte de la cifra de negocios y beneficio de explotacién del ejercicio 2046 por segmentos se
encuentran detallados en el Anexo (11

27) Activos y pasivos mantenidos para la venta
El Grupo clasifica un active no corriente 0 un grupo enajenable como mantenido para la venta

cuando ha tomado ia decision de venta dei mismo y se estima que la venta que la misma se
realizara dentro de Jos proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
/Mocstes necesarios para la venta, el menor.
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Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la
fecha de cada balance de sHuacidon consolidado se realizan las correspondienies correcciones
valorativas para que ef valor contabie no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venia, que no cumplan los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada que
corresponda segun su najurateza.

El saido al 31 de diciembre de 2015, venia motivado, por la puesta en marcha del procedimiento para la
venta de la participacion en la sociedad |ER (Notas 2.e y 17) que ha sido ejecutada en 2016,
procediendo por tanto a clasificarse fa inversion al cierre de dicho ejercicio 2015 como Activo corriente
mantenido para la venta por importe de 929 miles de euros.

4, Activos intangibies

Los detailes de los movimientos de este capitulo def Estado Consolidado de Situacion financiera de los
gjercicios 2016 y 2015 son los siguientes, en euros:

Valores brutos
- =Saldoal3f1214 | Bpseoz
+ Adiciones -

- Retiros

+ Adiciones
- Retiros

(189.150)
- Retiros _ -

+ Dotacion de amortizaciones

s+ Dotacion de amortizaciones
- Retiros - - - -
aido al 424  (s0se0z) e
lores n'et.cs .
Al 31-12-16 - 3.977 - 3.977
Al 31-12-16 - 81 . 81
o

En el curso dei ejercicio 2016 y 2015 el Grupe ha continuado con el desarrollo de los proyectos de [+D+i
ya iniciados en afios anteriores.

No se han activados gastos de investigacion y desarrollo correspondientes al ejercicio 2016 y 2015.

Los proyectos en su mayoria estén aprobados por el Ministerio de Industria y et CDTL. Los préstamos y
subvenciones recibidos por esfos dos organismos se recogen en fas Notas 14 y 17.

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmente
amortizados y todavia en uso por {os siguientes importes, en euros:
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Desarrollc 5.056.026 5.056.026
Aplicaciones informaticas 693.864 693.864
5.749:850

Cabe destacar gque los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos
productivos de las sociedades del Grupo y estan siendo utilizados y comercializados exitoesamente por
parte de las diferentes unidades de negocio en varios mercados y clientes.

Inmovilizado material

Los detalles de los movimientos de este capitule en el Estado Consolidado de Situacién financiera en
los ejercicios 2016 y 2015 son los siguientes, en euros;

+ Adiciones - 31,824 311.824
- Retiros - (37.740) {37.740)
+ Adiciones ' ' - : ' . 516.848

- Retiros - - -

{7.889.086)

{488.413)

(8.528,208)
(499.189)

- Dotacion de amortizaciones (10.776)

- Retiras - - .

+ Dotacién de amortizaciones (10.779) (651.634)

- Retiros - - -

Valores netos
Al 31-12-15 269.980 6.335.556 6.605.536

31-12-16 259.201 6.300.770 6,559.971

El epigrafe “Terrenos y construcciones” corresponde a jas oficinas centrales det Grupo.

El aumento del epigrafe “insialaciones y otro inmovilizado material" producido en el ejercicio 2016 se
debe fundamentaimente, como ya ocurrid en el ejercicio 2015, a la instalacion de calderas de biomasa
en hoteles y ofras instalaciones dentro de la rama de actividad de eficiencia energética de [a Sociedad
dominante.

Por otro lado, dentro de este epigrafe se incluye principalmente ta planta fotovoltaica perteneciente a
Coria Solar S.L.U,

ara la revision del valor recuperable del activo de Coria Solar S.L.U. la Direccidn posee un modelo
economico financiero que justifica la recuperabilidad de! importe total a fecha de 31 de Diciembre de

Péagina 28 de 67



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018

2016. En dicho modelo se han utilizado como hipdtesis claves para el analisis; un incremento medio de
la cifra de negocio de un 1% anual hasta el ejercicic 2038 y una tasa de descuento media para el mismo
periodo del 5,21%. El modelo econémico utilizado para el célculo ha sido realizado por la consultora
Grant Thornton, firma especializada en este tipo de valoraciones, utilizando para la elaboracién del
mismo los criterios estandar del mercade para este tipo de explotaciones.

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos fos
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdélizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos.

Ef Grupo dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin que mantenga
compromisos para la adquisicion o venta de inmovilizado material por importe significativo ni existen
elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo tas oficinas en
propiedad en General Diaz Porlier 49 que se encuentran como garantia hipotecaria de la deuda
bancaria.

Los activos que el Grupo posee en el extranjero y en UTE's no son significatives.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores del Grupo censideran gque no existen indicios de deterioro de ios diferentes activos
del inmovilizado material al cierre de los ejercicios 2016 y 2015, por lo que no se ha realizado correccién
vajorativa aiguna durante los citados ejercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre de!l ejercicio el Grupo mantenia en su inmovitizado material elementos totaimente amortizades
y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

Instalaciones técnicas y maguinaria 643.134 632.827

Otro inmovilizado material
Totales | .

4.228.989

6. lnversiones en empresas asociadas v otras inversiones financieras

Los movimientos de este capitule del Estado Consolidado de Situacion financiera durante los ejercicios
2016 y 2015 son los siguientes;

Partigipaciones contabilizadas por el
métofio de la participacién 20.192 - - 20.192 - - - 20.192

Crédifos a largo plazo B.212.832

(6.128.601) 2.084.231 282.786 - 2.367.027

Participaciones de cartera 1.807.500 - - 1.807.500 - - (1.500) 1.806.000
Activps financieros no

corrientes 10.020.332 - {6.128.601}) 3.891.731 282,796 - (1.500) 4.173.027
Depdsgitos alargo plazo 61.095 65.084 - 126179 “ 402,393 - 528.572

7 Total 734791

10.101.619 65084 (6.128:601) 4.038.102 402383 (1.500) 4
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La partida de "Participaciones contabilizadas por el méfodo de la participacion” a 31 de diciembre de
2016 y 2015 recoge ia inversion en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje 5 Villas, S.A,,
Sociedad creada en el ejercicio 2008 para ia concesion de la gestion def servicio plblico de eliminacion
y valorizacion de escombros que no procedan de obra menor de construccion o reparacion domiciliaria
en la Comunidad Autdnoma de Aragon, Actualmente se encuentra inactiva.

Dicha sociedad no cofiza en Bolsa, siendo la informacién resumida de los estados financieros de esta
sociedad a 31 de diciembre de 2018 l1a siguiente, en euros:

Activos no corrientes 332,910
Activos carrientes 6.710
S Totalactivo i e . 339.620
Patrimonio neto 50.480
Pasive corriente 2B9.140
Pasive no corriente -
“ Total pasivoy patrimonio neto . ..o L o0 0 338620

Durante el ejercicio 2016 la inversion que el Grupo mantenia en el 24,92% del capital social de la
entidad Stereocarto, S.L. dedicada a la realizacion de trabajos de ingenieria cartografica, fotogrametria,
adquisicion y grabacién de datos, y artes graficas, cuya valcoracion a 31 de diciembre de 2015 era cero
como consecuencia de sus pérdidas acumuladas, desaparece como “Parlicipacidn puesta en
equivaiencia”, saliendo fuera del Grupo, como consecuencia de ia siguiente operacion realizada durante
el ejercicio:

Stereccarte, S.L. ha realizade en el tltime trimestre del 2016 una ampliacion de capital a ta que Inypsa
acude mediante la apcrtacion del crédito que inypsa tiene a su favor por importe de 4.000.00C euros
{importe que estaba totalmente deterioradc en dicha fecha) quedando asi compensada dicha cantidad.
Posteriormente se realiza una operacion acordeén dejando el capital de Stereccarto, S.L. por importe de
30.050 euros con el fin de reestablecer el equilicrio patrimonial de la Sociedad. En dicha operacién
Inypsa decide no acudir a la posterior ampliacion de capital quedande Stereocario, S.L. en base a ias
estrategias de crecimiento e inversién que el GRUPQ ha establecido como base en el Pian Estratégico
confeccionado para e!f pericdo 2017-2020, quedando asi Stereocarte fuera dei Grupo ai no considerar
esta deniro del core-bussines objetivo en el Plan, y por lo se procede a dar de baja e! coste de la
participacion de Stereocarto, S.L., gue se encontraba totatmente deteriorado.

El epigrafe de “Crédifos a largo plazo” recoge principalmente el crédito financiero a Stereocarto por un
imparte de 2.305.067 euros. Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha llevado a cabo un analisis del valor
recuperable de la cuenta a cobrar con Stereocarto.

Tras el analisis realizado por los adminisiradores de la sociedad matriz respecto al cumplimiento y [a
evolucién del Plan de Negocio de Stereocarto, se han comprobado desviaciones en la produccion de ia
cartera proyectos en marcha, si bien ha habidoc una notabie mejoria en la contratacion de nuevos
tos. Este incremento en fa cifra de contratacion, le permite a fa sociedad tener una cartera de
yectos a ejecutar en 2017 que le asegura el cumplimiento del Plan de Negocio para el citado
gjercicio. Como consecuencia del incumplimiento del plan establecido para el 2016, Stereocarto no ha
podida hacer frente al compromiso de amortizacion de la deuda, tal y como estaba indicado en el
contrato suscrito entre las sociedades.

En base a lo anteriormente citado, las partes han llegadc a un acuerdo con fecha 10 de marzo de 2017
para modificar las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando
las mismas a la cartera de trabajos en curso, asi comao a la planificacion de las nuevas contrataciones
identificadas en el pipeline de la compafita. Por otro lado, se ha incluido una importante mejora respecto
a lgg’condiciones dei contrata inicial, a través de ia cesion de una parte de {os derechos de cobro de jos
yectos en curso, asi como de todos los nuevos proyectos que Stereccarto vaya contratando en el
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futuro, con el objetivo Ultimo de garantizar el repago de la deuda existente. En dicho contrato se indica
gque el préstamo devengara un tipo de interés del 3% fijo anual sobre et importe adeudado
permaneciendo inalterabie a lo largo de la vida del préstamo. El nueve plazo maximo acordado en este
nuevo contrato para la reintegracion del préstamo es de 7 afios a contar desde [a fecha de su
formalizacion.

En base a este acuerdo, la Sociedad ha procedido provisionar 500 miles de euros con cargo al epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
. ganancias consolidada adjunta (véase Nota 21) y traspasar los 282 miles de euros, restantes, gue se
encontraban registrados como cuenta a cobrar con Stereocarto en el epigrafe “Otros deudores” (véase
Nota 8) del balance consolidado en el corto plazo al epigrafe “Créditos a largo plazo” del balance
consolidado al cierre del ejercicio 2016.

Por ofro lado, el epigrafe de “Participaciones de cartera” recoge la inversion del 6% en el capital social
de Autopistas de La Mancha, CESA, que no cotiza en Boisa. Bicha Sociedad inicid su actividad como
concesionaria de autopistas a principios dei ejercicio 2008. A 31 de diciembre de 2016 presenta un
patrimonio neto de 8.226.622 euros.

La inversion figura registrada a coste, dado que la Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo
economico-financiero que justifica la recuperabilidad del importe {otal desembolsado al 31 de diciembre
del 2016. La concesiéon se remunera mediante el método conocido como “peaje en sombra”, En dicho
modelo se han utilizado como hipdtesis claves para el andlisis; un incremento medio del trafico de un
4,25% anual hasta el 2020 y un 3% los afios siguienies. y a una tasa de descuento para el mismo
periodo del 4,079%. La aprobacién de dicho modelo financiero ha sido realizada por el 6rgano de
administracion de ia sociedad, siendo elaborado este por fa Direccion Financiera de ia misma.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2016 son:

Activos na carrientes 155,145.768
Activos corrientes 13.564.,998
Patrimonio neto 9.226.622
Capital Social 30.100.000
Reservas (97.760)
Resuitados de ejercicios anteriores (8.414.909)
Resultado del ejercicio 1.047.308
Ajustes por cambios de valor (12.408.017)
Pasivo no corriente 152.208.421

Pasivo corriente 7.275.723

naimente, el epigrafe “Depdsitos a largo plazo” corresponde fundamentaimente a las fianzas
entregadas por alquileres de ias oficinas en las que las sociedades del Grupo desarrollan su actividad.
Durante este ejercicio dicho epigrafe se ha visto incrementado principalmente por la emision de una
fianza de garantia por importe de 266.404 euros para el cumplimiento del proyecto de Bolivia
correspondiente a la “Revisidn, cumplimentacion, validacion del estudio a disefio final y supervisidn
técnica y ambientai de la construccion de una carretera de San Borja a San Ignacio de Moxos.

&ncion al criterio de valoracion aplicable, las partidas incluidas en el epigrafe "Activas financieros
orrientes” se clasifican de la siguiente forma, en euros:
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Activos disponibles para la venta 1.806.000 1.807.500

| Lreditos
Totales

2867027 2.084.231
4473027 3.891.731

7. Clientes y ofras cuentas comerciales a cobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas comerciales a cobrar a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es
£OMo sigue, en euros:

Ciientes 4,848,299 4.824.099
Estudios y trabajos en curso 8.446.358 4.437.000
_ Deterioro de vaior de créditos por operaciones comerciales (1.692.090)  (1.695.666)

© Totales. 11.602.567 65.433

E! importe registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge la diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados y
la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir valoradas a precio
de venta. Dentro de Estudios y trabajos en curso se incluyen proyectos en el exterior que se certifican y
cobran por hitos. Si la diferencia es negativa, es decir que, Ja facturacion realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingresos
anticipados en el epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas comerciales a pagar’ (Nota 15} del
pasivo del Estado Consolidado de Situacion Financiera adjunto. A 31 de diciembre de 2016 el importe
de la facturacién realizada a los clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con e} avance
técnico ascienden a 1.580.562 euros (1.628.519 al 31 de diciembre de 2015).

Durante el ejercicio 2016 el importe de jos “Clientes por ventas y prestacién de servicios” se ha visto
incrementado principalmente por los saldos que provienen de la UTE que la sociedad matriz posee con
Incatema Consulting como consecuencia de la ejecucién de la Depuradora de! Rio Ozama y cuyos
saldos suponen un 47% del total de los créditos pendientes.

relacién con varios proyectos que se estan ejecutando en el exierior, Cabe destacar el procedente del

royecto que posee la soctedad matriz a través de ta UTE formada con Incatema Consulting, en la que
inypsa participa en un 37%, para la ejecucién de fa Depuradora del Rio Ozama situada en Replblica
Dominicana, el cuai asciende a 31 de diciembre 2016 a un importe de 1.721.857 euros.

Qmismo se han recibido anticipos que a 31 de diciembre de 2016 ascienden a 2.908.375 euros en

Durante el ejercicio 2017 ef Grupo ha recibido cobros por importe de 4.250 miles de euros, de los cuales
2.161 miles de euros provienen de ta UTE formada con incatema Consulting.

Los Administradores consideran que el importe que figura en el Estado Consolidado de Situacién
Financiera adjunio en relacion a estos activos se aproxima a su valor razonable.

El movimiento durante los ejercicios 2016 y 2015 de |la provision por pérdidas por deterioro de valor de
log-eligntes por ventas y servicios es el siguiente, en euros:
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Saldo al inicio del ejercicio 1.695.666 1.705.552
Dotacion neta ejercicio 31.695 68.230

Aplicacion de provisiones (35.271) {78.118)
692,000 1695686

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la
experiencia historica, la valoracién del entorno econdmico actual y los riesgos inherentes a la actividad
propia del Grupo. Al cierre del ejercicio, el importe de los saldos vencidos no deteriorados y pendientes
de cobro asciende a 136 mil euros correspendiente principalmente con un saldo de un proyecto que se
esta ejecutando en el exterior {58 mil euros en 2015).

8. Otros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue, en euros:;

Otros deudores 624.390 1.169.607
Créditos a terceros 261.576 13.148
Administraciones publicas deudoras 1.153.253 921.204
Gastos anficipados 147.806 168.857
Otros 824.348 610,222

 saldo al final def sjersicic sbrars

2882838

El epigrafe “Qtros deudores” corresponde al cierre del ejercicio 2016 a las certificaciones realizadas por
adelantado a las UTES en los proyectos contratados como consecuencia de los hitos de facturacidon
estipulados en los contratos, que se han incrementado respecto al ejercicio anterior, La disminucién de
este epigrafe se debe principalmente, por un lado al deterioro de ia cuenta a cobrar con Stereocarto por
impeorte de 500 miles de euros (véase Notas 6 y 21); y al traspaso de la cuenta a cobrar con Stereocarto
por importe de 282 miles de euros al epigrafe "Créditos a largo piazo”.

Ei epligrafe "Créditos a terceros” se ha visto incrementado respecto al ejercicio anterior como
consecuencia de la reclasificacion a este epigrafe def crédito por importe de 226 miles de euros que la
sociedad matriz posee con el Instituto de Energias Renovables, S.L. (IER) seguin contrato firmado el 28
de-octubre 2015, importe que en el gjercicio 2015 se enconiraba en el epigrafe “Qtros deudores” del
activo corriente. Dicha reclasificacion es consecuencia de la operacion de opcidn de venta de la
participacion del 33% que el Grupo tenla en dicha Sociedad, y que las entidades bancarias acreedoras
y Parcesa otorgaron a Inypsa en los acuerdos de reestructuracion de la deuda financiera alcanzados e
3 de junio de 2014 y gue se ha ejecutado en 2016 (véase Notas 2.ey 17).

El epigrafe de “Adminisiraciones Ptblicas deudoras” corresponde a partidas provenientes de las
Sucursales principalmente de Ecuador y al Impuesto sobre Sociedades a cobrar por la Sociedad
Dominante.

E! epigrafe de “Gastos anticipados” corresponde fundamentalmente a facturas recibidas por las
sociedades extranjeras del Grupo cuyo gasto corresponde a los proximos ejercicios.

la partida “Ofros” corresponde principalmente con créditos a corto plazo provenientes de ia
tegracion de las UTES del grupo.
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Tesoreria v otros activos equivalentes

El detalle de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es como sigue, en
euros:

Tesoreria Euros 2.187.813 5.076.401
Tesoreria $ USA 2897.378 373.080
Tesoreria Qfras divisas 814.413 1.380.655

Equivalentes de caja 1.278 5.596

La partida de tesoreria en euros recogida en e cuadro anterior, incluye saldos en cuentas bancarias por
568.077 euros sujetos a ciertas restricciones en su disponibilidad derivadas del contraio de financiacion
suscrito entre la filial Coria Sofar, S.L.U y Bankia. Dichas restricciones se refieren al limitado uso de
tales fondos para aplicaciones ajenas a las propias necesidades de pago de la empresa titular del
préstamo.

Dentro de este epigrafe “Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes™ se incluye saldo de UTES por
importe de 1.665 miles de euros, y por las sucursales situadas en el exterior saldo por importe de 607
miles de euros. (2.227 miles de euros y 1.115 miles de euros en 2015, respectivamente).

El importe de Equivalentes en caja recoge depositos a muy corto plazo de liquidez inmediata.

Patrimonio neto

El detaiie y movimientos del patrimonio neto det Grupo durante los ejercicios 2016 y 2015 se incluyen en
el Estado de Cambics en el Patrimonio Neto Consolidado adjunto.

10.1 Capital suscrito

Al cierre del ejercicio 2016 el capital social se compone de 148.116.800 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y
econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores
de Madrid y Barceiona. El precio de cotizacién de las acciones al cierre del ejercicio 2016 era de 0,20
euros. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Conforme a fo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrofian y fa Circular 2/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se han
producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que
integran su capital de las que resuita lo sigulente ai 31 de diciembre de 20186:

Maria Paz Pérez Aguado 22.77%
Cartera de inversiones MELCA S.L. 20,82%
Promociones Keops, S.A 20,63%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2016 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:
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Sanchez Heredero, Leonardo 2.652 30.556.258 30.558.910 20,632%
Dcble A Promociones, S.A. 6.730.365 - 6.730.365 4.544%
Servicios inmobiliarios Avilés, S.L.U. 2.710.855 - 2.710.855 1,830%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,038%

Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1425 0.001%
Sufiol Trepat, Rafael |
~ Totales.

A 31 de diciembre de 2016 estaban representadas en el Consejo de Administracién 40.056.395
acciones, es decir, el 27,044% del totai de acciones.

10.2 Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente, en euros:

Reserva legal Sociedad dominante 1.062.524 1.062.524
Ofras reservas Sociedad dominante (22.876.186) {14.083.841)
Reserva indisponible redenominacion capital social 5.061 5.061
Reserva en Sociedades consolidadas {368.201) {151.475)

Reserva en Sociedades en participacion
5 e

a) Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades Ananimas, la Sociedad dominanie esta obligada a destinar un
10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondoe de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y salo
podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibies, el saldo deudor de
ia Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a
incrementar el capital social.

) Limitaciones al reparto de dividendos
Cuando los saidos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarroflo, la Sociedad no podra proceder a la
distribucion alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre gue el importe de las
servas dispanibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos ne amertizados.

Asimismo no podra distribuirse dividendo cuando el patrimonio neto sea inferior al capital social de la
Sociedad.

¢y Reservas de Consolidacién

Se correspenden con las reservas generadas por el proceso de consolidacion, siendo su desglose
atepdiendo a las empresas del Grupo que las han generado las siguientes, en euros:
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2T {71.476) - (71.476} 4.353 - 4,353
EURHIDRA 51,629 - 51.629 53.714 - 53.714
IMC 424,827 - 424,927 429.473 - 429.473
GAMA (3.317) - {3.317} (18.856) - {18.856)
ESBAL - - - (15.720) - (15.720)
CORIA SOLAR (851.673) - [B51.673) (720.102) - {720.102)
Eurhidra Mexico, S.A. de CV {52.782) - ({52.782) 33.783 - 33.763
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS 44,860 - 44.860 69.515 - 69.545
INYPSA COLOMBIA S.AS. 81.666 - 91.666 12.385 - 12.385
inypsa Eficiencia S.L.U. {2.035) - {2.035} - . -
STEREOCARTO - - - - 1.348.199) (1.349.199)
5 Vilias - - - - (14.208) {14.208)
|. Energias Renovabies - - - - (72.345) {72.345)

0435787 (1567.227)

d) Reserva por ajustes en patrimonio por valoracién / diferencias de conversién

Ajustes por cambio de valor incluye la valoracion af 31 de diciembre del 2016 de [a cobertura de tipo
de interés de Coria Solar, S.A. por importe de 612.916 euros negativos (ver Nota 23).

Las diferencias de conversion son producidas por las filiales, Inypsa Colombia S.A.S., Eurhidra
México S.A. de C.V. y inypsa Muhendisik Danismanik AS, y ascienden a 69.777 euros.

e} Acciones Propias

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar |a
autorizaciéon para la adquisicién de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquelia otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accidén comprendido entre un precio
minimo del Ultimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo del tltimo precio cotizado mas
un 25%. Dicha autorizacion se concedio para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de
2014. Durante los ejercicios 2016 y 2015, los movimientos habidos en la cartera de acciones propias
han sido los siguientes:;

+ Adiciones
- Enajenaciones

6.199.435
(6.236.285)

+ Adiciones
jenaciones

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad poseia 28.150 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 0,205 eurosfaccion, lo que supone un coste total de adguisicién de 5.777 euros, gue
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representa el 0,0190% del total del capital de la Sociedad.

E! objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte del Grupo es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizaciéon del vaior.

E!l resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2016
ha ascendido a 14.529 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas {5.949 euros de pérdida
en 2015).

Gestion del Capital

La gestion del capital realizada por el Grupo esta crientada a garantizar la confinuidad de las
empresas que lo componen asi como, maximizar la rentabilidad a través de la optimizacién del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no estd sujeto a ninguna imposicion externa sobre la
estructura del capital.

La revision de la estructura del capital se realiza periddicamente por la direccién financiera del
Grupo. La toma de decision relacionada con la financiacién det Grupo y su consecuente estructura
de capital tiene en cuenta tanto el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada
una de sus fuentes. En ese seniido se analiza separadamente aquellos préstamos sujetos a un tipo
de interes de mercado y aquellos otros subvencionados {"préstamos blandos”).

Considerando ta situacién financiero patrimonial que el Grupo posefa en 2013, se llevaron a cabo
una serie de medidas a lo largo del ejercicio 2014 y 2015, todas ellas descritas en la Nota 2.e.,
encaminadas a la reduccion del endeudamiento y al incremento de los fondos propios. Durante el
ejercicio 2016 parte de esas medidas han tenido su fruto como es la disminucién del endeudamiento
con las entidades financieras y Parcesa como consecuencia de la opcion de venia de las
participaciones que el Grupo poseia en el Instituto Energias Renovables, S.L. (IER) (véase Notas
2.e y 17). Los administradores evaldan periodicamente medidas adicionales que mejoren y
completen la estructura de capital.

Se adjuntan los siguientes indicadores que muestran la evolucion realizada por el GRUPO;

Estructura patrimonial

Ratio de endeudamiento 0,51 1,23 41%

Para el calculo del Ratio de Endeudamiento se utiliza la siguiente formuja: Deuda Neta /
(Patrimonio Neto +Deuda Neta)
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Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

Ei detalle de |la aportacion de las Socjedades Consolidadas al resultado para los ejercicios 2016 y
2015 es el siguiente, en euros:

INYPSA 11.551.924
12T 129.814
EURHIDRA 29,227
IMC (512)
GAMA 2.131
ESBAL -
CORIA (156,884)
STEREOCARTO -
EURHIDRA MEXICO (38.874)
INYPSA COLOMBIA {97.344)
INYPSA COLOMBIA S.A.S. (2.057)

INYPSA EFICIENCIAS.LU

Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

{ Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante propondra la siguiente aplicacion def

esultado del ejercicio 2016, en euros;

Base de Reparto

Resultado del ejercicio ;
Bensfcio (Pérdida)

Distribucién

Resultados negativos de ejercicios anteriores
Reserva Legal

(1.821)

(7.392.409)
(142.481)
(2.085)
(4.546)
15.539
(5.116)
(131.572)
(83.979)
85.500

(1.147.129)

(1.147.129)
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i) Intereses minoritarios

Ei detalle de |a partida de intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente,
&M euros:

2018
MC 30% 300.000 (1.085.581) (1.579) (24.272) (811.432)
inypsa Muhendisik ve Danismanik AS

2015
MC 30% 300.000  (1.083.633) (1.948) (24.272)  (809.853)
ESBAL 30% 40200  (46.937) (2.492) - (8.929)

11. Beneficio neto por accion

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el calculo del promedio ponderado de acciones disponibles es el
siguiente:

Promedio ponderado de
acciones ordinarias al 31-12

148.116.800 (5.777y 148.111.023 104,894,793  (11.328) 104.883.465

Acciones ordinarias al 31-12  148.116.800  (28.150) 148.088.650 148.116.800 {65.000) 148.051.800

El calculo del beneficio basico consolidado por accién (redondeado a cinco digitos) al 31 de diciembre
de los ejercicios 2016 y 2015 es como sigue, €n euros.

Resultado del ejercicio, en euros 11.415.804 (7.661.149)
Promedio ponderada de acciones disponibles ordinarias 148.111.023 104.883.465
Beneficio (Pérdida) por accion ordinaria, en euros 0,07708 -0,07304

. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los detalies y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2016 y 2015 son los siguientes,
en eures;
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+ Saldo al inicio dei ejercicio 188.451 241.804
+/ - Variaciones 94.937 224.118
- Imputacién a resultades (Nota 19.2) (29.601) (277.471)

Saldo al final del eje

8,451

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos pliblicos como ayuda a los proyectos
de desarrollo {Nota 4) mediante {a concesion de presiamos a tipo de interes cero,

Los Administradores de la Sociedad consideran gque se cumpien la totalidad de las condiciones

generales y particulares establecidas en las correspondientes rescluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.

13. Otros pasivos no corrientes

El detalie del epigrafe Otros Pasivos no Corrientes es el siguiente, en euros:

Administracicnes publicas acreedoras 109.837 164.158

Esta cifra se corresponde con el apiazamiento pactade de fa deuda con la Seguridad Social, cuyo
vencimiento se indican a continuacion:

14/iPasivos financieros no corrieptes -

El defalle del epigrafe Pasivos Financieros no Corrientes es el siguiente, en euros:

Deudas con entidades de crédiio 4.816.779 6.567.195
Préstamos subvencicnados 1.113.966 1.157.757
Derivados financieros {necta 23) 878.334 845,118

Otro___s pa 'v_os fi_nancierqs no corrientes 2.486.721 2.333.953
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En el epigrafe “Deudas con enfidades de credifo” se registra |la siguiente deuda a largo plazo; por un
tado del préstamo que financia la planta fotoveltaica de Coria Solar por importe de 3,567 millones de
euros {4,227 millones de euros al cierre de 2015), el tipo de interés esta referenciado at Euribor, el
vencimiento final es en 2025; por otro lado la deuda refinanciada con entidades de crédite por importe
de 1,250 millones de euros (2,340 millones de euros al cierre de 2015), minorada por los costes
asociados a la refinanciacion (Nota 17).

Los préstamos subvencionados se reciben de organismos oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo
es fomentar la actividad de Investigacién y Desarrollo del Grupo {Nota 4).

Dentro del epigrafe “Otros Pasivos financieros no corrientes” se registra principalmente {a deuda a largo
plazo con fa entidad vinculada Parcesa por importe de 2,431 millones de euros (2,334 millones de
euros en 2015) (Nota 17}

El desglose por vencimientos de los Pasivos financieros no corrientes es el siguiente, en euros:

2018 1.831.613
2019 2.333.748
2020 1.067.735
2021 856,174
2022 en adelante 3.206.530
_ Tota 9.295.800

15. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Acreedores comerciales y ctras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es
como sigue, en euros:

Anticipos de clientes / Ingresos anticipados 4.498.937  3.068.200
udas por com ien ic 4.327.593

La cuenta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el
ingresc obtenido por 1a aplicacién del porcentaje del grado de avance por un importe de 1.590.562
euros. Estos saldos se encuentran registrados a su valor de reembolso que no difiere de su valor
razonable. Ademas el Grupo ha recibido varios anticipos de clientes por importe de 2.608.375 euros
{No

ta’
Durafite el ejercicio 2016 el importe de los "Acreedores y otras cuentas comerciales a pagar” se ha
visto incrementado principalmente por los saidos que provienen de la UTE que la empresa matriz
posee con Incatema Consulting, estos saldos supenen un 67% del total de ias deudas pendientes.

Asimismo, el Grupo ha entregado anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2016 por importe de
1.139.019 euros en relacién con varios proyecios que se estan ejecutando en ef exterior. Cabe
estacar el procedente del proyecto que posee la empresa matriz a través de la UTE formada con
ncatema Consulting, en [a que Inypsa participa en un 37% para la ejecucién de la Depuradora del Rio
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Ozama situada en Republica Dominicana, el cual asciende a 31 de diciembre 2016 a un importe de
1.054.020 euros.

Informacion sobre ios aplazamientos de pago efectuados a proveedores

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010, de 5 de julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de {a Ley 31/2014, de 3 de
diciembre) preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacian
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales para el ejercicio 2016 y 2015:

Periodo medio de pago a proveedores 159 130
Ratio de operaciones pagadas 25 65
’ i ientes de 374 495

Totai pagos realizados 2,133.225 4.170.830
Total pagos pendientes 1.286.233 741.974

Conforme a la Resolucion det ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedares se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones
de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la infermacién prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales nacionales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en la partida ‘Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del Estado
Consolidado de Situacién financiera. No se han incluido los saldos que provienen de UTES por no estar
disponible dicha informacion.

Se entiende por "Periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de
los bienes o la prestacién de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacién.

El plazo maximo Jegal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2016 segun la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de fucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales es de 30 dias a partir de la publicacién de la mencionada Ley y hasta ia actualidad (a

0s que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar dicho plazo
aximo de pago hasta los 60 dfas).
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16. Otros pasivos corrientes

E! detalle de Otros Pasivos Corrientes al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente, en euros:

Administraciones publicas acreedoras 831.450 664.674
Remuneraciones pendientes de pago 139 916 15.819

Hacienda Publica acreedora 676.305 506.828
Por IVA 352.864 369.441
Por retenciones IRPF 324.041 137.387

Segundad Soc:al acreedora - 154.545 157.846

En este apartado debemos destacar ef aplazamiento de 50 mensualidades por la deuda
correspondiente a varias fiquidaciones del ejercicio 2014 con la Tesoreria General de la Seguridad
Sociai, cuyas cuotas mensuales estan siendo abonadas. En el epigrafe "Ofros Pasivos no corrientes”
se incluye la parte def saldo con vencimiento a largo ptazo (Nota 13).

17. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016 v
2015 es como sigue, en euros.

Préstamos con entidades de crédito 743.870 6.004.636
Otros pasivos financieros 1.520.697 B.277.267

{ 3 de junio de 2014 la Sociedad Dominante firma un acuerdo con las entidades financieras y ia
ntidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de la deuda financiera.
icho acuerdo se mantiene vigente a jo largo de! ejercicio 2016.

os datos mas refevanies de esta operacion de reestructuracion de la deuda realizada en 2014, fueron
0s siguientes:

Conversion en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras y la
entidad vinculada por importe de 2,500 miles de euros, a un plazo de 7 afios con 2 afios de
carenma con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor a 3 meses
0,5%, susceptibles de capitalizacion, a opcion de fas entidades financieras y sujeto a la
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aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte de uno de los
accionistas significativos de votar favorablemente.

= E! resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de las participaciones o el ejercicio de la opcion de venta mediante la cesion
que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2.588 miles de euros, pagadero en cuotas
del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés igual a 4,75% mas Euribor a
3 meses {ver Nota 15},

« Mandato a tercero independiente para la venta de Ja participacion que el Grupo tenia del Instituto de
Energias Renovables, S.L. (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y otorgamiento por las
entidades financieras a la Sociedad de opcion para cesién de esa participacion en pago de deuda,
si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido comprador. Esta participacion se vendid a ia
filial del grupo I2T por 13.000.000 euros y el piazo para que se ejerciera la opcién de venta era el 3
de junio de 2016, y con el importe obtenido se procederfa a la cancelacion de este tramo. El tipo de
interes aplicable es un fijo de 1,08%. Dicha operacién de venta de la participacién se ha llevado a
cabo en 2016 {véase nota 2.e)

e Cancelacion de la deuda financiera mantenida con Ibercaja por importe de 1.000 miles de euros que
ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

+ Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de Inypsa,
informes y Proyectos, S.A.: 12T, S.A., Europea de Recursos Hidraulicos, S.A. y Gama, Gestion de
Activos y Mantenimientos, S.A.

Con posterioridad a |a firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio y
Julio de 2014, Parcesa procedié a instrumentar la compra de la posicion financiera que hasta ese
momento era mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 9,040 millones
de euros.

El 3 de junio de 2016, INYPSA ha procedido a la ejecucion de la opcion de venta de su participacion en
Instituto de Energlas Renovables, S.L. (IER), a cambio de cancelacién de deuda por importe de 13.282
miles de euros, tal como estaba previsto en el Acuerdo de Refinanciaciéon de Deuda de junio 2014. Esta
operacion, ha supuesto para el Grupo una importante mejora de las partidas dentro de los estados
financieros consolidados del Grupo. De este modo, al cierre del ejercicio 2016 el Grupo ha reducido la
deuda financiera a corto plazo registrada en el epigrafe "Pasivos financieros corrientes” en 13.282 miles
de euros, generando dicha operacién un beneficio de 12 millones de euros, aproximadamente, a nivel
consolidade, ya que a nivel individual dicho beneficio se regisiré en el ejercicio 2014 a través de las
ogeraciones realizadas en dicho ejercicio. Dicho beneficio ha sido registrado con abono al epigrafe
‘Ibeterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y
nancias consolidada adjunta al cierre del ejercicio 20186.

omo consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada se distribuye al 31 de diciembre de
016 entre deuda con entidades de crédito por importe de 1,765 millones de euros, minorada esta por
s costes asociados a la refinanciacién, y deuda con la entidad vinculada Parcesa por importe de 3,072
illonesde euros que figura registrada en el epigrafe de pasivos financieros no corrientes y corrientes,
eglin gl siguiente cuadro:

Préstamo Participativo 1.010.070 1.238.930 2.250.000
Resto Deuda 755.170 1.832.920 2.588.090

2._588.090
4538090

Tramo B {Préstamo Ordinaric

755.170
otal deuda: 765240

524

1.832.920
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Como consecuencia del acuerdo de refinanciacion firmado por la sociedad en Junio de 2012,
modificado posteriormente en alguna de las clausulas def mismo en Junio de 2014, la Sociedad tiene
una serie de limitaciones/covenants impuestas por las entidades financieras, estos son:

Dividendos; el consejo de administracién se compromete a no proponer a la Junta de Accionistas la
distribucién de dividendos mieniras no se realice la amortizacion total de las cuantias adeudadas
bajo el contrato de refinanciacion, esto es, hasta junio de 2021 en caso de no amortizar
anticipadamente.

Endeudamiento financiero adicional; Unicamente se podra obtener nuevo endeudamiento a largo
plazo, siempre que el pago de las cuotas resultante sea posterior al vencimiento de los contratos de
refinanciacion.

Enajenacion de activos;, no enajenar, vender, segregar 0 escindir materiales o inmateriales, saivo
acuerdo.

Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA Consolidado; la compafila esta obligada a mantener
unos determinados ratios minimos durante los afios de vigencia de los contratos:

31/12/2014 5
31/12/2015 3
31/12/2016 2
31112/2017 2
31/12/2018 2

En el contrato de refinanciacion se contermpla una dispensa al cumplimiento de los covenants hasta
el ejercicio 2017,

Barrido de caja; la compafla destinard a la amortizacién anticipada obligatoria de los Contratos de
Refinanciacion un porcentaje de la Caja Excedentaria del Grupo INYPSA. Este porcentaje variara
en funcion del valor del Ratio de Deuda Neta Consolidada/EBITDA consolidado. En virtud de este
acuerdo, se destina el 75% de la cantidad excedente respecto a la caja técnica de 2 millones de
euros en base anual.

Los administradores consideran que al 31 de diciembre de 2016 se han cumplido estas condiciones y
estiman que también se cumplirdn en el ejercicio 2017.

En el epigrafe “Ofros pasivos financieros”, ademéas de la deuda con la entidad vinculada Parcesa
anteriormente comentada, se incluyen principaimente las siguientes partidas:

* La parte a corto plazo de los prestamos subvencionados que se reciben de organismos
oficiales a tipo de interés cero por importe de 385.633 euros

* | os gastos financieros devengados no pagados por importe de 73.932 euros,

. Uniones temporales de empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante |a
constitucién de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE's son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracion
proporcional, en funcién def grado de participacién en las mismas (Nota 2.b).
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A continuacion detallamos una breve descripciéon de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2016:

1

EPSILON VIAL, junto a Grusamar Ingenieria y Consuliing, S.L. y Proyectos e Interventorias

Ltda.; su objeto es la interventoria integral de siete contratos para la concesion vial Ruia Caribe
en Colombia

UTE INCATEMA-INYPSA: junto a Incatema Consuiting; su objeto es la construccion de la
Depuradora del Rio Ozama en Republica Dominicana.

CONSORCIO INTEGRAL ASESQORES, junto a Servicios Técnicos de Ingenieria de Consulta-

Integr Sucursa! de Integral S.A.-Colombia, Jose Lau Olaya y VS Ingenieria y Urbanismo, S.L.,
Sucursal del Peru; su objeto es la etaboracion del estudio definitivo y expediente técnico del
proyecto de ampliacion y mejoramiento de los sistemas de agua potable y alcantarillado de los
sectores 311, 313, 330, 310, 312, 314, 300, 307, 319, 324, y 301 en Nueva Rinconada {Peru).

CAMPO DALIAS, junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water
Systems [bérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccion
def proyecto, ejecucion de las obras y operacion y mantenimiento de la pianta desaladora del
Campo de Dalias (Almeria).

CONSORCIO IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la gerencia del

Disefio, construccién y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

UTE INYPSA TECOPYSA: Junto a Tecopy. El objeto son trabajos de visitas répidas de Campo
de Recintos rechazados o dudosos por Teledeteccion durante el ejercicio 2016.

UTE DESALADORA: Europea de Recursos Hidraulicos S.A., junto con Construcciones Sanchez
Dominguez — SANDO S.A. y Veolia Water Systems [bérica, S.L.; su objeto es la ejecucion
conjunta de las obras del proyecto de operacion y mantenimiento de la planta desaladora de
Campo Dalias, en Almeria.

CONSORCIO _HUITACA: Inypsa Colombia S.A.S., junto con GEODIM S.A.S. y Planeacion
Ecologica LTDA, su objeto es actualizar los planes de ordenacion y manejo de las cuencas
hidrograficas de los Rios Bogota y Alto Suarez, cuencas afectadas por el fendmeno de la Nifa
2010-2011 en Colombia,

INFRAESTRUCTURA VIAL: Inypsa Colombia S.A.S., junto con GESPIN S.AS. y IPC
Consultorfa S.A.S.; su objeto es la construccién de obras de infraestructura vial y de servicios
pUblicos, espacio publico, la gestién social y ambiental de la obra MG-20, interseccion avenida
Ciudad de Cali con Carrera 1* en Colombia.

CONSORCIO ZULIA: Inypsa Colombia S.A.S., junto con con GEODIM S.A.S.; su objeto es |a
incorporacion del componente de gestion del riesgo como determinante ambiental del
ordenamiento ferritorial en los procesos de formulacion y/o actualizacion de planes de
ordenacion y manejo de Cuencas Hidrograficas afectadas por el fenémeno de la Nifia 2010-
2011 en Colombia.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
que han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2016 son fas siguientes, en

euros:
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UTE INCATEMA-INYPSA 37% 6.582.042 39.966 6.517.294 3.989.972 - 4.082.240 3.003
UTE INYPSA TECOPYSA 2016 50% 308.716 - 610 34,181 - 309.716 34.072
CAMPO DALIAS 20% 279.253 10.293 200.885 190.234 52.502 172,332 864.277
CONSORCIO INTEGRAL ASESORES 25% 265.423 - 130.179 95.485 - 217.969 12.759
UTE EPSILON VIAL 30% 239.616 3.638 15.5567 23.964 - 176.624 89.681
CONSORCIO IVK 37.50% 238.393 74.922 327.754 325,158 - 158.798 91.808
Resto de UTE's 903.317 72.609 835.194 542.997 55.995 B41.695 255.009
EURHIDRA

UTE DESALADORA 15% - 2.730 1.799 66.408 - 1.069 62.877
INYPSA COLOMBIA 5.A.5.

CONSORCIO HUITACA 30% 415.664 - 346.792 227.302 - 351.880 480
CONSORCIO ZULIA 25% 112.694 - 109.703 85.694 - 90.055 659
CONSORCIO INFRAESTRUCTURA VIAL 35% 96.310 24.195 40,364 18.659 - 80.262 544
Resto de UTE's 432.238 37 536.018 460.923 - 374.882 28,401

~ Total UTE's |

9874666 . 228.390  .0.061.149 - 6.060.977 . 108497 6.827.523 1.447.571

19. Ingresos de explotacion

19.1 Informacién por segmentos

Tanto en la distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestion que realiza el
Grupo va encaminada al analisis de la cuenta de resultados. Con este control el Grupo pretende
identificar las posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la
ejercicio y poder de esta manera dar una respuesta adecuada en cuanto a los tiempos y a las acciones
a tomar para poder corregir o promover acciones en cada una de las areas.

La exposicion de las actividades que se realizan en las diferentes areas de actividad del Grupo se
encuentra en la Nota 1 de la presente memoria.

Ef importe de la cartera a 31 de diciembre de 2016 es de 68.542 miles de euros (64.577 miles de euros
2015). Dentro de este importe sigue destacando el proyecto que posee a través de la UTE formada
INCATEMA Consulting para la ejecucién de fa Depuradora del Rio Ozama situada esta en
plblica Dominicana por un importe total pendiente de ejecutar de 7.916 miles de euros, siendo |a
jgeucion del proyecto de una importante relevancia técnica. La distribucién de cartera de proyectos
ontrata no ejecutados es la siguiente, en eurgs;

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 35.966.945
Consultoria y Servicios 10.170.665
Energias Renovables 22.404.343
Geografica '

Mercado interior 42.149.428
Resto paises 26.392.525

CTotal o 6B EA1953
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La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las diferentes lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo la disiribucion geografica. E} Grupo no mantiene en
su contabilidad un desglose de activos y pasivos por segmento o area geografica.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2016 y 2015 distribuida por segmentos queda detallada en el
Anexo HI, siendo ta distribucion geografica la siguiente, en miles de euros:

Geografica

Espafia 8.033 8.720
Resto Union Europea 20 60

América _ 10:1_87_ _ 7.540

19.2 Ingresos por subvenciones

Ei detalle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2018 y 2015, es como sigue, en euros;

Traspaso a resultado de subvenciones de capital { Nota 14) 25313 277.471
Subvenciones de explotacién _ 4.288 11.802

o 961 289373

20. Gastos de explotacién

20.1 Consumos vy otfros aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2018 y 2015 adjunta corresponde integramente a la subcontratacion de frabajos realizados por otras

empresas. El incremento corresponde al mayor nivef de actividad del Grupo en 2016 respecto al
ejercicio 2015.

20.2 Gastos de personal

E! detalie de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de
2016 y 2015, es como sigue, en euros:

Sueldos, salarios y asimilados 5.522.346 7.102.346
Seguridad social 1.167.635 1.168.996

Indemnizaciones

275,424
Total S

urante el ejercicio 2016 los gastos de personal se han visto disminuidos respecto al ejercicio anterior
mo_consecuencia de la salida del personal del proyecto que se venia ejecutando en Ecuador
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‘Ejecucion de la campafa integrada de Barrido Predial para la modemizacién del sistema de
informacion Predial Zona 4",

Por otro lado, el Grupo no tiene ningdn plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromisos
a largo plazo con el personal.

El numero medio de empleados durante el ejercicio 2016 y 2015 distribuido por categorias profesionaies
y sexos inciuyendo personal de Alta Direccion, es la siguiente;

Alta direccion 4 - 4 4 -
TH#ulados y personal de alta cualificacion 80 45 136 132 76
Administrativos 23 16 39 35 20

115 30

Operarios _ . 15 N
o Totaly )

e

(*) No se incluye e! personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

El ndmero de empleados a 31 de diciembre de 2016 y 2015, ninguno de los cuales presenta
discapacidad superior al 33%, es:

Alta direccion 4 - 4 4 -

Titulados y personal de alta cualificacion 20 46 136 88 38

Administrativos 16 39 33 14
Operarios

o ";::--Td't:;a:?l _(* s 33

126
47

st

{*) No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible (a informacién.

20.3 Otros gastos de explotacion

El detalle de los otros gastos de explotacion incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, es como sigue, en euros:

Arrendamientos y canones 352.700 305.593

Reparacion y conservacion 111.500 89.616

ervicios profesionates independientes 505.489 513.022
Gastos de transporte 532,208 446.257
Primas de seguros 71.932 87.704
Publicidad y relaciones publicas 35.096 34.439
Suministros 157.304 85.585
Avales 465.661 233.577

O_trqs servicios _ 1.324.1_01 1.600.952

Pdgina 49 de 67



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2016

Cabe destacar que el aumento del gasto de avales con respecto at ejercicio 2015 se debe
principalmente al incremento de la cifra de negocios asociada a una mayor cartera de proyectos
especialmente en los mercados internacionales.

E! importe de "Qfros servicios” praoviene principalmente de gastos de las Sucursales y de la filial Inypsa
Colombia SAS.

21. Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2016 y 2015, es como sigue, en euros:

ingresos

intereses de otros activos financieros 135.970 180.261
Gastos {690.592) (957.830)
Gastos financieros con entidades de crédito (498.859) (763.572)
Gastos financieros derivado (181.733) (194.258}
Diferencias de cambio 28.887 (3.174}
Positivas 72.203 144
Negativas (43.3186) (3.318}
Deterioro y resuitado enajenaciones inst.fros. (Motas 6 y 17} 11.763.588  (6.552.758)

22. Saldos en moneda extranjera

E! detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera, principaimente
déiares americanos, expresados en su coniravalor en euros al cierre de {os ejercicios 2016 y 2015 es el
siguiente:

Activo
Otros activos no corrientes 449.845 -
Existencias 37.998 -
Deudores y ofras cuentas a cobrar 2.860.554 2.419.845
Otros activos corrientes 723.817 -
Efectivo y otros activos jiquidos equivaientes 1.112.150 1.710.492
Pasivo
| Ofros pasivos corrientes 57.649 -
i Pasivos financieros cormrientes 359.466 -
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 3.058.417 2.214.802

' Et ajuste por diferencias de cambio no realizado a cierre del gjercicio 2016 no es significativo.

g sacciones en moneda extranjera realizadas durante el ejercicio 2016 han sido de 6.078 miles de
euros (6.8314 miles de euros en 2015).
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23. Derivados financieros

El detalle de los derivados financieros a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es como sigue, en euros:

Cobertura de tipos de interés {Nota 14)

La sociedad del Grupe Coria Solar, S.L.U. tiene suscrito un derivado de tipo de interés (IRS} para cubrir
el riesgo de la variacion del tipo de interés en reiacién con el préstamo que financia el proyecto
fotovoltaico que explota. La valoracién de la cperacién al cierre del ejercicio 2016, es como sigue, en
euros:

IRS Variable a fijo (3,8%) Coria Solar 6.781.260 24/09/2025  (878.334)

La valoracidon del derivado financiero se efecfla utilizande un experto externo que emplea las
condiciones de mercado exisientes en la fecha de la valoracion. Entre esas condiciones aparecen
variables cotizadas, tales como la velatilidad o la propia curva de tipos de interés. No son pues, en
general, variables gue se coticen en mercados organizados, de modo que se registran en archivo
histarico oficial alguno y son considerades de nivel 2.

L os méiodos de calculo son en su mayor parte estandares en conocimiento de la industria financiera, si
bien en algunos casos, la valoracién exige calculos estadisticos mas complejos de los que puedan
derivarse diferentes valoraciones.

De acuerdo con el IFRS 13, el Grupo ha estimado el riesgo propio a la hora de determinar el valor
razonable, teniéndolo en cuenta a efectos de la valoracion resultanie.

El Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracion para poder

clasificar los instrumentos financieros gque se detallan como cobertura. En concreto, han sido
Tesignados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

24. Provisiones y avales v garantias

Provisiones

ﬁm;vimiento durante el ejercicio 2016 de las provisiones ha sido el siguiente, en euros:

Saldo al inicio dei ejercicio 142222 449.725

Dotacion neta del ejercicio 52,502 -
Reversién neta del ejercicio - {234.389)
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En el epigrafe “Provisiones no corrientes” se ha mantenido la provision registrada en eiercicios
anteriores por importe de 142.222 euros derivada de los riesgos asociados a los proyectos
desarrollados en Argelia en ejercicios anteriores, debido a los problemas experimentados en el
desarrollo de tales proyectos y que el Grupo ha considerado gue no han desaparecide, se ha afiadido
una provisién por importe de 52.502 euros derivada de fa Ute Campo Daiias.

En el epigrafe “Provisiones corrientes” se registran principaimente las provisiones por las posibles
indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diciembre de 2016 en materia laboral.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad
Dominante na tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o
suponer la imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de
diciembre de 2016.

Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2016, ta Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de sus proyectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros:

El Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto no recoge provision aiguna en concepto de
garantia de responsabiiidad civil de los proyectos, ya que en opinién de los Administradores de la
Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual. No obstante, la
Sociedad dominante tiene suscrita una péliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

Por otro lado, dentro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junio de 2614 entre ta empresa
matriz det grupo y las entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la empresa
matriz deberla garantizar todos los avales que se emitiesen por parte de las entidades financieras a
favor de Stereocarto, y posteriormente se irian cancelando los mismos en base al vencimiento que
estos tuviera, Ei saldo a 31 de diciembre de 2016 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 116
miles de euros.

E! Grupo posee a 31 de diciembre de 2016 avales con entidades financieras por importe de 7.915 miles
de euros y con entidades aseguradoras por importe de 11.356 miles de euros del total dispuesto por
importe de 19.272 miles de euros.

simismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la

restacion de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales consolidadas at 31 de diciembre de 2016.

Pagina 52 de 67



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consclidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2018

25. Situacién fiscal

El detalle de los créditos fiscales af 31 de diciembre de 2016 y 2015, es como sigue, en euros:

Activos por impuestos diferidos
ota

2.518.376 1.830.427

518.37 830427

Debido al diferente tratamiento que la legisiacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion
entre el resultado contable y el resulfado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, asi como el
célculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

Resuitado Contable Consolidado del Ejercicio antes de Impuestos 11.782.197  {7.595.611)
Ajustes de Consolidacion {702.322) (705,028)
Resuitado Contable Consolidado Agregado del Ejercicio antes de impuestos 11.079.875 (8.300.639)
Eliminacién Resujtado Empresas No pertenecientes al Grupo Fiscal - (41.673) (19.428)
Resultado Contable Grupo Fiscal Consolidado del Ejercicio antes de impuestos 11.038.202 (8.320.067)
Diferencias permanentes : 807.970 -
Diferencias temporarias netas: (809.622) 8.320.087
Base imponibie previa 11.036.550 -

Incorporacién de operaciones internas -

Base imponible previa a compensacidn de BINS 11.036.550 -
Compensacion de BINS individuales preconsolidacion (1.694.242) -
Compensacién de BINS grupo fiscat {4.927.688) -

Base imponible 4.414.620 -

Cuota Integra 1.103.655 -
Deduccion doble imposicion afios anteriores (47.776) -
Deduccion i+D+1 afios anteriores (263.970) -
Deduccion donacion afios anteriores (27.408) -
Deduccion donacion 2016 (5.617) -
Deduccion reversion limitacion amortizacion afios anteriores {5.897) -

\ Cuota liguida 751.987 -
Impuesto de Sociedades Sucursales {327.361} (37.969)
impuesio de Sociedades No pertenecientes al Grupo Fiscal {40.611) (31.709)

\Total Gasto por Impuesto de Sociedades Reconocido en Py G (367.972) {69.678)
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Durante el ejercicio 2014 se aprobhé la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades, que ha modificado la
limitacidn temporal para la compensacion de las bases impenibles negativas, estableciéndose que no
existe limitaciéon temporal para ta compensacioén de las mismas frente a la legislacién anterior que
establecia 18 afios desde que su generacidn y el tipo impositivo se reduce del 30% vigente al 28% para
el ejercicio 2015 y 25% para los ejercicios siguientes. Para el ejercicio 2016 se han aplicado la
limitaciones de compensacién de bases imponibles negativas recogidas en la Disposicidn Transitoria
342 de la Ley 27/2014.

Asimismo, la Administracidn Tributaria dispone de un piazo de 10 afios desde el dia siguiente a aguel
en que finalice el plazo establecido para presentar la declaracién o autoliquidacién para comprobar o
investigar ias bases imponibles negativas y determinadas deducciones pendientes de compensar.

El importe de las diferencias temporarias posiiivas corresponde principalmente a las rentas negativas
integradas en ia contabilidad de los establecimientos permanentes y las cuales no se deben integrar en
vitud de la nueva Ley 27/2014. Concretamente, las rentas negativas generadas por la sucursal en
Bolivia, Ecuador, Ei Satvador y Perl por un importe total de 1.350 miles de euros, Asimismo también se
corresponden con provisiones por deterioro de valores representativos de deudas, deterioro de valores
representativos de participaciones en el capital o fondos propios de la sociedad vincuiada Stereocarto y
por ajustes por fibertad de amortizaciéon por mantenimiento de empieo de fa sociedad del grupo Coria.

El importe de las diferencias temporarias negativas corresponde principalmente a gastos financieros
pendientes de deducir en ejercicios futuros con origen en 2014 de cada una de las empresas del grupo
gue conforman el perimetro de consolidacién fiscal, indemnizaciones pagadas y que fueron objeto de
ajuste positivo en el ejercicio anterior y rentas positivas de establecimientos permanentes situado en
Colombia exentas de iniegracion en la base imponible y reversion de los ajustes positivos en la
fimitacion de la amortizacién confable aplicada en los ejercicios 2013 y 2014 de la sociedad Inypsa y
Coria.

La conciliacion entre 1a cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades del ejercicio 2016:

Cucta Liquida / impuesto corriente (751.988) -
Variacion impuestos diferidos 679.646 -
tmpuesto de Sociedades Sucursales (255.019)  (37.969)
tmpuesto de Sociedades No pertenecientes at Grupo Fiscal (40.611)  (31.709)

(367.972)  (69.678)

Las Sociedades del Grupo mas relevantes tienen abiertos a inspeccién jos Ultimos cuatro ejercicios para
todos los impuestos que le son de aplicacién.

Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que las mismas hayan sido verificadas
Administracion, o se haya cumplido el periodo de prescripcion de cuatro arios.

©s Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es el
igdiente, en euros:
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Créditos fiscales INYPSA 1.366.126 - 1.366.126 679.646 2.045.772
Créditos fiscales CORIA SOLAR 506.273 (42.471) 463.802 8.303 472.105

Créditos fiscales 12T 499 - 499 - 499

Al cierre del ejercicio 2016 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo, basado en una actualizacién del plan de viabilidad presentado en
el momento de la refinanciacion de la deuda con entidades de crédito, incluyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo largo del ejercicio 2016 y que influyen de forma decisiva en la marcha
futura de 1a compafiia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucién de distintas operaciones en
cursa que pedrian supaner plusvalias fiscales en el medio plazo, los Adminisiradores consideran que la
recuperacion de los impories regisirados como Activos por Impuestos Diferido se encuentran
razonablemente asegurados,

Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores

E! Grupo fiscal dispone, al 31 de diciembre del 20186, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibies positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros:

17.165 2009
7.411.837 2011
1,184.348 2013

11.502.201 2014

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo tiene activados créditos fiscales correspondientes a bases
imponibles negativas segln el siguiente detalle:

7.411.637 2011 1.594.710
1.184.348 2013 270.834
11.502.201 2014 1.345.069

237.630 499
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Asimismo, las deducciones que tienen las Sociedades del Grupo fiscal de Consolidacién en Espafia, al
31 de diciembre de 2016;

 59.477 2006 2021

70.966 2007 2022
51.041 2008 2023
841.779 2009 2024
848.113 2010 2025
66.613 2011 2026
101.244 2012 2027
118.287 2013 2023
732.501 2014 2024
15.933 2015 2025

Al 31 de diciembre de 2016, el Grupo fiscal de consolidacidn en Espafia tiene deducciones pendientes
de tomar por un importe de 2.906 miles de euros, de las cuales estan activadas deducciones por un
importe de 229 miles de euros, aproximadamente.

Asimismo, el Grupo tiene regisirado en este epigrafe diferencias temporarias por importe de 420 miles

de euros, asi como menor crédito fiscales por amortizacién por 1.342 miles de euros al cierre del
gjercicio 20186.

26. Gestion del riesgo

Gestién de riesgos financieros v uso de instrumentos financieros

Los negocios del Grupo estan expuesios a diferentes tipos de riesgos financieros desiacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liguidez
y riesgo de renta variable.

Riesgo de tipo de cambio

En relacidn con las operaciones efectuadas en otras monedas (principalmente doéiares) el Grupo no
sigue una politica especifica de cobertura de tipo de cambio ya que es dificif predeterminar el momento
en que se produciran los flujos de caja correspondientes, y en consecuencia llevar a cabo una cobertura
eficaz de los mismos, Durante el ejercicio 2016 no se han contratado coberturas de tipo de cambio.

Riesgo de tipo de interés

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de inferés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resuttados financieros y en los flujos de caja.

bs instrumentos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de tipos de interés variables, lo que
implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de gestionar este riesgo, se analizan
regularmente las curvas de tipos de interés y en ocasiones se utilizan instrumentos derivados
consistentes en permutas financieras de tipos de interés, que cumplen las condiciones para
onsiderarse contablemente instrumentos de cobertura de flujos de efectivo. En la sociedad del Grupo,
oria Solar, que explota un proyecto de energias renovables financiado a largo plazo, se ha contratado
tidad financiadora un Interest SWAP para convertir ef tipo de interés variabie en fijo.
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Ofros factores de riesgo de la actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de ia actividad de [a compafia, los siguientes aspectos:

Riesto de cartera

La marcha futura del negocio esta ligada a la adjudicacion de nuevos contratos, a pesar de partir el
gjercicio con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene pericdos de ejecucion relativamente
cortos que no nos permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacién
periddica de nuevos contratos. Asi la diversificacién internacional Hlevada a cabo permite una estructura
mas estable de sus fuentes de ingresos al provenir de varios mercados, existiendo una distribucion mas
homogénea de la cartera respecto a los ejercicios pasados.

Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucidn de los trabajos, asi coma de
una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de oferta carrecta, estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Estando adicionalmente la sociedad expuesta a reclamaciones por los errores
u omisiones de sus profesionaies en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes

Riesgo de liguidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo vy la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dindmico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetiva mantener la
flexibilidad de financiacibn mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

Se debe destacar, que a fravés de la refinanciacion reajizada por la empresa matriz con el pool bancario
se ha conseguido cambiar ias condiciones establecidas en el Acuerdo Marco de Refinanciacion firmado
en el mes de junio de 2012. Con las nuevas condiciones firmadas en el mes de Junio de 2014, se
consigue adaptar los flujos de caja que se generaran en el Plan de Negocio de ia compafila como
consecuencia de los ritmos establecidos en los nuevos mercados donde el GRUPQO se esta
estableciendo, a las obligaciones que se establecen en este nuevo marco de financiacién estabiecido
con las entidades financieras.

La Direccién realiza un seguimiento riguroso de la gestién del circulante mediante la revision periddica
de ias previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la
compafiia, no solo de las areas administrativas, en ia gestion del pendiente de cobro. Debido ai objetivo
de autofinanciacion en Jos proyectos gue la compafiia reatiza, las posiciones netas de tesoreria son
positivas,

Finalmente debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de ia
memaoria, el Grupo a traves de las dos ampliaciones de ampliacion de capital realizas desde en el
gjercicio 2015, consigue una entrada capital de 16,5 millones de euros gue han servido para; por un
fado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder consolidar y potenciar
el desarrolio de negocio en los nuevos mercados, lo gue se ha traducido en la consalidacion del negocio
del GRUPO a través de nuevas contratacion y de resuitados positivos gracias a ta puesta en marcha y
gjecucion de estas.

Ri

s¢j0 politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran
financigfics por organismos muttilaterales como por ejempla; el Banco Mundial, Banco interamericano
e Desarrollo o Unidn Europea, todos elios de recanocida solvencia,
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E! respaido de estos organismos hace gue el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables gue puedan surgir en los diferentes paises a lo largo
de la realizacién de los diferentes proyectos.

Riesdo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

a) inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto piazo).

b} Activos financieros a largo plazo

c} Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye ei saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciaies asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
piazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de
los mismos son entidades plblicas.

El Grupo considera que su riesgo de credito es limitado dado que solo existe un cliente en el Balance a
cierre del ejercicio 2016 que suponga individuaimente mas de un 10% de as ventas y que ademds ios
principales saldos deudores son con clientes piblicos. Este cliente es la Ute Incatema-INYPSA para la
ejecucion del proyecto denominado *“Construcciéon de la Depuradora en el Rio Ozama (Repiiblica
Dominicana)" con una cifra de negocio de 6,6 millones de euros, lo gque supone un 34,3 % de las ventas
{otales.

La actividad de la compafia requiere en ocasiones fa obtencidbn de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
adminisirativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, v con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resuitado de los proyectos.

Operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el artfculo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante el ejercicio 2016 se ha realizado la siguiente operacién con los administradores:

» D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo y
asesoria juridica en cuantia de 29 miles de euros.

Todas las operaciones son propias del tréfico det Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

ibucién de los miembros del Consejo de Administracion

Las retribuciones devengadas por {odos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
Dominante durante el ejercicio 2016 y 2015 han sido:
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D. Juan Francisco Lazcano Acedo - - 90,000 90.000 - - 74,862 74.862
Reverter 17, S.A. 15.000 5.250 - 20.250 13.725 4,367 - 18.092
Dobie A Promociones, S.A, 16.500 - - 16.500 13.725 - - 13.725
D. Rafael Sufiof Trepat 16.500 12.000 - 28.500 13.725 8.422 - 22,147
b. Legnarde Sanchez-Heredero 16.500 2.250 - 18.750 13.725 1.872 - 15,596
D. José Luis Pérez del Pulgar 16.500 9.000 - 25,500 13.725 6.239 - 19.963
D. Maria Luisa Blazquez defablera 9000 3750 - 12780 o T L
Cetal oo 790.0000 32,250 0 80,000 212250 68:624 . 20.899 © ° 74.862 . 164.385

* Comisiones de Auditoria y Comisiones de nombramientos y retribuciones.

Salvo lo que en el apartado a) se ha indicado sobre servicios los miembros del Consejo de
Administracion no han percibide durante 2016 otro heneficio o retribucién adicional a la anterior, sin
que ja Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tenga contratada obligacién
alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo
de Adminisiracion.

El importe satisfecho durante el ejercicio 2016 por la prima de seguro de responsabilidad civil de los
Administradores por dafios ocasionados por actos u omisiones ha sido de 7.431 euros,

Al cierre del ejercicio 2016 los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante
no han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de
conflicto, directo o indirecto, que ellos ¢ personas vincutadas a ellos, segun se define en la Ley de
Scociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Operaciones con altos directivos del Grupo

Los miembros de la alta direccion, que no son miembros del Consejo de Administracion, han
percibido la siguiente remuneracién durante los ejercicios 2016 y 2015, en euros:

Retribucion fija 357.025  360.455
_Retribucion variaple o -
-

Operaciones entre sociedades asociadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
jnculadas y gue pertenecen al trafico habitual, se eliminan en e proceso de censolidacion segun lo
indicado en la Nota 2 de esta memoria.

Al/cierre del ejercicio 2016, las sociedades asociadas le adeudan al Grupo un importe total de
.305.067 euros por operacicnes comerciales o financieras.
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Operaciones con partes vinculadas

Al cierre del ejercicio 2018 el Grupo adeuda un saldo pendiente con Parcesa, Parques de la Paz
S.A.U. derivado del acuerdo de refinanciacian firmado en junio de 2014 por importe de 3.073 miles
de euros {Nota 17).

En relacién con las operaciones con partes vinculadas la Ley de Sociedades de Capital (art.
529.quaterdecies.4.g.3% atribuye a la Comisién de Auditoria la funcion de informar at Consejo de
Administracion.

En cumplimiento de ese cometido en la sesion del Consejo celebrada con fecha 29 de junio 2016 se
examina la operacién convenida con la sociedad el 3 junio 2016 por Parcesa Parques de La Paz
S.A., vinculada al administrador D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistente en la
adquisicion de 8.299 participaciones def Instituto de Energias Renovables S.L., representativas del
24,589% de su capital social, por el precio de 8.797.977 euros, pagaderc mediante la cesion del
crédito que, por el mismo importe, ostentaba Parcesa Parques de La Paz SA frente a Inypsa
Informes y Proyectos SA, crédito cuya obligacién de pago guedara asi extinguida por confusion. El
importe antes indicado, viene como consecuencia de gue Parcesa procedio a instrumentar la
compra de la posicién financiera que hasta ese momento mantenian varias entidades financieras
con INYPSA. Asi a lo largo del ejercicio 2014 y 2015 realizd6 compras por un importe de 9,040
millones de euros, y en el ejercicio 2016 por el importe restante hasta completar ios 8.7 millones de
euros.

Como se indica en la Nota 13.1, la operacion no es mas que el ejercicio de la opcion de venta que
las entidades bancarias acreedoras otorgaron a inypsa en los acuerdos de reestructuracién de la
deuda financiera alcanzados el 3 junio 2014, y tiene lugar con Parcesa Parques de La Paz S A en
ia proporcion en gue ésta ha adquirido a algunas de agueilas entidades financieras los creditos que
ostentaban frente a Inypsa.

Conforme a la citada Ley (art. 230.2) la dispensa al administrador de ta prohibicién de realizar
(mediante su vinculada) transacciones con la sociedad, como obligacion resultante del deber de
evitar incurrir en sifuaciones de conflicto de interés, exige gque el consejo -garantizada la
independencia de los miembros gue la conceden respecto def administrador dispensado- constate Ia
inocuidad de la operacion para el patrimonio social, su realizacion en condiciones de mercado vy la
transparencia del proceso. Sobre esos aspectos la Comision estima:

» Respecto de la garantia de ia independencia, la conveniencia de que D. Leonardo Sanchez-
Heredero Alvarez no participe en la deliberacion ni votacion del correspondiente acuerdo por el
Consejo.

« Respecto de la inocuidad de fa operacion para el patrimonio social, gue la operacion resuita no
solo inocua sino beneficiosa puesto que la adquisicion por Parcesa de jos créditos de una serie
de entidades bancarias acreedoras de Inypsa constituyd un factor determinante para gue
llegaran a buen fin las negociaciones de reestructuracion de la deuda financiera,
reestrysturacion que produjo el efecto de remover la causa de disolucion en que se encontraba
incyfsa la compania y registrar el aumento de valor experimentado por la participacién en
Ingtituto de Energias Renovables SL. Una vez decidido por ta sociedad el ejercicic de la opcion
& venta, con el significativo aligeramiento del pasivo exigible que comporta, la conclusion de la
operacién resultaba obligada para los acreedores, como es de naturaleza en una opcion de
venta, en la que la voluntad de comprar queda irrevocablemente emitida desde el momento de
concederse la opcion.

Respecto a la realizacion en condiciones de mercado, baste sefialar que el precio y todos los
términos de la operacion quedaron prefigurados en el acuerdo de 3 junio 2014, y gue ese
acuerdo, incluido el contrato de opcion de venta, se adopta junto con Parcesa por Banco
Santapder, Deutsche Bank, Bankia, BBVA, Caja Laboral Poputar, CaixaBank y Banca March, a
#ta de valoracion (en cifra superior a la estipulada como precic de fa venta) emitida por
ant Thornton a encargo de esas entidades, siendo el acuerdo en condiciones idénticas entre
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todas ellas, cuya posicién coniractual unicamente varia en el parcentaie de participacién en la
opcion. La intervencion de esas entidades bancarias en identidad de condiciones que Parcesa
entrafia la certeza de que la operacion tiene lugar en condiciones de mercado.

s Respecio de la transparencia del proceso, cabe decir lo mismo: |a venta ahora concluida es por
precio y condicicnes predeterminados en la concesién del derecho de opcion, y éste fue
decidido por el conjunto de tas entidades acreedoras en el proceso de negociacidn seguido por
Inypsa con un comité compuesto por fa totalidad de las entidades bancarias acreedoras junto
con Parcesa, jo que también entrafa la total transparencia del proceso.

El comité acordd unanimemente informar al consejo en los términos que anteceden, proponiéndole
la aprobacion de las operaciones vinculadas expuestas y el otorgamiento de la dispensa de! art.
230.2 de la Ley de Sociedades de Capital,

Asimismo, en cumplimiento de ia Ley de Sociedades de Capitai {art. 529.quaterdecies.4.g.3°)
anteriormente mencionada, en la sesion del Consejo celebrada con fecha 21 de diciembre 2016, se
examinan las operaciones convenidas por la sociedad con la compafia Grupo Inmobiliaria Delta
S.A., vinculada al consejero D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, consistentes en dos proyectos
en Republica Dominicana, por 95.736 euros y 38.900 euros, uno sobre pre-acondicionamiento,
disefio y toma de mediciones para unas obras de mejora de urbanizacion, y el otro un estudio
geotécnico.

Conforme a la citada Ley {art. 230.2) la dispensa al administrador de la prohibicion de realizar
{(mediante su vincutada) transacciones con la sociedad, como obligacién resultante del deber de
evitar incurrir en situaciones de conflicto de interés, exige que el consejo -garantizada la
independencia de los miembros que la conceden respecto del administrador dispensado- constate la
inocuidad de la operacién para el patrimenio social, su realizacion en condiciones de mercado y la
transparencia de! proceso. Sobre esos aspectos la comision estima:

» Respecio de la garantia de la independencia, la conveniencia de que D. Leonardo Sanchez-
~ Heredero Alvarez no participe en ia deliberacién ni votacién del correspondiente acuerdo por el
consejo.

o Respecto de la inocuidad de la operacion para el patrimonio social, de su realizacién en
condiciones de mercado y de la transparencia del proceso, resulta respectivamente de su
escasa cuantia y de constituir el precio una contraprestacién de mercado, habiéndose
concertado en atencion a la necesidad de profesionales y tecnologia especiales, a los que
Inypsa tiene acceso, y previa cotizacion de proveedores locales que ofertaban condiciones mas
gravosas, todo ello segun ha informado €} director general,

El Comite acordd unanimemente informar al Consejo en los términos que anteceden, proponiéndole
la aprobacion de las operaciones vinculadas expuestas y el otorgamiento de la dispensa del art.
230.2 de la Ley de Scciedades de Capital.

27. Inf magjén/sm:re aspectos medioambientales
\

En &l ejercicio 2012, tnypsa integré sus sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion Ambiental, a nivel
de Grupo, publicando una nueva Politica que aunaba los criterios y vaiores de Inypsa en relacion a la
Calidad, la Gestion Ambiental y la Responsabilidad Corporativa. En su compromiso con la mejora
continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2016 sus certificados de Calidad y Medio Ambiente segun las
normas de referencia: 1ISO 9001:2008 e 1SO 14001:2004. Asimismo, durante este ejercicio, Inypsa ha
rengvado ia certificacion del Sistema de Gestion de la 1+D+i segin la UNE 166002:2006, integrando
parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestién, incorporando sus criterios especificos.
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28. Retribucion de los auditores

Durante el ejercicio 2016 y 2015, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y ofros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, asf como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de las Sociedades inciuidas en la consolidacién y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestion han sido los siguientes, en euros ;

Auditoria 40,500 40,500
Otros servicios de verificacion - 500

. Total servicios de Auditoriay Relacionados. . .~ ~40.500 ' 41.000°

Los importes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a ia auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacion.

29, Hechos posteriores al cierre

La Sociedad ha llegado a un acuerdo con Stereocarto con fecha 10 de marzo de 2017 para modificar
las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas, adaptando las mismas a ta
cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacion de las nuevas confrataciones identificadas en
el pipeline de }a compafila. Por ofro lado, se ha incluido una importante mejora respecio a las
condiciones del confrato inicial, a través de la cesidn de una parte de los derechos de cobro de los
proyectos en curso, asi como de todos ios nuevos proyectos que Stereocarto vaya contratando en el
futuro, con el objetivo Uitimo de garantizar el repago de la deuda existente. En dicho contrato se indica
que el préstamo devengarda un tipo de interés del 3% fijo anual sobre el importe adeudado
permaneciendo inaiterable a fo largo de la vida det préstamo. El nuevo plaze maximo acordado en este
nuevo contrato para ta reintegracion del préstamo es de 7 afios a contar desde la fecha de su
formalizacién (véase Nota 6).

La Sociedad comunicd con fecha 9 de febrero de 2017 la aprobacion de {a segregacion de la unidad
economica destinada a la actividad de eficiencia energética en favor de la sociedad integramente
participada INYPSA Eficiencia S.L.U.

Este proyecto de segregacion de ia actividad de eficiencia energética obedece a la linea estratégica de
diversificacion de actividades gue la Sociedad esta acometiendo dentro de su plan estratégico para los
préximos afos.

Las recientes contrataciones en eficiencia energetica, como es el caso del contrato de servicios
energéticos firmado con una empresa espafiola fabricante de papel por un importe de 6,7 miliones de
euros a ejecutar durante los proximos diez afios, y sus prometedoras expectativas a corto plazo han
determinado la decisidn de concentrar estas actividades en la filial, con e! convencimiento de que
constituira una de ias bases de desarrolic y crecimiento del Grupo en ef futuro.

Por ofro lado, en estos primeros meses del ejercicio 2017 se han seguido produciendo nuevas
contrataciones por un importe total de 1.667 miles de euros. Estas nuevas adiudicaciones
principalmente dentro del mercado nacional, ademas de incrementar nuestra importante cartera de
proyectos, nos permiten afrontar con renovadas expectativas este nuevo gjercicic 2017 que comienza,
tras varios ejercicios con imporiantes problemas presupuestarios en toda fa Administracion Publica.
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La Sociedad ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta General
Extraordinaria de accionistas en la que se propone el aumento de capital de la Sociedad matriz en la
suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacién de nuevas acciones de valor nominal 0,137
euros cada una, sin prima, a desembolsar en dinerario integramente al tiempo de suscripcion, con
derecho de suscripcién preferente a razén de tres acciones nuevas por cada dos de las actuales,
previéndose la posibilidad de suscripcién incompleta.

El consejo de administracién ha convocado a la Junta para la ampliacion con la finalidad de allegar los
recursos necesarios que permitan fa financiacién necesaria para los objetivos estratégicos que el
Grupo persigue en este momento; desarrollar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de la
empresa, las de eficiencia energética, energias renovables y desarrollo urbano.

La penetracion en estos sectores se viene impulsando desde hace varios afios, habiéndose constatado

que presentan mercados con muy buenas perspectivas, no solo en Espafia sino también en la zona
LATAM, donde e! Grupo ya tiene una significativa presencia.
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ANEXO |

Proyectos I+D+i
Situacion al 31 de diciembre def 2016

INMOVILIZADO SUBVENCIO SIGEDIM 281.598 {281.588) -

INMOVILIZADO SUBVENCION AVANZA 325.361 (325.361) -
INMOVILIZADO SUBVENCION SGDM3D 188.591 (189.591) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIVAC 735.712 (735.712) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIDERAM 593.788 (593.788) -
INMOVILIZADO SUBVENCION ESE 20,485 (20.485) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SEM 759.031 (758.031) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SiC 788.573 (789.573) -

INMOVILIZADO SUBVENG. SIPG
S il

Esfe anexo debe ser lefde junte con ias notas 1 a 29 de ia Memoria de las Cuentas Anuales Consalidadas de ias cuales es parte
integrante.
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ANEXO [I

Detalle de las Sociedades que componen ef Grupo al 31 de diciembre de 2016

Participacion directa

12T, S.A. )] Informatica 100% 100%
EURHIDRA, S.A. (1) Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. (1) Ingenieria 70% 70%
GAMA, S.A. %)) Facilities Management 100% 100%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1 Inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. 4} Produccion Eléctrica 100% 100%
INYPSA EFICIENCIA, S.L.U. {1 Eficiencia energética 100% 100%
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN (2} Ingenieria 69% 69%
INYPSA -SENEGAL {3} Ingenieria 70% 70%
EURHIDRA MEXICOQ, S.A. de CV {4) Ingenierfa 100% 100%
INYPSA COLOMBIA S.A.8. (5} Ingenieria 100% 100%

(1) Grai Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia {5) CL 59 Bis NO. 8 75 OF. 901 - Bogota
(2) Sun PlazaNo. 5 Kat: 13, Estambul-Turquia

(3) 49s Hann Maristes it appt,45-502, Dakar- Senegal

(4) Av InsurgentesSur 2376 México DF - México

Participacion directa

12T, SA. (1) 66.652  (66.652) - 120819 (201.205) . 129.814 58.338
EURHIDRA, S.A. {1) 62.205 - 62206 60101 53.730 ; 20227 143.058
IMC, S.A. (1) 1737.602 (1.737.602) . 919.092 (3618.606)  (1.579) (3.584) (2.704.777)
GAMA. S.A (1) 50.200 - 60200 60.200 (3.316) : 2.131 50.015
RECICLAE 5 VILLAS, S.L (1) 20,192 . 20192 86.000 (35519} . - 50.481
CORIA SOLAR, S.L. (3) 3,044,732 . 32447327 3244732  (851.674) (613.461)  (156.884)  1.622.713
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN (1) 134680  (134.680) . 144926 (109.004)  17.797 53.629
INYPSA BAICIENCIA, S.L.U. (1) 3.000 . 3.000 3.000 (2.035) . (1.621) (656)
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5.500 . 5500  139.874  (52781) (15631)  (38.874) 32.588
INYPSAICOLOMBIA SAS. (2) 461,364 - 461384 451364 28791 (54.145)  (34.469)  401.541

CTotal N s798dy7 (1838.934) 3857193 5249108 (4791709) (667.019) | (74360)  (284.070)

(1) Datos obtenidos de los (itimos estados financieros disponibles, ne auditados

{2) Contravalonen euros de los estades financieras expresados en moneda local aplicando el tipo de cambio de contada a! 31 de diciembre de 2016

(3) Datos obtenldes de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2016 auditadas por Deloitte, S.L.

Este anexo debe ser leido funto con las notas 1 a 29 de la Memoria de las Cuentas Anuales Consofidadas de las cuales es parte

integrante.
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Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para pequefas y medianas empresas
cotizadas de la Guia para la elaboracién del informe de gestion de las entidades cotizadas de la
Comisidn Nacional del Mercado de Valores
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1. SHtuacidn de la entidad

1.2, Estructura organizathea

El maximo érgano de decisiones del Grupo es el Consejo de Administracion, que se
compone de seis miembros y un Presidente, cargo ocupado en la actualidad por D. Juan
Lazcano Acedo. El Consejo tiene constituidas dos comisiones: de auditoria, y de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion del Grupo, de ta misma
manera gue supervisa el interés social vy los objetivos marcados por fa Direccidn.

La gestion del negocio ordinario es {levada a cabo, como primer ejecutivo, por el Director
General, cargo ocupado en la actualidad por D. Valentin Estefanell Jara.

La Comision Ejecutiva constituye el maximo drgano de gestion del Grupo. La preside y
dirige el Director General y estd formada ademds, por los directores de los diferentes
Areas del Grupo.

A continuacidn se detalla el organigrama del Grupao:

o i de Adminstracisn

Comigido de Auditors. | Director General

1afia

i

Funcionamiento de iz entidad

INYPSA es la matriz de un grupo independiente de ingenieria y consultoria multidisciplinar
orientado a la gestidn integral de todo tipo de proyectos, en todo el mundo. Fundada en
1970, y con un equipo compuesto por cerca de 200 profesionales, se dedica a la busqueda
e implantacién constante de las mejores prdcticas para proporcionar infraestructuras y
servicios pUblicos de la forma mds efectiva, rentable y sostenible para la sociedad. INYPSA
cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en
mds de noventa paises en toda Europa, América, Asia y Africa.



INYPSA opera en los siguientes sectores:

® Ingenierfa del Agua y Agronomia

o Medio Ambiente

= Geologia

¢ [nfraestructura del Transporte

e Eficiencia Energética

e Energias Renovahles

e Direccidn Integrada de Proyectos

o Desarrollo Social, Educacién y Satud
e Desarroflo Territorial y Catastros

= Gestidn de Servicios

INYPSA ofrece servicios de alto valor afiadido en las diferentes fases del ciclo integral del
proyecto:

e Planificacidn estratégica y programacién de fas inversiones.

o Estudios previos de viabilidad y rentabilidad.

e Gestién de autorizaciones.

¢ Concepcion y disefio de proyectos.

e Gestion de [a contratacion.

» Direcciény supervisidn de obras.

° Gestion de la operacion y mantenimiento de proyectos construidos.
e Controf de calidad y validacién de resultados.

s Proyectos liave en mano.

En los altimos afios INYPSA ha abordado una serie de actuaciones dirigidas a recuperar fos
equilibrios del balance, asi como relanzar la actividad del Grupo tras el colapso del
mercado nacional, principal mercado, que se produjo en el afio 2009, como son:

e Cambios en el organigrama del Grupo,

* Nuevo enfoque hacia el mercado latinoamericano, a través de un proceso de
internacionalizacion de la actividad del negocio, asf como una adaptacidn de las
capacidadesy los productos a estos nuevos mercados,

¢ Gestion y reduccion de gastos, incluyendo un ERE que afecté al 20% de la plantilia,

¢ Refinanciacion de ta deuda financiera,

e Desinversidn en activos non-core,

= Dosaumentos en el capital social, por un importe total de 16,3 millones de euras,

Todas estas actuaciones han conseguido establecer las bases necesarias para la
recuperacion del GRUPQ, asi como consolidar su posicion en nuevas mercados y sectores
en los que se identifican para soportar una mayor capacidad de crecimiento ¥ expansidn, en
base a la tipologia de proyectos que INYPSA oferta. Esta consofidacion antes indicada, se
demuestra en el cierre del ejercicio 2016, a través de! crecimiento en todas las magnitudes
condmicas mas relevantes de fa sociedad.



2. Evolucién v resultado de los negocios

2.1, Bvolucidn v tendencie seguida por los ingresos

La situacién del mercado interno continda bajo minimos, con valores de inversion muy
reducidos y con precios de oferta a la baja debido a la fuerte competencia y a los sistemas
de valoracion de ofertas basados fundamentalmente en el precio. Ello se ha visto agravado
por la situacién de interinidad politica vivida y la falta de presupuestos aprobados, lo cual
ha tenido como consecuencia una mayor resistencia a la agilizacidn de los procesos de
adjudicacién. Como punto a sefialar de cara al futuro, destacar que ha finalizado ya hace
meses el plazo para Hevar a cabo la transposicion de la normativa europea de
contratacién, gue en el campo de la ingenieria supondra sin duda un impuiso a la
valoracion de las ofertas en base a su calidad técnica por encima del precio, lo que
conllevard una mejora en los precios y por tanto en los mérgenes de dichos proyectos. La
Compafiia espera que el nuevo gobierno tenga como prioridad la adaptacion de dichos
procedimientos de valoracién para adaptarlos a la normativa europea cuanto antes. La
nueva Ley de Contratos estd ya en tramitacion y algunos clientes estan procediendo ya a
modificar sus Pliegos de Condiciones de acuerdo a la nueva normativa.

En los mercados exteriores en los que se ha establecido el GRUPO, existe una gran
competencia, no solo de empresas locales sino también de grandes compafifas que han
tenido que iniciar el mismo proceso exportador en el que se encuentra inmerso INYPSA.
Por el contrario, sefialar que se existe un importante volumen de oportunidades que se
adaptan a la cartera de productos y a las referencias de la compafifa, lo que nos hace ser
optimistas de cara a seguir desarrolidandonos dentro estos mercados en claro crecimiento.

Como ya se ha indicado, el grupo INYPSA se ha centrado en desarrollar varios paises del
drea Latinoamericana, en los que se han detectado importantes Planes de Inversidn en las
dreas de Agua y Medio Ambiente hasta el afio 2020, siendo estas, las dos dreas donde ia
empresa es un referente a nivel mundial, por lo gue consideramos que las opciones que se
presentan para la consolidacion y el desarrolio de la compafifa son muy esperanzadoras.

Por dltimo, destacar la consaolidacion del area de Eficiencia Energética en el mercado
interior, a través de nuevas adjudicaciones que amplian nuestra cartera de proyectos en
ejecucion, asi como nuestras referencias de cara a desarrollar este producto en los
diferentes mercados exteriores, en los que ya se han detectado importantes
oportunidades de negocioc como consecuencia de la escasez de energia existente, asi como
el coste elevado de la misma, o que hace el producto muy atractivo para determinados
sectores de estos mercados. En este sentido, cabe destacar que dentro del primer
imestre del ejercicio 2017 estara finalizada la segregacion de esta rama de actividad en la
iedad INYPSA Eficiencia S.L., participada al 100% por INYPSA.




La cifra de negocios del ejercicio 2016 asciende a 19.240.012 €, lo gue supone un
incremento del 18% sobre {a cifra de ventas del ejercicio anterior. Este incremento viene
motivado principalmente por;

e Mejora en jos ratios de balonce tras el cierre del ejercicio 2015, lo que ha
permitido licitar en nuevos clientes dentro de ios mercados donde el GRUPQO se
encontraba implantado,

e Consolidacion de los mercados exteriores en los que INYPSA ha estado invirtiendo
a largo de los dltimos tres afios, a través de nuevas e importantes adjudicaciones
que aportan una mayor diversificacion respecto a los mercados donde el GRUPQO
esta consolidando su posicién y crecimiento,

e Buena marcha en la ejecucidn de la obra de /o Depuradora de Santo Domingo,
actualmente el proyecto més relevante dentro del grupo INYPSA, que se encuentra
con grado de avance superior al 45%,

e Puesta en marcha de una parte relevante de los proyectos de Eficiencia Enérgica
contratados en el Gltimo trimestre del ejercicio 2015y a lo largo del 2016.

La cifra de negocio ha sido superior en todos los segmentos, siendo especiaimente
significativa en los proyectos relacionados con el ambito dela Ingenieria del Agua, fruto de
la puesta en marcha de parte de las adjudicaciones que la compafiia obtuvo en el Gitimo
trimestre del ejercicio 2015 vy durante el ejercicio 2016. Por otro tado, debemos destacar
gue en el mercado exterior ef crecimiento de fa cifra de negocio es del 35% respecto al
ejercicio anterior, confirmando el cambio en la tendencia en la localizacién geografica del
negacio de INYPSA,

Espafta 9.033 8.720
Reste Union Europea 20 60
América 10.187 7.540

La produccion contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de 2016 asciende a 68.542
miles de euros. Dentro de este importe debemos destacar el proyecto, a través de una UTE
formada con INCATEMA Consulting, para la ejecucién de fa Depuradora del Rio Ozama situada
en Republica Dominicana con un importe pendiente de ejecutar de 7.916 miles de euros,
siendo este, tal y como se ha indicado anteriormente, un proyecto enormemente
epresentativo, no solo por ef importe del mismo, sino que por su relevancia técnica que

sypone la construccién de la Depuradora, o que nos aporta una nueva referencia de primer



orden que podremos explotar en ef futuro. La distribucion de la cartera de proyectos
contratados pendientes de ejecutar es la siguiente:

Sectorial
Ingenieria y Obra Civil 35.966.,945
Consultoria y Servicios 10.170.665

Energias Renovables 22.404.343

Geogarafica
Mercado interior 42.149.428

Unién Europea

Resto paises 26.382.525

2.2. Evolucidn y tendencia seguida por ios costes

Las partidas de gasto mds relevantes se corresponden con los costes de personal,
consumos y aprovisionamientos, y otros gastos de explotacién, fundamentalmente. El
importe total de estas partidas soportado por el Grupo ha ascendido a 18.177.567 €, lo
gue supane un incremento del 12% sobre la cifra del afio anterior.

Los costes de personal se han reducido un 22% respecto de los costes soportados en 2015,
de acuerdo al siguiente detalle:

Sueldos, salarios y asimilados 5,522,345 7.102.346

Seguridad social 1.167.635 1.168.996
indemnizaciones 1.284 275.424

Durante el ejercicio 2016 los gastos de personal se han visto disminuidos respecto al
ejercicio anterior como consecuencia principalmente, de la salida del personal del
proyecto que se venia ejecutando en Ecuador “Ejecucidn de fa campafa integrada de
Barrido Predial para la modernizacion del sistema de informacion Predial Zona 4",

| 83% de los costes de personal corresponden a sueldos y salarios, y el 17% a la seguridad
sqcial a cargo de la empresa.



En apartado de indemnizociones correspondientes al ejercicio 2016, debemos de destacar
la practica ausencia de las mismas, fruto de la estabilidad existente en la organizacién tras
fos importantes recortes sufrides durante los ejercicios previos, donde INYPSA aplicd e
implantd importantes medidas para la reduccidn del gasto dentro de su Plan de Viabilidad.

Los oprovisionomientos corresponden a trabajos realizados por otras empresas. Estos
costes se han incrementado un 81% respecto a 2015 debido al crecimiento de [a actividad
respecto al ejercicio anterior, pasado de 4,316 miles euros a 7,830 miles de euros. El
mayor incremento dentro de esta partida se corresponde con los gastos incurridos en los
mercados exteriores, que tal y como se ha indicado a io largo del presente informe, se
corresponden estos con los mercados donde el GRUPO presenta un mayor crecimiento,

Los costes derivados de servicios exteriores se han incrementado un 8% respecto al
ejercicio 2015, segln el siguiente detalle:

Arrendamientos y canones 352,700 305.593
Reparacion y conservacion 111.500 89.616
Servicics profesionales independientes 605.489 513.022
Gastos de transporte 532.298 446.257
Primas de seguros 71.932 87.704
Publicidad y relaciones pliblicas 35.096 34.439
Suministros 157.304 85.585
Avales 465.661 233,577
Oftros servicios 1.324.101 1.600.952

la partida de otros servicios, dentro del epigrafe de servicios exteriores, sufre una
importante reduccidon durante el ejercicio. Esta reduccién del 17% respecto al 2015, viene
motivado por la escasa actividad de la sucursal que ta compafiia tiene en Ecuador, tras la
finalizacion del proyecto que la compafifa venia desarrollando en el pais. Como
consecuencia de lo anterior, dicha partida pasa de representar un 47% del totala un 36 %.

El resto de partidas incluidas dentro del epigrafe denominado Servicios Exteriores sufren
incrementos generalizados, si bien debemos de destacar el coste asociado a los avales que
practicamente dobla la cifra del ejercicio 2015, Este mayor gasto, es consecuencia del
incremento de la cifra de negocios y a una mayor cartera de proyectos especialmente en
0% mercados internacionales.



En el resto de partidas han tenido un incremento fruto de la mayor actividad y desarrolio

de la empresa.

2.3, Ewolucion y tendencia del resuitado

El resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante se sitta en 11.415.804 €, lo
gue supone un importante cambio de tendencia respecto a los ejercicios anteriores, de

acuerdo con el siguiente detalle:

Importe neto de ia cifra de negocios 19.240.012 16.319.903
Ingresos por subvenciones 29.601 289,373
Ofros Ingresos 11.684 77.192
Consumos y otros aprovisionamientos {7.830.222) (4.316.571)
Gastos de Personal {6.691.265) (8.546.766)
Amortizaciones {562.5632) (694.322)
Variacidn provisiones de trafico 3.576 5.827
Otros gastos de explotacién (3.656.081} (3.396.745)

enaciones de inmovilizado (829} -

Ingresos financieros 135.970 180.261
Gastos financieros (690.592) (957.830)
Diferencias de cambio netas 28.887 {3.174)

Deterioro 11.763.988 {6.552.759)

{7.333502)

Impuesto sobre sociedades {367.972) (69.678)

 Fesiiado defsioreiels 6 acividados continuadss 1 Utz (reesansy

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas - -




Tal y como se ha indicado anteriormente, la cifra de ingresos se incrementa en un 18%
sobre la cifra del ejercicio anterior, lo que unido a ia mejora en los procesos productivos y
al control del gasto, influye de forma positiva en resto de magnitudes del GRUPO. Asi, el
resultade de explotacién pasa a ser positivo, cambiando la tendencia de los ejercicios
anteriores. Esta mejora en el margen se produce, tal y como se ha indicado, como
consecuencia de una mejora en la gestion y planificacion de los proyectos en cartera,
aplicando a estos controles de calidad que hacen que el producto entregado no tenga
rechazos por parte del cliente final, io que mejora los tiempos de ejecucién de los mismos
y la planificacién de los equipos de trabajo.

Por atro lado, ef resultado financiero de este ejercicio se ve fuertemente afectado por dos
temas;

¢ Por un lado, el deterioro que se ha realizado respecto a fas deudas que
Stereocarto mantenia con [INYPSA, Tras el analisis realizado por los
administradores de la sociedad respecto al cumplimiento y la evolucidn del Plan de
Negocio de Stereccarto, se han comprabadeo desviaciones en la produccién de la
cartera de proyectos en marcha, si bien ha habido una notable mejoria en la
contratacién de nuevos proyectos. Este incremento en la cifra de contratacion, le
permite a la sociedad tener una cartera de proyectos a ejecutar en 2017 que le
asegura el cumplimiento del Plan de Negocio para el citado ejercicio. Como
consecuencia del incumplimiento del plan establecido para el 2016, Stereocarto no
ha podido hacer frente al compromiso de amortizacién de la deuda, tal y como
estaba indicado en el contrato suscrito entre fas sociedades.
En base a lo anteriormente indicado, las partes han llegado a un acuerdo para
modificar las cldusutas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre
éstas, adaptando las mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la
planificacién de las nuevas contrataciones identificadas en el pipeline de la
compaiiia. Por otro lado, se ha incluido una importante mejora respecto a las
condiciones del contrato inicial, a través de la cesidon de una parte de los derechos
de cobro de los proyectos en curso, asi como de todos los nuevos proyectos que
Stereocarto vaya contratando en el futuro, con el objetivo Ultimo de garantizar el
repago de Ja deuda existente.

Tras la evolucidn sufrida por Stereocarto a lo largo del ejercicio 2016, y a pesar de
la mejora en la cartera de proyectos contratada y a [as garantias ohtenidas en las
nuevas clausulas firmadas del contrato de préstamo, los administradores de
INYPSA han analizado el valor recuperable total de la cuenta a cobrar y en hase a
dicho andlisis han decidido por criterio de prudencia dotar un nuevo deterioro por
importe de 1,2 millones de euros, del total de las deudas que la compafifa
mantenia con INYPSA. Por tanto, este deterioro, logicamente afecta al Patrimonio
Neto de la sociedad al cierre del ejercicio 2016.
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e Ademds, esta cifra se ve afectada por la plusvalia generada en el ejercicio, al
gjercitar fa opcién de venta de nuestra participacion en la compafiia Instituto de
Energias Renovables S.L. {IER). La plusvalia de esta operacion, firmada en junio de
2014 dentro de fa Gltima reestructuracién de deuda financiera, ya se encontraba
incorporada a las Cuentas individuales pero no asi a las consolidadas.

Sin tener en cuenta los dos temas antericrmente sefialados, el Resultado Neto registrado a
cierre del 2016 tendria un valor positivo, por primera vez en 6 afios, desde el ejercicio
2010.

Tal y como se puede comprabar, tras el analisis de las magnitudes anteriores, el ejercicio
2016 ha mejorado de forma generalizada respecto al ejercicio anterior, lo que confirma
que {as acciones realizadas a lo largo de los tres Gltimos ejercicios dentro del denominado
Plan de Viabitidad de INYPSA han fructificado y los resultados del mismo ya son realidad,
no solo por la implantacién a nivel de negocio, sino por [a mejora generalizada de todas las
magnitudes financieras del GRUPO.

24, hndicadores econdimico-financieros
241, Indicadores generales

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econdmico-financieros seleccionados de
{ndole general para los dos Ultimos ejercicios y su variacidn anual.

Generales

EBITDA 1.078.416 363.066 197%
Resuitado de Explotacion 543.944  -262.109 308%
Estructura patrimonial

Ratio de liquidez 1,27 0,8 59%
Ratio de sodvencia 1,32 0,89 48%
Ratio de endeudamiento 0,75 1,1 82%
Rentabilidad

Margen Bruto 5.615.490 4.435.085 27%
ROE 1,46 2,19 -33%
ROA 0,35 -0,25 240%
indicadores de Gestion

Periodo medio de pago proveedores 165 130 27%
Ratio de impagados 0% 0% 0%
Indicadores Bursatifes

Cotizacidn 0,2 0,175 14%
Capltalizacién 29.623.360 25.920.440 14%
Patrimonio netc por accion 0,054 -0,023 335%
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El EBITDA en el ejercicio se ha triplicado respecto a la cifra obtenida en el ejercicio
anterior, evidenciando que el Grupo ha sido capaz en 2016 de generar recursos a partir de
los activos de la explotacién, como ya ocurria en 2015.

En 2016 el ratio de liquidez ha mejorado un 59% respecto a 2015 de modo que el GRUPO
ha mejorado de forma significativa su disposicién para afrontar sus compromisos de pago
a corto plazo, disponiendo de una posicidn s¢lida que se refieja en su balance.

Por su parte, el ratio de solvencia ha mejorado un 48% en el ejercicio 2015, de modo que
1a financiacién de los activos no corrientes con recursos permanentes ha evolucionado
positivamente.

También se ha logrado reducir un 82% el ratio de endeudamiento en el afo,
disminuyendo asi el apalancamiento mediante financiacion ajena de la entidad.,

El margen bruto ha mejorado un 27%, hasta los 5.615.490 euros, fundamentaimente
debido al buen comportamiento del segmento de ingenieria, que aporta el 84% del
margen bruto del Grupo. Energias Renovables aporta casi el 15% mientras que Servicios
aporta el 1%. La mejora que se ha producido en este punto, es consecuencia de la mejoras
en los procesos productivos y de gestion en jos proyectos en ejecucién, comentado
anteriormente.

En 2015 ingenieria fue también el segmento de mayor contribucidn al margen bruto, en
cuantia suficiente para compensar la fuerte pérdida que tuvo también el ejercicio pasado
e} proyecto de catastro de Ecuador. Por su parte, Servicios ha mejorado un 221% su
margen bruto respecto al 2015, como consecuencia de la puesta en marcha de distintos
servicios de eficiencia energética contratados. Energias renovables ha mejorado un 7% su

margen bruto respecto al 2015.

Segmentos Importe (€}

Ingenierfa y Obra Civil 4.658.489 3.681.114
Consuitoria y Servicios 164.142 3% 51.109

Energias Ranavables 752.859 13% 702.872

ol S s '

Los valores de rentabilidad sobre el patrimonio neto (ROE) y retorno de los activos (ROA)
on positivos, y muestran una claro avance respecto al ejercicio 2015, confirmando la
recuperacion de INYPSA,

respecto a indicadores de gestion, en 2016 se ha incrementado el periodo medio de
pagd a proveedores un 27%, llegando a los 165 dias. Este incremento viene como
consacuencia del importante peso que tiene en el balance de INYPSA, el proyecto gque se
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encuentra ejecutando a través de una UTE formada con INCATEMA Consulting, para |a
ejecucion de la Depuradora del Rio Ozama situada en Republica Dominicana, donde las
condiciones de pago a los proveedores del proyecto se adaptan a {as pactadas con el
cliente para la aceptacion y cobro de las certificaciones, Sin embargo, el ratio de
impagados se mantiene a 0%.

En cuanto a indicadores bursatiles la cotizacién de la accidn se ha incrementado un 14%
en el ejercicio, al igual que capitalizacion de fa compafifa. El patrimonio neto por accién ha
disminuido un 9% indicando que el peso de cada accion en el patrimonio neto ha
descendido hasta un valor de 0,069.

2.4.2. indicadores sectoriales

En las siguientes tablas se muestran los indicadores seleccionados de indole sectorial de
aplicacion al sector de la ingenieria. En concreto se indica la cartera de proyectos, esto es,
el importe de los contratos formalizados para ejecucién de proyectos, desglosado por
segmentos de negocio y geografia.

También figura el periodo de cobertura, calculado como el importe de la cartera dividido
entre la cifra de negocio, como una medida de evaluar e} futuro de los ingresos de la
entidad.

E =
Segmentos importe (€} gfot:: importe (€} sfo—‘:':
Ingenieria y Obra Civil 35.966.945 52% 37.254.421 58% -3%
Consultoria y Servicios 10.170.665 15% 4.103.824 6% 148%
Energias Renovahles 22404343 33% 23.219.004 36% -4%
. % del % dai
Geografica Importe (€} total Importe (€} G;E
Mercado interior 42.145.428 61% 38.072.288

Restc paises 26,392.525 26.504.958

13



Segmentos
ingenieria y Desarrollo Territorial 2,07 2,56 -19%

Consultoria y Servicios 9,37 4,71 112%

Energias Renovables

Geografica
Mercado interior

Resto paises

Como se puede comprobar en el analisis de las tablas anteriores, el esfuerzo comercial
realizado por el GRUPQ INYPSA a lo largo del ejercicio sigue dando sus frutos, ya que a
pesar del importante incremento en la cifra de ingresos durante el ejercicio, existe un
incremento del 6% respecto al ejercicio anterior.

En este sentido, se comprueba que la ingenieria sigue siendo el drea de Ia compafiia con
mavyor volumen de contratacion, como consecuencia de fas importantes referencias a nivel
mundial que existen, asi como por el equipo humano y de conocimiento existente, que
propician importantes contrataciones en todas las dreas de conocimiento de dicho sector.
Por otro lado, tras la decision adoptada en ef Consejo de Administracién de INYPSA de
apostar por esta drea de actividad de Eficiencia Energética a través de nueva sociedad en
funcionamiento, el drea se va consolidando en el mercado interior y sera durante el
proximo ejercicio 2017, cuando se realice la apuesta por el mercado exterior fo que
posibilitard el despegue definitivo de Ja misma.

Con respecto al territorio, la cartera de proyectos internacionales ha mantenido su peso
respecto a la cartera global de la compania, representando en este ejercicio 2016 un 39%.
Por otro lado, la cartera de ptoyectos nacionales supone el 61% de la cartera de la entidad.

El periodo de cobertura de |la entidad en 2016 es de 3,56, mientras que en 2015 era de
3,96, a pesar de la reduccion de este ratio, la cobertura sigue siendo muy elevada si la
comparamos con fas empresas del sector.

2.5, Indicadores de aspectos amblentaies

INYPSA entiende |a calidad y el respeto al medio ambiente como elementos estratégicos
e crecimiento. Por elio, desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacion de
{stemas de Gestion segln las normas de referencia UNE EN SO 9001 y 14001 como
gdrantia de su buena gestidn.

14



La Direccion del Grupo, profundamente implicada en el desarrollo de estas iniciativas,
refleja su compromisc en fa Politica Integrada de Calidad, Medio Ambiente y Seguridad y
Salud en el Trabajo que recoge los valores de Calidad, Respeto Medioambiental y
Responsabilidad Social Corporativa por los que se rige.

La mision de INYPSA consiste en atender las necesidades reales y potenciales de sus
clientes proporcionandoles productos y servicios de ingenieria, construccién y medio
ambiente de elevado vaior afiadido, asi como proporcionar rentabilidad creciente y
transparencia informativa a sus accienistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad
de desarrotlo personal y profesional de las personas empleadas v a través de la creacidn de
productos y servicios que favorezcan un desarrollo social sostenible.

Para su cumpiimiento, INYPSA dispone de las siguientes politicas de Calidad, Medio
Ambiente y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la ejecucidn de
los objetivos fijados y basada en los siguientes principios de actuacion:

* Busqueda permanente de la mejora continua de los sistemas de gestidn de la Calidad y
el Medio Ambiente definidos e implantados en la organizacion segun las normas de
referencia UNE EN ISO 9001 y 14001.

¢ Definicidn y seguimiento periddicos de los objetivos a alcanzar en materia de Calidad,
Medio Ambiente y Responsabilidad Corporativa. La consecucion de los citados
objetivos, asi como la presente politica, son revisados periédicamente por la Direccidn
del Grupo y publicados en su Informe Anual.

« Cumplimiento de la legislacion vigente a nivel nacional e internacional y cualesquiera
otros requisitos que nos sean de aplicacidn en cada momento.

+ Fomentar la conciencia ambiental de los clientes tanto internos como externos,
poniendo especial énfasis en la prevencidn de la contaminacién y la adopcién de
buenas practicas ambientales en nuestras instalaciones y fuera de ellas.

s Minimizacion en el consumo vy gestidn adecuada de los residuos derivados de la
actividad del Grupo, a través de gestores autorizados y bajo los criterios establecidos
por la legislacién ambiental vigente.

» Busqueda de la total transparencia informativa, como compromiso con los principios
de Responsabilidad Corporativa, en beneficio de nuestros grupos de interés y en
especial de nuestros inversores.

* Mantenimiento de un comportamiento socialmente responsable en las actividades y
decisiones llevadas a cabo en el seno de la organizacion.

A cierre del ejercicio 2016 el Grupo mantiene su sistema integrado de gestién de la
calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el trabajo, habiendo renovado todas sus
certificaciones conforme a las normas ISQ de Calidad y Medio Ambiente. Durante el
ejercicio 2016 el Grupo ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion y mejora del medio
ambiente por importe de 46.186 euros {22.340 euros en 2015}. El destino de dichos gastos
ha sido fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las certificaciones indicadas
el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica integrada.
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Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacidn
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo.

Durante el ejercicio 2016 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
medioambientales.

2.6,  Indicadores de aspectos sociales

INYPSA es consciente de que para la prestacidn de sus servicios con calidad y excelencia es
fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como materiales.

En lo que respecta a las personas, INYPSA se rige por una serie de principios y valores que
fomentan entre sus empleados la consecucion de los objetivos propuestos, apoyo a
iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Los puestos de trabajo de INYPSA estan descritos con la experiencia y formacion necesaria
para la persona que ocupa cada puesto. Se ha desarrollado una herramienta que permite
gestionar a cada usuario su ficha de CV personal, ademas de permitir realizar blsquedas
en ia base de datos de CV del personal de INYPSA con el objeto de facilitar la preparacién
de las ofertas.

Desde el area de gestion de personas se han puesto en marcha una serie de planes para
proporcionar a los empleados las herramientas y conocimientos necesarios para que estén
orientados al cliente y practiquen los principios de fa excelencia en su trabajo diario.

INYPSA desarroila anuatmente un Plan de Formacién para toda su plantilla. El objetivo de
este Plan de Formacién es ofrecer a toda la plantilia la posibilidad de realizar cursos de
perfeccionamiento que luego tendran su desarrollo en sus labores profesionales ademas
de cubrir nuevas necesidades de formacion surgidas de ia continua transformacion de los
procedimientos de trabajo y la evolucién de los programas utilizados. Su ejecucion y
desarroilo se realiza entre enero y diciembre de cada afio.

La formacidn incide en tres areas distintas:

Formacién segan politica de empresa: Necesidades de deteccion por empresa.
Formacién técnica / especifica; Se facilita con el objetivo de aumentar el nivel
de conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Ej.: Autocad,
Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

Formacion de habilidades: Orientada a fa gestidn de equipos, resolucién de
conflictos, desarrollo de hahilidades comerciales, etc.

Formacion general; Orientada a la adaptacion a las necesidades del puesto de
trabajo (Inglés, informdtica..) o por ser obligatoria para la empresa
{Prevencion de Riesgos Laborales). Se incluye aqui la formacidn relativa a
Calidad, Medio Amhiente e Igualdad.
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Los empleados y los directores de departamento son los responsables de comunicar al
departamento de gestion de personas sus necesidades de formacion. Para realizar la
deteccidn de necesidades formativas, cada empleado y mando debe tener en cuenta ios
objetivas y proyectos previstos para ese afio, las demandas y requerimientos especificos
de cada puesto, y las dreas de mejora.

Para facilitar este proceso a principios de cada afio se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccion de Necesidades de Formacion, y a su vez, cada director de
departamento es consultado sobre las necesidades de formacién de sus equipos en
funcién de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccion de
necesidades permitird una programacion de la actividad formativa anual de toda |a
compafiia orientada a fa consecucién de los objetivos establecidos desde la direccién.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccion del Plan Anual de Formacién,

En 2016, en tas acciones formativas organizadas, han asistido un total de 61 personas, de
las cuales el 39% han sido mujeres v el 61% hombres; con un total de 701 horas
presenciales, 68 horas semi presenciales, 1.419 horas on-line y 44 horas a distancia,
totalizando 2.232 horas de formacion. El coste total de formacién en 2016 ha ascendido a
21.730,48 euros, de los cuales nos hemos bonificado a través de la Fundacién Tripartita
13.282,28 euros siendo la diferencia aplicable a la cofinanciacidn asumida por el GRUPO
inypsa en materia formativa.

Durante el afio 2016 se han organizado un total de cuarenta y cinco acciones formativas
todas ellas tendentes a incrementar los conocimientos y competencias del personal en el
ejercicio de sus funciones.

Asi mismo, el departamento de gestion de personas anualmente evalGa el grado de
cumplimiento del Plan de Formacion mediante:

e Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes han de
completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa formadora, los materiales
formativos y el contenide de éstos.

e Cuestionario de Evaluacién de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afio se facilita a

bs responsables del personal asistente a las formaciones un cuestionario en el que

tienen que valorar la aplicacion efectiva de la formacién impartida en e puesto de
trabajo y/o proyectos.

El GRUPQ apoya la conciliacion de {a vida personal y famitiar como palanca que permite
posicionar a mujeres y hombres en un plano de igualdad. La conciliacion es la base para de
crear y mantener un entorno humano y profesional que permita atraer y desarrollar el
tento de personas con actitud positiva. Asi, dispone de un Plan de lgualdad implantado
desde el 2009.
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£n 2016 la tasa de retencién de directivos se ha mantenido en ef 100%, mientras que la
tasa de retencién de plantilia ha disminuido un 120% respecto a 2015. Se ha aumentado la
destruccion de empleo un 675%, pasando de 28 personas dadas de baja en 2015 a 217 en
2016, como consecuencia de la finalizacion del proyecto gue INYPSA venia ejecutando en
Ecuador, tal y como se ha indicado anteriormente. E! numero medio de empleados en el
ejercicio ha disminuido un 53% respecto al 2015.

Las horas de formacién por empleado han aumentado un 137% vy la tasa general de
absentismo ha disminuido un 51,29%. Por su parte, el indicador de las jornadas perdidas
por accidente laboral con baja ha descendido un 100%.

Todos estos indicadores muestran una tendencia hacia la consolidacion del nivel de
empleo en la empresa y la recuperacion de la capacidad productiva de la plantifla en 2016.

Tasa de retencion de Directivos 1 _ i 0,00%
Tasa de retencion de plantilla -1.12 -0,93 -120,00%
Nuevos empleados -217 -28 -675,00%
N° medio de empleados 193 410 -52.93%
Horas de formacion por empleado formado 37 27 137,04%
Tasa general de absentismo 1,32 2,71 -51,29%
Ntimero total de jornadas perdidas por accidente laboral

o enfermedades profesionales con baja ) 0,58 -100%,

3. Liguidez y recursos de capital

3.1, lLiguidez

Situacién y Gestién del efectivo

Tal y como se ha indicado anteriormente, la principal fuente de liquidez del Grupo a fo
largo de los dos ejercicios anteriores ha venido con ias dos ampliaciones de capital que se
an realizado, y gue ha supuesto una inyeccién de fondos por un importe superior a los
16,3 M €. Con esta importante inyeccion de capital, el Grupo ha conseguido liquidar todas
las antiguas deudas existentes y obtener los recursos necesarios para la correcta ejecucién
de la cartera de proyectos contratada. Por otro lado, estos recursos han propiciado un
mayor desarrollo de la actividad comercial en los nuevos mercados y sectores donde el
Grupo se viene desarroliando en los altimos ejercicios, lo que se ha traducido en
importantes y reievantes adjudicaciones a lo largo de los ejercicios 2015 y 2016

Taly como se puede comprobar con el andlisis dei balance, a Diciembre de 2016 la cifra de

Fectivo y otros activos liguidos se mantiene en unas cifras muy relevantes, estando por
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encima de los 3,3 millones de euros. La reduccién respecto al ejercicio 2015, viene como
consecuencia de las inversiones realizadas a lo largo del periodo en el desarrollo de los
nuevos mercados y de los proyectos en curso.

Por otro lado, la tesoreria del Grupo se dirige de manera centralizada con la finalidad de
conseguir la maxima optimizacién de los recursos aplicindose sistemnas de gestion que
buscan reducir los riesgos. En este sentido, el endeudamiento se concentra en la cabecera
del Grupo.

Destacar, que la Direccién del Grupo realiza un seguimiento riguroso de la gestion del
circulante mediante la revisién semanal de las previsiones de tesoreria de todos los
mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va
acompafiado de un esfuerzo importante de toda el Grupo, no solo de las areas
administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Generacion de liquidez

La direccion estima que, en base al presupuesto de gastos del proximo ejercicio, se
requeriran, aproximadamente, 23,699 millones de euros, para mantener la capacidad
operativa del Grupo durante los proximos 12 meses y poder asumir el crecimiento
esperado como consecuencia de la ejecucién de la cartera existente. Ademas, el Grupo
cuenta con una deuda financiera de 2,264millones de euros cuyo vencimiento se producira
durante dicho periodo.

Dentro de este analisis, debemos destacar que la cartera de proyectos a ejecutar en el
exterior estan dotados todos ellos de un anticipo inicial que hacen que los mismaos sean
capaces de generar tos flujos de caja necesarios para su correcta ejecucion. En los casos
donde e} Grupo requiera fondos para la ejecucion de su cartera o para el desarrollo de la
actividad comercial, se buscara la financiacidn necesaria para ello, utilizando todas las vias
y organismos existentes; si bien no existe ningin tipo de certeza acerca de los resultados
de esta blsqueda, las expectativas son buenas, al tratarse de financiacion para proyectos y
operaciones concretas con una seguridad en el cobro de las mismas, al tratarse en la
mayoria de los casos de cliente publico y proyectos financiados por organismos
multilaterales.

Polftica de plazos de deuda

La deuda financiera total del Grupo, a fecha 31 de Diciembre de 2015, era de
,185miliones de euros, de los cuales, 14,281 millones de euros estaban clasificados
como deuda a corto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 10,904 millones de
euros como deuda a largo plazo.

A 31 de Diciembre de 2016, esta deuda era de 11,560 millones de euros, de los cuales,
2,264 estaban clasificados como deuda a corto plazo, y 9,296 millones de euros como
deuda a largo plazo.

a diferencia mas relevante respecto a los dos ejercicios, se debe a que el 3 de junio de

INYPSA procedio a la ejecucion de la opcion de venta de su participacion en Instituto
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de Energias Renovables S.L. {IER), a cambio de cancelacion de deuda por importe de
13.282 miles de euros, tal como estaba previsto en el Acuerdo de Refinanciacion de Deuda
de junio 2014. Esta operacion, ha supuesto para la compafifa una importante mejora de las
partidas dentro del balance de la misma.

Como consecuencia de fo anterior, 1a deuda financiera se distribuye al 31 de diciembre del
2016 entre deuda con entidades de crédito por importe de 5,561 millones de euros,
minorada esta por los costes asociados a la refinanciacion, y deuda con la entidad
vinculada Parcesa por importe de 3,073 millones de eurcs que figura registrada en el
epigrafe de deuda con empresas del grupo y asociadas. Si bien, debemos destacar que
dentro de la deuda con entidades de crédito se encuentra incluido el Project-Finance sin
recurso por un importe de 3,9 millones de euros gque fa filial, Coria Solar S5.L., tiene
concedido para la explotacidn de fa Pianta Fotovoltaica de 1 MW en propiedad.

Por otro lado, los préstamos concedidos por el MITYC y por el CDTI a interés cero para
ayudar a financiar las inversiones necesarias para el desarrolio de los proyectos de 1+D+i de
la Sociedad supanen 1,397 millones de euros, de los cuales 254 mil euros se encuentran a
c/py el resto a L/P, mientras que existen otros pasivos financieros por un importe de 1,529
miles de euros.

A continuacién se adjunta un detalie de los vencimientos de la deuda financiera existente a
Diciemnbre de 2016;

2017

743.855 642.124 878.585 2.264 567
2018 799.657 825.416 206.540 1.831.613
2019 966.461 1.192.000 175.287 2.333.748
2020 604.646 275.540 1687.549 1.067.735
2021 538.339 137.770 180.065 Bb6.174

2022 en adelante 1.907.676 0 1.298.856

3.206.632
Total deudas 5560638 3072850 2.926.88

11.560.389

El Grupo pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecle a su capacidad para
generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para poder gestionar y
producir la cartera de proyectos en curso. En la practica, este objetivo se consiguid
mediante {a refinanciacion firmada en Junio de 2014, de 1a que ya hemos comentado los
inos de Ja misma en varias ocasiones.

Recursos de capital

GRUPO espera que durante el ejercicio 2017 se produzcan los siguientes cambios
respecto a la liquidez y a los recursos de capital. Por un lado, se estima gque la posicion de
efactivo y equivalentes no sufrird importantes cambios, ya que las operaciones que estan
enjmarcha, dentro de la cartera de proyectos contratados, son capaces de generar su
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propio flujo de caja positivo como consecuencia de los importantes anticipos que reciben

' para poder iniciar la ejecucién y gestién de los mismos, tal y como se ha indicado
anteriormente, y del incremento de las lineas de avales necesarios para poder contratar
tos mismos. Por otro lado, debemos de volver a indicar que la regularizacion de las
antiguas deudas existentes en la compaiila se realizé a lo largo de los dos ejercicios
anteriores, a través de los importantes recursos que entraron en la compaiiia en las dos
ampliaciones de capital realizadas a lo largo de los periodos indicados.

Por otro lado, el Consejo de Administracién de la matriz en fa sesion celebrada en marzo
de 2017 ha convocado a la Junta para realizar una nueva ampliacién de capital por un
importe global de 30,4 millones de euros con el objetivo de desarrollar nuevas actividades
relacionadas con la eficiencia energética, las energias renovables, el desarrollo urbano, asi
como el desarrollo v crecimiento en los mercados exteriores. Con esta nueva ampliacion,
la sociedad conseguira una importante inyeccién de liquidez que asegura la consolidacion
y el crecimiento de la compafiia en los proximos ejercicios.

Finalmente, como consecuencia de los acuerdos firmados durante la refinanciacion
realizada durante el ejercicio 2014, se ha producido en 2016 una importante reduccion de
la deuda financiera de la sociedad, al ejecutar la Opcién de venta firmada, por la que la
deuda se ha reducido en 13,1 M €. Esto ha provocado una disminucion del ratio entre
deuda y fondos propios, lo que mejora las condiciones para poder ficitar en los mercados
internacionales.

3.3, Obligacicnes contractuales y operaciones fuera de balance

Se adjunta a continuacién una tabla con las obligaciones contractuales devengadas por el

Grupo, diferenciando en la misma los periodos de vencimiento;

Deuda Financiera 11.560.369 2.264 567 4.165.361 1,623.909 3.208.532 '
Deuda Admén.
Publicas 831.450 721613 59.718 50.119
Obligacicones
comerciales

Otras Obligaciones

6.257.648 6.257.648
136.916 139.916
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Limitaciones a fa transferencia de fandos

El Grupo es un grupo que opera en diferentes mercados, como consecuencia del proceso
de internacionalizacion que INYPSA viene realizando desde finales del ejercicio 2013. Hasta
el momento presente, no somos conscientes de 1a existencia de ningun tipo de restriccién
de indole econdmica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos al Grupo
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de dividendos,
préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma. Sin embargo, no
existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran adoptadas. La
diversificacion geografica del negocio que se viene realizando, reduce el posible impacto
de alguna restriccidn de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno de los paises en los
que opera el Grupo.

Operaciones fuera de balance

En el desarrollo corriente de la actividad empresarial del Grupo, y con el objetivo de
gestionar las operaciones, el Grupo ha recurrido a la realizacién de determinadas
operaciones que no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.

La cantidad total de avales presentados ante entidades financieras y otras entidades para
el buen fin de los proyectos en curso, y sobre las que no se ha producido perdida alguna,
ha sido de 19,271 millones de euros para el afio 2016 (8,767 millones de euros durante
2015). El importante incremento respecto al ejercicio 2015 viene como consecuencia del
incremento la actividad del GRUPO,

4. Principales riesgos e incertidumbres
4.1, Blesgos operativos

4.1.1. Rissgo de cartera

INYPSA basa el 90% de su contratacién en las licitaciones ptblicas, lo que representa un
riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir a [2 hora de adjudicar
un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se
deciden las contrataciones son diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

Por otro lado, si el Grupo tuviera probiemas para poder disponer de las lineas de avales
contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en las
contrataciones del Grupo, ya que no seria posible aportar los avales necesarios para
presentarse a las diferentes licitaciones o inciuso poder firmar las licitaciones adjudicadas,
si bien es cierto que a Diciembre de 2016, el Grupo se encuentra en negociaciones para
ampliar dichas lineas de avales y asi, mantener una cuantia lo suficientemente importante
para poder atender las necesidades del Negocio.
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4,13, Riesgzo de alecucidn

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucion de los trabajos,
asi como de una fase de planificacién y ejecucién de presupuestos en fase de oferta
correcta. Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademas, el Grupo esta expuesta a
reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad
asumida por el Grupo ante sus clientes. A este respecto es importante resaltar que la
actividad dei Grupo depende mayoritariamente del factor humano, por lo que pueden
producirse errores de ejecucién cuyo efecto puede generar responsabilidades de caracter
econdmico que pudieran afectar significativamente a los resultados de! Grupo.

Adicionalmente, algunos de los proyectos del Grupo se desarrolian bajo la modalidad de
Unién Temporal de Empresa (UTE) en fas que el Grupe puede no contar con el suficiente
grado de control sobre la plena ejecucion del proyecto, de lo que podrian derivarse
responsabilidades que podrian liegar a afectar a su cuenta de resultados y a su posicion
patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, el Grupo tiene un riesgo no solo por la
participacién que INYPSA tiene en cada una de las uniones temporales, sino como
consecuencia de la naturaleza de las mismas, el Grupo responde solidaria e ilimitadamente
frente a terceros y frente al cliente.

Los riesgos asociados a los avales de anticipo, usuales en todos los contratos que se estan
ejecutando en los mercados exteriores, van ligados a la correcta ejecucién y por lo tanto
certificacion de cada una de las fases de los proyectos, ya que la amortizacion de los
mismos va asociada a la ejecucién de cada uno de los proyectos. En caso de
incumplimiento de los proyectos en ejecucion, el Grupo tendria la obligacion de devolver
la cuantia del anticipo asociado a la parte del proyecto no ejecutado.

Al cierre del ejercicio 2016, el balance del Grupo no recoge provision alguna en concepto
de garantia de responsahitidad civil de fos proyectos, ya que el Grupo tiene suscrita una
poliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

4.1.3.  Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde el Grupo opera podria ocasionar
retrasos e incluso incobrables en Jos proyectos que se estdn realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se
encuentran financiades por organismos multilaterales como por ejemplo, el Banco
Mundial, el Banco interamericano de Desarrollo o la Union Europea, todos ellos de
reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando

los cobros a pesar de fos posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los
diferentes pafses a lo largo de la realizacion de los proyectos.
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La actividad de! Grupo requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencion de las
autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y
econdmico puede provocar demoras en el inicio y ejecucién de los proyectos, y con ello un
impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de los proyectos.

4.2,  Riesgos financleros

a2, Ricsgo de Hguider

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente
_efectivo v la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades
de crédito. Dado el caracter dinamico de la actividad del Grupo, el Departamento
Financiero tiene como objetivo mantener la flexibilidad de financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito y préstamos. En este sentido, el Grupo finalizé con éxito
en junio de 2014 un proceso de renegociacién de su deuda bancaria que posibilitd 1a firma
de un nuevo Acuerdo Marco que adapta las condiciones de la financiacién a las
necesidades del Grupo, siendo este un apoyo bdsico en ia consolidacion y expansién que
el Grupo viene realizando en los nuevos mercados y sectores.

La Direccidon realiza un seguimiento riguroso de fa gestion del circulante mediante la
revisidn semanal de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se
encuentra desarrollando y ejecutando proyectos. Este control va acompanado de un
esfuerzo importante de toda el Grupo, no solo de las dreas administrativas, en la gestion
del pendiente de cobro.

Finalmente debemos de destacar que el Grupo a través de las dos ampliaciones de capital
realizadas en los Gltimos catorce meses, ha conseguido una entrada capital de 16,5
millones de euros que han servido para atender a las deudas antiguas existentes en
balance y para poder consolidar y potenciar el desarrollo de negocio en los nuevos
mercados, lo que se ha traducido en importantes y relevantes contrataciones a lo largo del
ejercicio 2015.

4,25, Rissgo de tioo de ntecds

Tanto la tesoreria como la deuda financiera estdn expuestas al riesgo de interés, el cual
podria tener un efecto adverso en fos resuitados financieros y en los flujos de caja.

Los instrumentos financieros del Grupo estan expuestos al riesgo de tipos de interés
variables, lo gque implica cierta incertidumbre con los pagos por intereses. Con el fin de
gestionar este riesgo, se analizan regularmente las curvas de tipos de interés y en

casicnes se utilizan instrumentos derivados consistentes en permutas financieras de tipos
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de interés, que cumplen las condiciones para considerarse contablemente instrumentos
de cobertura de flujos de efectivo.

5,2.3. Riesgo de tipo de cambio

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, el
Grupo realiza una gestion por proyecto para poder acotar y eliminar fos posibles riesgos
cambiarios mediante la contratacion de seguros de cambio una vez analizadas la
evolucion, previsién y presupuesto de cada uno de los proyectos que se realizan en
moneda extranjera.

Durante 2016 no se han contratado coberturas de tipo de cambio.

4,2.4, Riespo de procio de materias primas

No aplica este riesgo a la actividad del Grupo.

4§.2.5, Rlesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida
son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes {corto
plazo}.

b) Activos financieros a largo plazo

¢} Derivados

d) Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de a exposicidn del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de
fas mencicnadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a
cobrar a largo plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una
gran parte significativa de los mismos son entidades publicas.

El Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en
el Balance a cierre del ejercicio 2016 que suponga individualmente mds de un 10% de las
ventas y que ademads los principaies saldos deudores son con clientes pUblicos. Este cliente
es la Ute Incatema-INYPSA para la ejecucién del proyecto denominade “Construccidn de la
Depuradora en el Rio Ozama (RepUblica Dominicana)” con una cifra de negocio de 6,6
iliones de euros, io que supone un 34,3 % de las ventas totales.

actividad de la compafia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
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obtencién de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el entorno
politico y econdmico puede provocar demoras en el inicio y ejecucién de los proyectos, y
con ello un impacto negativo en fa situacion financiera y en el resuitado de los proyectos.

8. Hechos importantes acaecidos tras el cierre

La Sociedad ha Hegado a un acuerdo con Stereocarto con fecha 10 de marzo de 2017 para
modificar las clausulas que regian el contrato inicial de préstamo firmado entre éstas,
adaptando las mismas a la cartera de trabajos en curso, asi como a la planificacién de las
nuevas contrataciones identificadas en el pipeline de la compafifa. Por otro lado, se ha
incluido una importante mejora respecto a las condiciones del contrato inicial, a través de
la cesién de una parte de los derechos de cobro de los proyectos en curso, asi como de
todos los nuevos proyectos que Stereacarto vaya contratando en el futurg, con el objetivo
Ultimo de garantizar et repago de la deuda existente. En dicho contrato se indica gue el
préstamo devengara un tipo de interés del 3% fijo anual sobre el importe adeudado
permaneciendo inalterable a lo largo de la vida del préstamo. El nuevo plazo maximo
acordado en este nuevo contrato para la reintegracion del préstamo es de 7 afios a contar
desde la fecha de su formalizacién (véase Nota 6).

La Sociedad comunicé con fecha 9 de febrero de 2017 ia aprobacion de la segregacién de
la unidad econdmica destinada a la actividad de eficiencia energética en favor de fa
sociedad integramente participada iINYPSA Eficiencia 5.L.U.

Este proyecto de segregacién de fa actividad de eficiencia energética obedece a la linea
estratégica de diversificacién de actividades que la Sociedad esta acometiendo dentro de
su plan estratégico para los préximos afios.

Las recientes contrataciones en eficiencia energética, como es el caso del contrato de
servicios energéticos firmado con una empresa espafiola fabricante de papel por un
importe de 6,7 millones de euros a ejecutar durante los proximos diez afios, y sus
prometedoras expectativas a corto plazo han determinado ia decision de concentrar estas
actividades en Ia filial, con el convencimiento de que constituird una de las bases de
desarrollo y crecimiento del Grupo en el futuro.

Par otro fado, en estos primeros meses del ejercicio 2017 se han seguido produciendo
nuevas contrataciones por un importe total de 1.667 miles de euros. Estas nuevas
adjudicaciones principalmente dentro del mercado nacional, ademds de incrementar

nuestra importante cartera de proyectos, nos permiten afrontar con renovadas
tativas este nuevo ejercicio 2017 que comienza, tras varios ejercicios con
portantes problemas presupuestarios en toda la Administracion Publica.

La Sociedad ha comunicado con fecha 17 de marzo 2017 la convocatoria de una Junta
Ganeral Extraordinaria de accionistas en la que se propone el aumento de capital de la
Sotiedad matriz en la suma de 30,438 millones de euros, mediante la creacion de nuevas
acciones de valor nominal 0,137 euros cada una, sin prima, a desembolsar en dinerario
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integramente al tiempo de suscripcion, con derecho de suscripcion preferente a razén de
tres acciones nuevas por cada dos de las actuales, previéndose la posibilidad de
suscripcion incompleta.

El consejo de administracién ha convocado a la Junta para la ampliacion con la finalidad
de allegar los recursos necesarios que permitan la financiacion necesaria para los
objetivos estratégicos que el Grupo persigue en este momento; desarrollar, junto a la
actividad de ingenieria, tradicional de la empresa, las de eficiencia energética, energias
renovables y desarrollo urbano.

La penetracion en estos sectores se viene impulsando desde hace varios afios, habiéndose
constatado que presentan mercados con muy buenas perspectivas, no sélo en Espafia
sino también en la zona LATAM, donde el Grupo ya tiene una significativa presencia.

6. Evolucién previsible de la entidad

El ejercicio 2017 presenta un escenario que continda con fa recuperacion en la cifra de
negocio como consecuencia de la cartera de proyectos contratados durante los dos
altimos ejercicios, asi como por el importante pipeline que el GRUPO tiene en los
diferentes mercados donde opera. Entre los proyectos mds relevantes que se deben
ejecutar durante el ejercicio indicado, debemos destacar el proyecto para la construccion
de la Depuradora del Rio Ozama en Santo Domingo, no solo por la cuantia del mismo, sino
por la relevancia que un proyecto de estas caracteristicas va a tener en la zona.

La estimacion de contraccion dentro del mercado nacional es que se mantenga en las
mismas magnitudes de los tres ejercicios anteriores, pero se espera sin embargo que sea
de expansion en el resto de mercados donde la compafiia se ha ido estableciendo a lo
largo de ejercicios anteriores como consecuencia del desarrolio a nivel internacional.

Dentro del mercado espafiol, se espera que el negocio de los servicios de Eficiencia
Energética que el GRUPO viene ofertando y contratando desde el ejercicio 2014, tendra un
mayor desarrollo fruto del importante apoyo institucional a través de las inversiones
presupuestadas, y por otro fado, la creciente demanda que existe por parte de los clientes
privados de este tipo de servicios, una vez que ya hemos conseguido tener {as referencias
necesarias para poder demostrar las capacidades técnicas que INYPSA posee para poder
ejecutar este tipo de proyectos.

De cara al ejercicio 2017, el GRUPO ha lanzado un nuevo Plan de Negocio que contempla
las lineas maestras que marcaran ef desarroilo y crecimiento hasta el 2021, Se prevé seguir
invirtiendo y apostando por el mercado Latinoamericano, donde hay una inversion
prevista en agua y saneamiento, dos de las dreas de mayor conocimiento de la compafiia,
de 30.320 millones de délares hasta 2020, Esta orientacion a nuevos mercados en fuerte
crecimiento obedece a la estrategia de centrarse en todas aquelias dreas de negocio
donde INYPSA posee mayores referencias, y por lo tanto mayores capacidades para poder
ntabilizar los proyectos.
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Por otro lado, dentro del plan anteriormente sefialado el Consejo de Administracion
realiza una clara apuesta por el desarrollo del futuro del GRUPO, asf a través de la nueva
ampliacién de capital propuesta, se persigue conseguir l0s recursos necesarios que
permitan la financiacién necesaria para los objetivos estrategicos que INYPSA persigue en
este momento; desarrollar, junto a la actividad de ingenieria, tradicional de la empresa, las
de eficiencia energética, energias renovables y desarrotlo urbano.

Evolucion de {as partidas significativas

Para el afio 2017 el Grupo espera gue su cifra de negocios supere la cifra de 25,4 millones
de euros, mientras que su EBITDA supere los 1,7 millones. Estos datos confirman la
recuperacion del Grupo, ya que suponen un crecimiento del 32% respecto a la cifra de
negocios del ejercicio anterior, asi como un EBITDA positivo cercano al 7% de la cifra de
negocios, en linea con las empresas del sector.

Por otro lado, el objetivo de contratacién se sitia en torno a los 38 millones de euros, lo
que supondrd un incremento en la cartera de negocio del Grupo. Por otro lado, se
confirman dos aspectos dentro del presupuesto de contratacion del ejercicio 2017:

e Retroceso del mercado interior respecto a los mercados exteriores, siguiendo con

la tendencia iniciada en los pasados ejercicios,
En base a lo anteriormente indicado, ya se muestra una consolidacion de los
mercados donde el grupo ha venido invirtiendo en los Gltimos ejercicios, 1o que
nos puede levar a estudiar la entrada en nuevos mercados para aprovechar
nuestras ventajas competitivas respecto a la competencia, asi como las excelentes
referencia que fa INYPSA tiene en muchas de los productos que esta oferta.

o Apuesta del Grupo por el desarrollo de las actividades que complementen la
actividad de ingenieria. Asi ja apuesta dentro del area de Eficiencia Energética, no
solo su consolidacién a nive! nacional, sino también su entrada en estos mercados
internacionales.

Para conseguir estos objetivos la entidad continuaré desarroliando su politica operativa de
internacionalizacion, eficiencia operativa y promocion de la rentabilidad.

7. Actividades de 14D+

NYPSA estd comprometida con [a [+D+i, siendo una de tas 11.000 empresas espafiolas con
ihvestigacion propia que en los Gitimos afios han basado su actividad en la tecnologia y la
novacién, formando parte activa de la base del sistema espafiol de innovacion.

Al\partir de 2005 el esfuerzo inversor en |+D del GRUPO INYPSA se ha generalizado,
cobperando con organismos publicos de investigacion y con otras entidades
emipresariales, recurriendo tanto a recursos propios como a financiacién publica para
abdrdar la mayoria de sus proyectos de 1+D. En 2008 se constituy6 el Departamento de
Innpvacion como centro impulsor, coordinador, y supervisor de las actividades de +D, con
ision de implementar un Sistema de Gestion de [+D+i.
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£n 2009 el GRUPO obtuvo el certificado de su Sistema de Gestion de la 1+D+i conforme con
fa norma UNE 166002:2006, siendo una de las primeras empresas del sector de la
ingenierfa en conseguirlo. Las actividades certificadas consisten en investigacion aplicada,
desarrollo e innovacidn en tecnologias de la informacidn, en tecnologias de la
construccidn, en tecnologias energéticas y en tecnologia y cambio social.

El grupo INYPSA ha definido unas politicas de 1+D+i como marco de actuacién para la
ejecucién de los objetivos fijados, y basada en los siguientes principios de actuacion:

s Continuar siendo un Grupo lider en su sector, basandose en la especializacion y el
compromiso con la 1+D+i.

» Definicién, implantacién y mejora continua permanente de un sistema de gestion de la
[+D+i en la organizacion segln fa norma de referencia UNE 166002:2006.

« Definicidn y seguimiento periddicos de los objetivos a alcanzar en materia de [+D+. La
consecucion de los citados objetivos, asi como la presente politica, son revisados
periédicamente por la Direccion del Grupo.

s Desarrollar y perfeccionar una metodologia propia avanzada para la incorporacion de
conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando sistematicamente los
Gltimos desarrollos tecnoldgicos con et fin de proporcionar al cliente el mejor servicio,
ademas de conseguir una mayor adecuacién de los procesos.

+ Aumentar su cartera de productos y servicios, diferenciandolos de su competencia a
través del desarrollo de proyectos innovadores.

« Potenciar la participacién activa en desarrollos tecnoldgicos que permitan adquirir y
consolidar el know-how y su aplicacién en proyectos.

e Motivar, involucrar y formar al personal de la organizacion para mejorar la eficacia de
su trabajo.

Durante el ejercicio 2016, y pese a las condiciones econémicamente desfavorables, el
GRUPO ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i. La confianza en el desarrolio de
herramientas tecnoldgicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados,
nos mantiene firmes en la conviccion de continuar trabajando en esta linea estratégica que
consideramos indispensable.

En concreto, se ha puesto en marcha el proyecto de 1+D denominado Técnicas Operativas
de Teledeteccién para la Gestion sostenible del Agua en el Regadio, en cofaboracidn con la
Universidad de Castilla La Mancha, habiendo obtenido ayuda con cargo al presupuesto de
gastos del Ministerio de Economia y Competitividad, a través de la convocatoria Retos-
Colaboracién 2015 enmarcada dentro del Programa Estatal de la i+D+i Orientada a los
Retos de la Sociedad.

El objetivo del proyecto es el desarrollo y la implementacién operativa de técnicas de
teledeteccién para la gestion sostenible del uso del agua en el regadio utilizando para ello
series temporales de imagenes de satélite y herramientas de sistemas de informacion
geografica via web.

Se pretende asi dar respuesta al reto que tienen los gestores del agua, bien comunidades
e regantes, bien autoridades como organismos de cuenca, responsables de planificacion
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hidrica y gestores medioambientales de disponer de instrumentos que permitan de forma
independiente, objetiva y contrastable seguir y cuantificar el uso del agua de riego en la
agricultura. Estas herramientas podran aplicarse en las diferentes escalas de gestidn, ya
sea parcela, zona regable o unidad de demanda agraria, acuifero y cuenca hidrografica.

El sisterna estard preparado para integrar imagenes del nuevo sensor europeo SENTINEL2
y del sensor espafiol INGENIO, ensamblando una serie de elementos punteros en el estado
del arte cientifico-técnico actual dei uso de la Teledeteccién y los SiG via web.

También se ha colaborado con la start-up WRK Software for Civil Engineering, S.L. en la
definicién de una iniciativa presentada a la convocatoria NEOTEC 2015 dirigida a la
construccién de una plataforma cloudmultidipositivo para el disefio de infraestructuras
civiles con entorno 3D nativo en tiempo real.

Asimismo, durante este ejercicio, el Grupo ha renovado la certificacion del Sistema de
Gestidn de la 1+D+i segin la norma UNE 166002:2006.

Para 2016 se prevé continuar fas actividades de +D sobre Teledeteccién para la gestion
sostenible del Agua.

8. Adquisicion vy enajenacién de acciones propias

El Grupo tiene suscrito un contrato de liquidez dando asi cumplimiento a las obligaciones
contenidas en la Circular 3/2007 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas del Grupo acordé modificar ia
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecio un nimero maximo de
ac

nes propias gue en cada momento represente el 10% del capital social (incluidas ias
gfie ya posea el Grupo y sus filiales), por el precio minimo del dltimo cotizado en Bolsa
enbs un 25%, y maximo del Gltimo cotizado en Bolsa mds un 25%, autorizacion que se
resta por plazo de cinco afios, con expresa inclusion de que Ta adquisicién tenga por
finalidad la entrega a empleados en concepto de retribucion.

Dur
propiasthan sido los siguientes, en euros:

te el ejercicio 2016 y 2015, fos movimientos habidos en la cartera de acciones
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+ Adiciones 1.191.930.

- Enajenaciones (1.147.279)

+ Adiciones 5.100.435

- Enajenaciones (6.236.285)

Saldo al 31-12-16

281450

A 31 de diciembre de 2016 la sociedad matriz poseia 28.150 acciones propias adquiridas a
un precio medio de 0,205 euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicion a
5.777 euros, que representa el 0,0190% del total del capital de a sociedad matriz.

El objetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de fa Sociedad es favorecer
la liquidez y regularidad en fa cotizacidn del vator.

El resultado obtenido por et Grupo por las ventas de acciones propias durante el ejercicio
2016 ha ascendido a 14.529 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

S, Otra informacion relevante
g1, informacion bursdtil

En términos bursétiles, el afio 2016 ha sido positivo para el IBEX 35 y para INYPSA. Las
acciones han subido un 14%, mientras que el IBEX 35 ha registrado un incremento del
6,4%. Ef detalle de los principales datos bursatiles de la entidad durante los afios 2016 y
2015 se expone en la tabla siguiente,

La capitalizacién al final del ejercicio ascendid a 29.623.360 euros, aumentandc un 14%
respecto del ejercicio anterior, debido al incremento en el valor de la cotizacion de la
accion. El volumen negociado durante 2016 fue de 98,141 millones de titulos.
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Precio de clerre {€}

0,2 0,175
Maximo del periodo (€} 0,24 0,42
Fecha maximo del periodo 05/12/2016 15/04/2015
Minimo del periodo (&) 0,135 0,165
Fecha minimo del perfodo 24/06/2016 07/01/2015
Promedio del periodo (€} 0,166 0,249
Volumen total titulos {miles) 98.141 287.412
Volumen diario de titulos {miles) 436,00 1.350,34
Total efectivo negociado {millones de €} 18,852 75,722
Efectivo medio diario {millones de €) 79,9 295,78
NOmero de acciones {millones) 148,12 148,12
CaPltahzacwn bursétil fin del periodo 29,62 25,92
(miliones de €)
Evolucién de la cotizacion iINYP5A vs. IBEX-35
s [NYPS A = [BEX 35
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Evolucién del volumen y cotizacion de INYPSA

_______ Volumen ~---—-- Cotizacién
10.000.000 0,3
9.000.000
8.000.000 - -
7.000.000 0,2
6.000.000
5.000.000 0.13
4.000.000
3.000.000 - .
2.000.000 - 0,05
1.000.000 -

0 0

o

Q"C.‘

E} IBEX ha finalizado el afio 2016 con un incremento del 6,4%, representando un afio de
recuperacién respecto a lo ocurrido en el ejercicio anterior, donde el citado indice tuvo un
retroceso det 7,2%.

La accién de INYPSA ha registrado una rentabilidad positiva del 14% (0,20 euros por accion
a cierre de 2016) registrando un mejor comportamiento relativo que el sector de
referencia de Ingenieria y Otros del [ndice General de la Bolsa de Madrid.

El volumen diario medio de negociacion de INYPSA en el mercado continuo espafiol fue de
0,436 millones de acciones en 2016 (1,35 millones de titulos en 2015},

4,2, Politica de gividendos

La potitica de distribucién de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas del Grupo a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, el Grupo tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacion de
fa deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo no puede proponer a la

Junta de Accionistas !a distribucién de dividendos mientras no se realice fa amortizacién
total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacién.

9.2, Gestidn de la catldad crediticia

No aplica
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8.4,  Otra informacian

8,41, Asunios relacionados con la responsabilidad soclal corporativa

INYPSA, en su compromiso con la transparencia hacia sus principales grupos de interées,
pone especial énfasis en el desarrollo de sus canales bidireccionales de comunicacién, En
principio se fomentan los canales que permiten el feedback con sus accionistas vy
potenciales inversores mediante el desarrollo del sitio “Informacidén para Accionistas e
inversores” alojado en la pagina web corporativa.

INYPSA dispone de 10 iineas estratégicas respecto de fa responsabifidad social corporativa:

1 e 4 %ﬁ% ¥ ]

Fomentar y Orientacibn QOrlentacidn Desarroilo & Innovacién Garpntizar la  Orientacibna  Minimizar Tmplicarse Establece.r ef

Sistematizar  al Cliente al Cliente Impiicacién transparencla  Resultades et Impacto con la COmpromiso de

los canales Interno Externo de las Mejora da ‘:a . con ia ejorar f Ambientat Comunidad Responsabilicad
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Los principales canales bidireccionales son:

e  Encuesta necesidades de formacién. Los empleados completan anualmente este
cuestionario como parte del Plan de Formacién que el Departamento de RR.HH. pone
a disposiciéon de toda la plantilla. Para realizar la deteccion de necesidades, cada
empleado y mando deben tener en cuenta los objetivos y proyectos previstos para ese
afio; las demandas y requerimientos especificos de cada puesto; y las areas de mejora
{problemas detectados).

e Encuesta de I+D+i. Esta encuesta anual sobre fa innovacion en la grganizacion es
evaluada por la Unidad de Gestion de 1+D+i para estimar el conacimiento del personal
sobre la innovacién empresarial y el grado de satisfaccién de los empleados.

Encuestas sobre proveedores. En los casos en que INYPSA subcontrata servicios
durante la ejecucién de un proyecto, la empresa evalia a sus proveedores mediante el

nvio de un cuestionario de evaluacion.
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Encuesta de satisfaccion del cliente, Transformar las expectativas del cliente en
especificaciones de nuestro servicio. Desde la implantacién del Sistema de Cailidad
INYPSA cuenta con un procedimiento especifico para conocer las expectativas de
nuestros clientes y su satisfaccién respecto a nuestros servicios. Las encuestas se han
venido realizando anualmente a los clientes de proyectos con grado de avance del
309%.

Buzones de contacto. Existen una serie de correos corporativos habilitados como
herramienta de comunicacién bidireccional con los grupos de interés externos de
INYPSA que estan recogidos en diferentes apartados de la pagina web corporativa y en
el informe Anual: Accionistas {accionistas@inypsa.es), Clientes {calidad@inypsa.es),
Proveedores (administracién@inypsa.es), y la sociedad en general {rc@inypsa.es,
comunicacidn@inypsa.es, inypsa@inypsa.es).

Redes Sociales. INYPSA dispone de cuentas en las principates redes sociales: Linkedin,
Facebook, Twitter, Google+. Se ha buscado que todas las redes tengan un disefio
corporativo acorde con la imagen de marca y que, a su vez, tengan personalidad
propia como redes de INYPSA. La pdgina web corporativa se utiliza como puerta de
acceso al universo de las redes INYPSA, Actualmente, la plataforma que mas actividad
estd teniendo es el perfil de Linkedin, donde INYPSA cuenta con mas de 3.160
seguidores,
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ANEXQ |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.LF. A-28249977

I}

DENOMINACION SOCIAL

\WYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANGNIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ditima . . Wimero de
modicacion Capital social {€) Namero de acciones derechos de voto
14/07/2013 20,292.001,60 148.116.800 148.116.800

Indique st existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st ()

No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, exciuidos los consejeros:

Nombre o denominacién sociat del accionista

Nilmero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre al fotal
de derechos

voto directos volo indirectos de voto

DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA 303457 6.730.365 4.75%
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 33.726.550 | 0 2,77%
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 30,556,258 5 0.63%
CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL. 36.959.835 o 24.95%
DON DANIEL GARCIA BECERRIL, 0 36050855 S50

Nembre o denominacién social del A través da: Nombre o denominacién Niimero de

titular indirecto de 1a participacién social del titular directo de la particlpasisn d:;a::;:’s
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA OOBLE A PROMCCIONES, S A, 6730985
DON DANIEL GARCIA BECERRIL CARTERA DE INVERSIONES MELCA SL. 36,059,835

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Namero de % sobre @] total
Nombre o denominacldn social def Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANC ACEDO 53.877 0 0,04%
DON LEQONARDC SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ 2.652 30.556.258 20,83%
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 983 ] 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 ) G,00%
DOBLE A PROMOCICONES, S.A, §.730.365 0 4 54%
REVERTER 17, S.L. 2.985.444 0 2,02%
Nombre o denominaclon social del Através de: Nombre o denominacion Nmero de
N . " . . " 4 s . derechos
tltular)ndrrecto de la participacién social dei titular direcio de fa participacién de voto
DON LEQNAqu SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ PROMOCIONES KEOPRS, S.A. 3{).556‘258




% fotal de derechos de voto en poder del consejo de administracion . I 27,23% l

Complete los siguientes cuadros sobre tos miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente retevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social refacionados

PROMOCIONES KEOFS, 8.A,
DORNA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Tipo de relacion; Familiar
Breve descripcion:

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA, es

conyuge {matrimonio concertado en régimen de separacion de hienes) de D. Maria Paz Pérez
Aguado,

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, saivo que sean escasaments
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

INYPSA INFORMES ¥ PROYECTOS SA 7
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:
Servicios de letrado asesor y secretario del consejo de administracion.
A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido

en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] Ne [X]

Indigue si fa sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

st ] No [X]

n e} caso de que durante ! ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresaments:

A7 Indique si existe alguna persona flsica o juridica gue ejerza o pueda ejercer el control sobre {a sociedad
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:



si [ No

[ Ohservaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de {a sociedad:

A fecha de cierre de! ejercicio:

Nimero de¢ acclones directas Numero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

258150 0 0,02%

{*} A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas l

A.9 Detalle las condiciones y piazo del mandato vigente de fa junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

EN CUANTO A EMISION LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 29-06-2016 ACORDO: "DELEGAR EN EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACCRDAR, EN UNA O VARIAS VECES, EL AUMENTO DEL CAPI{TAL SOCIAL,
HASTA LA CIFRA DE 10,146,000 €, EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE ADECUADOS EL CONSEJO, 51N NECESIDAD

DE NUEVA CONSULTA A ESTA JUNTA GENERAL, DEBIENDO REALIZARSE LOS AUMENTOS MEDIANTE APORTACIONES
DINERARIAS DENTRO DEL PLAZO MAXIMO DE CINCO ANOS, A CONTAR DESDE EL DIA DE HOY,

LA DELEGACION ATRIBUYE AL CONSEJO LA FACULTAD DE DECIDIR S EL AUMENTO SE HACE CON PRIMA DE EMISION Y DE
FIJAR EL IMPORTE DE LA MiISMA,

EN CUANTO A RECOMPRAR O TRANSMITIR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL. 25-08-2014 ACORDO;
"PRESTAR LA AUTORIZACION EXIGIDA POR LA LEY PARA LA ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS, SEA POR LA SOCIEDAD,
SEA A TRAVES DE OTRAS DE LAS QUE ESTA SEA DOMINANTE, EN LA MODALIDAD DE COMPRA, PERMUTA, O CUALQUIER
OTRO NEGOCIC JURIDICO ONEROSO, CON EL NUMERO MAXIMO QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL
CAPITAL SOCIAL {INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES), POR EL PRECIO MINIMO DEL ULTIMO
COTIZADO EN BOLSA MENOS UN 25%, Y MAXIMO DEL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA MAS UN 25%, AUTORIZACIGN QUE

SE PRESTA POR PLAZC DE CINCO ANOS, CON EXPRESA INCLUSION DE QUE LA ADQUISICION TENGA POR FINALIDAD LA
ENTREGA A EMPLEADOS EN CONCEPTO DE RETRIBUCION

A.9.bis Capital flotante estimado:

[‘ Capital Flotante estimado | 24 84

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a ia transmisibilidad de valores yfo cuaiquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificuitar ia toma de control de la sociedad mediante la adquisicidn de sus acciones en ef mercado.

st ] Na



SiD No [X]

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [} No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con ei régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [ No
B.2 indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en {a Ley de Socledades
de Capital (LSC) para la adopcitn de acuerdos sociales:

ssD Ne [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en ia LSC.

B.3 indique as normas aplicabies a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, ias
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

LOS ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASO, DEBEN REDAGTAR EL TEXTO INTEGRO
DE LA MODIFICAGION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA, UNO ¥ OTRO ESTARAN

A DISPOSICION DE LOS SOCIOS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA 0 ENVIO GRATUITO, ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.

PARA QUE LA JUNTA OE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MCDIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REFRESENTEN,
AL MENOS, LA M:TAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDO CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTYEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTQ, LOS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADOC EN LA JUNTA.

LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL A
PROPOSITO DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe v los del ejercicio anterior;

Datos de asistencia
Fecha junta % de prosencia %en % vota a distancia Tatal
general fisica representacion Voio electrénico Otros
21/05/2015 31,37% 22,77% 0,00% 0.00% 54,14%
25/06/2015 31,48% 23,85% 0,00% 0,00% 55,33%
/?,9/06!2036 27.48% 23,29% 0.00% 0,00% 50.77%




B.5 Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezca un nGmero minimo de acciones
necesarlas para asistir a la junta general:

st [X] No []

l Numero de acciones necesarlas para asistir a fa junta general 300 ]

B.6 Apartado derogado,

B.7 Indigue fa direccidén y modo de acceso a la pagina wsb de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sohre las juntas generales gue deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de ia Sociedad,

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es, A DDS PASOS DE NAVEGACION DESOE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

[ C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Ndmero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros B

Namero minimo de consejeros 5

C.1.2 Compiete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha
denominacion Representante de e??:zgnzz."a Primer Uitimo Pgo:ef”m'{%"m
social del consefero consejero ) nomb. nomb, elaceion
OON JUAN FRANCGISCO Otro Externo PRESIDENTE 0B/07/2003 127/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCAND ACECD GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LEONARDGC Dominical CONSEJERD 18/12/2007 |27/068/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO GENERAL CE
ALVAREZ ACCIONISTAS
DON RAFAEL SUROL independiente | CONSEJERD 31/05/2005 {25/06/2015 | ACLERDO JUNTA
TREPAT GENERAL DE
ACCICNISTAS
DON JOSE LUIS Dominical SECRETARIO 30/06/2004 125/06/2014 | ACUERDD JUNTA
PEREZ OEL PULGAR CONSEJERQ GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS
DOBLE A DON Dominical CONSEJERD 22/04/2003 127/06/2013 | ACUERDO JUNTA
PROMOCIONES, S.A. LADISLAD GENERAL DE
DE ARRIBA ACCIONISTAS
AZCONA
REVERTER 17, S.L. DON LUIS Dominicat CONSEJERC 22/04/2003 j27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SOLERA GENERAL DE
GUTIERREZ ACCICNISTAS
DO.NA MARIA LUISA independiente | CONSEJERO 29/06/2016 [29/06/2016 | ACUERDO JUNTA
BLAZQUEZ DE LA HERA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Numerc tofal de consejeros




Indigue los ceses gue se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROQOS EJECUTIVOS
CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nomirre o denominacion soclal dei consajero q’:?;:‘;‘:p?ezz:::;n::;é:ad:::::;:?;5:3 f_liog::;i;%ﬂ:;‘:u
DON LECNARDC SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEQFPS, S A,
DON JOSE LUIS PEREZ DEI. PULGAR BARRAGAN DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADOQ
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. DOBLE A PROMOCIONES, S.A.
REVERTER 17, S.L. REVERTER 17, 8.L.
Nimero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total def consejo 57.14%,

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Perfii:

NACIDO EN BARCELONA EN 1844, LICENCIADO EN CCEE-1989, ADE-ESADE-1980, PADE-
IESE-1999. CONSEJERO DE CARBURES, DE BANCO DE ALCALA. ANTERIORMENTE HA OCUPADO
LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPARA, CONSEJERO
DELEGADO DE BANCO DE FOMENTO; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL.
CONSEJERO Y LUEGQ VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA: PRESIDENTE DE
CREDITQ DOCKS, DECANO Y VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA,
SECRETAR!QO GENERAL Y VICEPRESI!DENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA.

Nombre o denominacion del consejero:

DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA
Perfil:

NACIDA EN CARTAGENA EN 1968. DOCTORA EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
POR LA UNIVERSIDAD PONTIFICIA COMILLAS-2010, MBA POR MIT-1897 Y LICENGCIADA
EN DERECHO Y EN CIENCIAS ECONOMICAS Y EMPRESARIALES POR LA UNIVERSIDAD
PONTIFICIA COMILLAS, E-3-1991 Y 1892, INVESTIGADORA EN EL INTERNATIONAL CENTER FOR
COMPETITIVENESS DE IESE Y PROFESORA DE ESTRATEGIA DE LA EUROPEAN FOUNDATION
FOR CLUSTER EXCELLENCE, ICADE BUSINESS SCHOOL Y LA UNJVERSIDAD PONTIFICIA
COMILLAS. ANTERIORMENTE HA TRABAJADO EN CONSULTORIAESTRATEGICA Y EN EL SECTOR
PUBLICITARIO.

P}}&mem total de consejeros independientes 2

/% total del consejo 28,57%




Indique si aigun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de ta remuneracién de conseiero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tiitimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenide dicha relacion.

[Texto del punto C.1.3.3 Externos indspendientes]

En su caso, se incluira una declaracién motivada def consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede gesempefiar sus funciones en calidad de consejero
independients.

QOTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara & los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA
Motivos:

TRANSCURSO DEL PLAZO DE DOGCE ANOS DESDE EL NOMBRAMIENTO DEL CARGO DE
CONSEJERO iNDEPENDIENTE.

Numero fotal de otros consejeros externos ]

% total def consejo 14,28%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en |a categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nmero de conseieras durante ios
ultimos 4 sjercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre e} total de zonsejeres de cada fipologia
Ejercitlo | Ejercicie | Ejarcicic | Ejerclelo | Ejercicio Ejercleio Ejerclcin Ejercicia
2018 2015 2014 2013 20%6 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dbminica[ o Q 0 0 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
independients 1 84 0 0 50,00% | 0.00% 0,00% 0,00%
Ofras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% - 0.00% 0,00%
Totak 1 0 0 0 14.29% | 0.00% 0,00% 0,00%

1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de agministracion un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres,




Explcacién de las madidas

El 25 ENERO 2017 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL HACER SU AUTOEVALUACHON CONSTATO QUE
MEDIANTE EL NOMBRAMIENTO DE D. MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA SE HA LOGRADO AVANCE SOBRE LA
PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION DEL CONSEJO, SI BIEN ES PRECISO
PROSEGUIR LAS ACTUACIONES DIRIGIDAS A LA INCORPORACION DE MAS MUJERES.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hublese convenido la comision de nombramientos para
gue los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen ia
seleccion de consejeras, y la compafifa busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

I Explicacion de las medidas ]

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ART. 3 DEL REGLAMENTO DEL CONSE.JQ -¥ ESTE DE LA
RECOMENDACION 14 DEL CODIGO DF BUEN GOBIERNO- LA SESION DEL CONSEJO DE 22 DICIEMBRE 2015
APROBO LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS,

LA POLITICA INCLUYE UNA FASE DE SELECCION EN LA QUE, PARTIENDQ DE LAS NECESIDADES ESPECIFICAS
DEL MOMENTO EN CUESTION, SE DEFINE UN PERFIL IDEAL DEL CANDIDATO, DEFINICION EN LA QUE LA POLITCA
PRESCRIBE QUE SE TENGA ESPECIAL CUIDADO EN EVITAR SESGOS iMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

LA POLITICA CONTIENE UN APARTADO ESPECIAL QUE MANDA A LOS CONSEJEROS DESEMPENAR UNA ACTIVA
BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL 30% DE PRESENCiA FEMENINA EN EL CONSEJO.
A ESTE EFECTO ESTA ESTABLECIDO QUE LAS PROPUESTAS PROCUREN INCLUIR CANDIDATAS.

Cuando a pesar de ias medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo gl
numero de consejeras, explique fos motivos que o justifiquen:

l Explicacién de los motivos ]

CABE SENALAR COMO MOTIVO QUE LO JUSTIFIQUE LA DIFICULTAD DE REUNIR LAS CUALIFICACIONES
NECESARIAS PARA EL ESPECIFICO SECTOR EN QUE OPERA LA COMPARIA.

C.1.6 bis Expligue las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumpiimienio de la paiitica de seleccion de consejeros. Y en particular, socbra cémo dicha
poiltica esta promoviendo el objetivo de que en el aflo 2020 el nimeroc de conseijeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracién.

| Explicacion de jas conclusiones }

EL COMITE DE NOMBRAMIENTQS ¥ RETRIBUCIONES CELEBRADO EL 21 DICIEMBRE 2016 CONSTATO QUE LA
POLITICA DEFINIDA HABIA SIDO SEGUIDA ESCRUPULOSAMENTE EN EL UNICO SUPUESTO PRODUCIDO DESDE SU
FORMULACION, EL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERA QUE HIZO LA JUNTA EL 28 JUNIO 2016,

QUE SE TRATARA DE UNA CONSEJERA EXPLICA POR St SDLO COMO LA POLITICA ESTA PROMOVIENDQ LA
INCORPORACION DE MUJERES AL CONSEJO.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones

significativas.

ESTA FIJADO EN SIETE EL. NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO. CUATRO DE LOS CONSEJEROS TIENEN

LA CONDICION DE DOMINICALES. SIN GUARDAR UNA PROPORCION RIGUROSA REPRESENTAN A TODOS LOS
ACCIONISTAS CON PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, A EXCEPCTION DE UNO DE ELLOS QUE, HABIENDO
FORMADO PARTE DEL CONSEJQ, FORMULO SU DIMISION EN EJERCICIOS ANTERIORES AL QUE SE REFIERE ESTE
INFORME (QUE HA SCLICITADO SU REINCORPORACION CON POSTERICRIDAD A 3% DICIEMBRE 2046, FECHA A
QUE SE-REFIERE EL PRESENTE).



C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% det capital;

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién acclonarial es igual o superior a {a de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

SID No

C.1.9 Indique si algln consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, expligue a continuacion, al menos l0s motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indigue, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o ios consejero/s
delegado/s:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados cficiales de valores distintas de su
grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social c
sacial del consajero de la entidad del grupe arge
DON LEONARDO SANCHEZ- TECNOCOM, VICEPRESIDENTE 1¢
HMEREDERO ALVAREZ TELECOMUNICACIONES Y
ENERGIA, S.A,

C.1.13 Indique y, en su caso explique, sifa socledad ha estabiecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [X] No []

Explicacidn de [as reglas

EL REGLAMENTO CEL CONSEJO PRCHIBE QUE LOS CONSEJEROS FORMEN PARTE DE CONSEJOS DE MAS DE
CINCO SOCIEDADES COTIZADAS, INCLUIDA INYPSA.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indigue la remuneracion global del consejo de administracion;

Remuneracién def consejo de administracidn {miles de euros} 241

Importe de los derechos acumuiados por los consejeros actuales en materia de pensiones 4}
{miles de suros)

Impgrie de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{mjles de euros)

10



C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nembre o denominacién sociat Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL
DGN FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR TECNICO
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ DIRECTOR TERRITORIAL ESPARA
DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR TERRITORIAL SUDAMERICA
i Remuneracién total aita direcclén {en miles de euros) ! 357 ]

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo gque sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Dencminaclon social det
accionista significafive

DON LECNARDO SANCHEZ-HEREDERQ PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE
ALVAREZ

Nombre o denominacion soclal dei consejero Cargo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en e epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significalivos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social de! consejero vinculado:
DON LEONARDQ SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ

Nombre o denominacidn social del accionista significafivo vinculads:
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADQ
Descripcion relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No []

Descripcién modificaciones

FIJANDO £L NUMERO MAXIMO DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION DE LOS QUE PUEDEN FORMAR FARTE LOS
CONSEJEROS,

C.1}19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
fos consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

SER NOMBRADG ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA, EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CUATRC ANOS, SIENDO INDEFNIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,



PRODUCIDA UNA VACANTE, ¥ HASTA LA CELEBRACION DE LA PROX{IMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NCMBRADOS FOR EL PROPIO CONSEJO, POR CCOPTACION,

LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS APROBADA POR EL CONSEJC (SESION 22 DICIEMBRE 2018)
INCLUYE EL SIGUIENTE PROCESO:

CORRESPONDE AL COMITE DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES PROPONER EL NOMBRAMIENTO O
REELECCIGN DE CONSEJERGS INDEPENDIENTES Y AL PROPIC CONSEJO EN LOS DEMAS CASOS.

EN CUALQUIER SUPUESTO EN QUE HAYA DE PROVEERSE UNA PLAZA EN EL CONSEJO, EN PRIMER LUGAR SE
PROCEDERA POR EL PROPIO CONSEJO, A INFORME DEL COMITE DE NOMBRARIENTOS Y RETRIBUCIONES, A
ANALIZAR LAS ESPECIFICAS NECESIDADES GUE, EN EL MOMENTO DE QUE SE TRATE, APAREZCAN COMO DE
PRIORITARIA ATENCIGN PARA MEJORAR EL ACERVO COMUN DE CAPACIDADES QUE REUNE EL CONSEJO. ESE
ANALISIS DEBERA TOMAR EN CONSIDERACIGN CON MAYOR INTENSIDAD LAS CARACTERISTICAS PROFIAS EN
CADA CASO SEGUN EL CONSEJERO A NOMBRAR HAYA DE OSTENTAR LA CONDICIGN DE EJECUTIVO, DOMINICAL
O iINDEPENDIENTE.

EN SEGUNDO LUGAR, PARTIENDO DE ESE ANALISIS DE NECESIDADES, EL CONSEJO DEFINIRA EL PERFIL IDEAL

DEL CANDIDATO, SENALANDO LAS MATERIAS CUYA VALORACION PAREZCA PRIORITARIA (AS1LOS ESPECIFICOS
CONOCIMIENTOS O EXPERIENCIA EN EL CAMPO DE LA INGENIERIA, LOS GENERICOS DE ORDEN FINANCIERO, ©

LOS GUE EN CADA CASO CORRESPONDAN A LAS NECESIDADES DETECTADAS). Y AL HACER ESA DEFINICIGON SE
TENDRA ESPECIAL CUIDADO EN QUE EL PERFIL NO ADOLEZCA DE SESGOS IMPLICITOS OUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS.

EN TERCER LUGAR SE EXAMINARAN LAS CARACTERISTICAS DE LOS CANDIDATOS PARA DETERMINAR EL
MAYOR AJUSTE POSIBLE AL PERFIL DEFINIDO. SERA OBJETO DE ESPECIAL ATENCION LA EVALUACION DEL
TIEMPOQ Y DEDICACIGN PRECISA PARA QUE PUEDAN DESEMPERAR EFICAZMENTE SU COMETIDO, PARA LO CUAL
SE RECABARA INFORMACION DE LOS CANDIDATOS SO8RE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES A
FIN DE VALORAR S| ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

A LA HORA DE VALORAR LOS CANDIDATOS CUALQUIER CONSEJERQ PUEDE SOLICITAR AL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES QUE TOME EN CONSIDERACION, POR S LOS ENCUENTRA IDONEOS A SU
JUICIO, LAS PERSONAS QUE PROPONGA.

ESPECIFICAMENTE A LOS FINES DE CUMPLIR EL PROPGSITO DE DIVERSIDAD DE GENERO, LOS CONSEJEROS
DESEMPENARAN UNA ACTIvA BUSQUEDA DE CANDIDATAS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO
2020 EL NUMERO DE CONSEJERAS REPRESENTE, AL MENQS, EL 30% DEL TOTAL DE MIEMBROS DEL CONSEJO. A
ESTE EFECTO, LAS PROPUESTAS PROCURARAN INCLUIR CANDIDATAS.

EL RESULTADO DEL ANALISIS PREVIO SE RECOGERA EN EL INFORME JUSTIFICATIVO DEL COMITE DE
NOMEBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA DE ACCIONISTAS A LA QUE
SE SOMETA LA RATIFICACIGN, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCIGN DE CADA CONSEJERO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO, EL CONSEJO EVALUARA UNA VEZ AL ARIO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTQ DEL PROPIO CONSEJC.

« El. DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRES!DENTE DEL COMSEJO ¥ POR EL PRIMER EJECUTIVO
DE LA COMPARNIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.,

LOS CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS,

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDG ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA

CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL,

C.1.20 Expiique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

! Descripcidn modificaciones I
LA AUTOEVALUACION NO HA DADO LUGAR A CAMBIOS,

1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las 4reas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del



desempefio del presidente del consejo de administracién y dei primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero.

EL ART. 18 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PARA LA EVALUACION PERIODICA TIENE ESTABLECIDO:

"EL PRESIDENTE ORGANIZARA ¥ COORDINARA LO NEGESARIO PARA QUE EL CONSEJO EVALUE UNA VEZ AL
ANO, CONS!GNANDOSE EN EL AGTA O INCORPORANDOSE EN ANEJO EL RESULTADO:

A, LACALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO, VELANDO POR LA DIVERSIDAD EN SU
COMPOSICION Y COMPETENCIAS, TODO ELLO PARTIENDO DEL INFORME QUE EL ELEVE FL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,

B. PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES POR EL PROPIO PRESIDENTE DEL CONSEJO {CUANDO NO EXISTA CONSEJERO COORDINADOR Y
EN ESTE CASO CON 5U ABSTENCION EN LA DELIBERACION ¥ DECISION) Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARIA.

C. EL FUNCIONAMIENTO Y COMPOSICION DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL iINFORME QUE ESTAS LE
ELEVEN.

D. EL DESEMPENO Y LA APORTACION DE CADA CONSEJERO, PRESTANDO ESPECIAL ATENCION A LOS
RESPONSABLES DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJOC.

SOBRE LA BASE DEL RESULTADO DE LA EVALUACION PROPONDRA UN PLAN DE ACCION QUE CORRIJA LAS
DEFICIENCIAS DETECTADAS.

CADA TRES AROS EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, St 1.O CREE PRECiSO, RECABARA EL AUXILIO DE UN
CONSULTOR EXTERNO PARA LA REALIZACION DE LA EVALUAGCION.”

EN APLICACION DE ESE PROCEDIMENTO, EN LA SESION DE 25 ENERC 2017 SE SOMETIO A TODOS LOS
CONSEJERCS UN AMPLIO CUESTIONARIO ESCRITO QUE CONTENIA LA OESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

DEL CONSEJO CONSIDERANDO CUMPLIDAS LA TOTALIDAD DE RECOMENDAGIONES DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO. PARA CADA RECOMENDACION SE SOLICITS EL SENALAMIENTO DE DEFICIENCIAS Y LA PROPUESTA
0OE MEDIDAS QUE LAS CORRIGIERAN,

SE PUSIERON DE MANIFIESTO UNAS DEFICIENCIAS, FORMULANDOSE LAS ACTUACIONES PARA CORREGIRLAS
QUE, POR SU NATURALEZA, NO PRECISARON DE LA ELABORACION DE UN PLAN DE ACCION.

NO SE REPUTO NECESARIO CONTAR CON CONSULTOR EXTERNO,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 indique los supuestos en fos que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION OE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
S1 UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DS JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

.1.22 Apartado derogado,

C.1.23 ¢ Se oxigen mayorfas reforzadas, distintas de las legales, en algtin tipo de declsidn?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.



C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si ] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:;
st ] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun ifmite a la edad de los
consejeros:

s [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o e! reglamento del consejo establecen un mandato fimitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento def consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, 1a forma de hacerio v,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asf como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas allg
de las limitaciones impuestas por la legislacidn. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
CADA SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR GORREOQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

NO EXISTE NUMERO MAXIMO DE DELEGACIONES QUE UN CONSEJERO PUEDE OSTENTAR,

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DISPONE QUE LA REFRESENTACION DEBE CONEERIRSE CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE FREVISTC, O

A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASO DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DESE ATENERSE A 1L OS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

LOS CONSEJEROS NO EJECUTIVOS SOLO PODRAN DELEGAR LA REPRESENTACISN EN OTRO CONSEJERO NO
EJECUTIVO.

C.1.29 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias ias representacionas realizadas
con instrucciones especificas,

Ndamero de reunianes del consejo i2

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del prasidente 1

5i el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningiin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador
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[ Nimero de reuniones [ 0 i

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del

consejo:
Camisién N°® de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
COMITE DE ALIDITORIA

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con ia asistencla de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

NUmero de reuniones con [as asistencias de todos los consejeros 1%

% de asistencias sobre el total de votes durante el ejercicio 97,22%

C.1.31 Indique st estan previamente ceriificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se prasentan al consejo para su aprobacién;

st [X] No []

[dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por ef consejo:

Nombre Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuaies y consolidadas por él formuladas se presenten en ia junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME AL ARTICULO 14 2.F) DEL REGLAMENTC DEL COMITE DE AURITORIA, ESTE DEBRE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE L AS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, LA PRACTICA
SEGUIDA -AUNQUE EN LA REDACCION ACTUAL DEL TEXTO DE LOS ESTATUTOS Y DE LOS REGLAMENTOS HA
DEJADQ DE ESTAR DETALLADA- CONSISTE EN LO SIGUIENTE:

SIEMPRE QUE TENGA NOTIC!A DE QUE LA OPINION PUEDE SER QBJETO DE SALVEDADES, PROCEDE A RECABAR
DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTVO, O DE
CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE LA COMPARIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTALA ACTUACION QUE DA
LUGAR A LA BALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE 1.OS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION
PROFIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROGURANDO EVITAR LA SALVEDAD, 5!
ES POSIBLE.

.1.33 ¢ El secretario del consejo tiens la condicién de consejero?

st [X] NOD

Si et secretario no tiene la condicién de consejero compiete el siguiente cuadro:

C.7.34 Apartado derogado.
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C.1.35 Indique, si los hubiera, ios mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de !'os auditores externos, de fos analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacidn.

EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPT!BLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO (ART.
14.2) LE ATRIBUYE COMPETENCIAS EN ESE SENTIDO.

EN EJERCICIO DE ELLAS, ANUALMENTE RECIBE DE LOS AUDITORES EL INFORME ESCRITO DE INDEPENDENCHA,
PARA EXAMINAR LAS EVENTUALES AMENAZAS ¥ ADOPTAR MEDIDAS DE SALVAGUARDIA TAL COMO MANDA

Ef REGLAMENTO UE 537/2014 DEL PARLAMENTO Y DEL CONSEJO. ASIMISMO VIGILA EL RESPETO DE LA
PROHIBICIGON DE CIERTOS SERVIGIOS Y LOS LIMITES DE HONORARIOS POR SERVICIOS AJENOS A LA AUDITORIA
QUE SE CONTIENEN EN ESE REGLAMENTO,

EL DESENVOLVIMENTO EFECTIVO DE LA SOCIEDAD NC HA HECHO NECESARIO ADOPTAR MEDIDAS EN
RELACION CON ANALISTAS FINANCIEROS, BANCOS DE INVERSION O AGENCIAS DE CALIFICACION.

C.1.36 Indique si durante e! ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor exierno. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

SID No

En el caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si ia firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porceniaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

st [ No [X]

C.1.38 indigue si el informe de audiforfa de las cuenlas anuales del ejercicio anlerior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por e} presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Si [:]. No

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria ileva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje gue representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el n(imero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Socledad | Grupo
Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 8 8

N° de ejercicios auditados por la firma actuail de auditoria / N° da eferciclos que la sociedad 29,62% 72,72%
ha sido auditada {en %)

.1.40 indigue y, en su caso detalle, st existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:;

st [X] No [}
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Detalle el procedimiento |

EL ART. 14 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO RECONOCE A SUS MIEMBROS EL DEREGHO A SOLICITAR
ASESORAMIENTO EXTERNC CON CARGO A LA EMPRESA, St CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES QUE LO
JUSTIFICAN, EN TALES CASO0S EL CONSEJO EN PLENO DECIDE SOBRE LA PROCEDENCIA DEELLD.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacioén necesaria para preparar las reuniones da los organos de administracion con
tiempo suficiente:

SiD No

C.1.42 indique y, en su caso detalle, siia sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad;

si [X] No [}

L Explique las reglas ]

El. REGLAMENTO DEL CONSEJQ PREVE QUE |.OS CONSEJEROS iINFORMARAN AL CONSEJO, Y S1ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO ¥ REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
LAS QUE APAREZCAN COMO INVESTIGADOS, AS| COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. 8|
ALGUN CONSEJERC RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART, 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL EL. CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO SEA POSIBLE Y. A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS,
DECIDIR 5! PROCEDE O NO QUE £ CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, por afguno de los
delitos sefialados en el articuto 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

st ] Na

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€N SuU cargo 0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalie los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad Y gque entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a ralz de una oferta
pUblica de adquisicion, y sus efectos.

No hay ninguna.

-1.45 identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad ¥ Sus
cargos de administracian y direccion o empleados gue dispongan indemnizaciones, cldusulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual liega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones,

NYmero de beneficiarios: 1

Tipa de beneficiario:
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Director General

Descripcién del Acuerdo:

Indemnizacidn por importe iguat a la retribucian fija de 7,5 meses en caso de extincion def cantrato
por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones deciarads judicialmenta
improcedente o par incumplimiento de las obligaciones de ia empresa.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de s5U grupo:

Conssjo de administracién

Junta general

Organc gue autoriza ias clausulas

Si

No

51 | Ne

¢Seinforma a fa junia genaral sobre las ctausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracién

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre

Cargo

Categoria

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

PRESIDENTE

Independiente

DOAA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independiente
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL Deminical

% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66.687%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus acluaciones mas importantes

durante el ejercicio.

»>> FUNCIONES ATRIBUIDAS:;

ADEMAS DE LAS PREVISTAS EN LA LEY, CORRESPONDERAN A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES LAS SIGLIENTES FUNCIONES:

A)

ELEVAR AL CONSEJO DE ADMINISTRACION INFORME RESPECTQ A LOS CONTENIDOS SOBRE LOS QUE DERE
VERSAR LA EVALUACION POR EL CONSEJO DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO.

B)

VERIFICAR LA INDEPENDENCIA DEL CONSULTOR EXTERNO QUE TRIENALMENTE AUXILIE AL CONSEJO DE

ADMINISTRACION EN LA EVALUACION DE SU PROPIO FUNCIONAMIENTO, SI ES EL CASO.

)

EMITIR INFORME PREVIO A LA APROBACION POR EL CONSEJC DE ADMINISTRACION DEL INFORME ANUAL
DE GOBIERNG CORPORATIVO EN LO RELATIVO A LAS EXPLICACIONES QUE ESTE CONTENGA SOBRE EL
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES A INSTANCIA DE ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE
INFERIOR AL 3%, O SOBRE EL RECHAZC DE SOLICITUDES DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJERCS DOMINICALES
ECHAS POR ACCIONISTAS TITULARES DE UN PORCENTAJE IGUAL O SUPERIOR Al DE OTROS QUE TENGAN
ESENCIA EN EL CONSEJO, St SE HA DADO UNO U OTRO SUPUESTOC.

&)
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EMITIR EL INFORME JUSTIFICATIVO QUE SE PUBLICARA AL CONVOCAR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS A
LA QUE SE SOMETA LA RATIFICACION, EL NOMBRAMIENTO O LA REELECCION DE CADA CONSEJERO,

E)
VERIFICAR ANUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA DE SELECCION DE CONSEJEROS.

)

REVISAR PERIODICAMENTE LA POLITICA DE REMUNERAGIONES APLICADA A LOS CONSEJEROS Y ALTOS
DIRECTVOS, INCLUIDOS LOS SISTEMAS RETRIBUTIVOS CON ACCIONES Y SU APLICACION, AS| COMO
GARANTIZAR QUE SU REMUNERAGION INDIVIDUAL SEA PROPORCIONADA A LA QUE SE PAGUE A LOS DEMAS
CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD.

G)
VELAR POR QUE LOS EVENTUALES CONFLICTOS DE INTERESES NO PERJUDIQUEN LA INDEPENDENCIA DEL
ASESORAMIENTO EXTERNO QUE EN SU CASO SEA PRESTADO A LA COMISION.

H)

VERIFICAR LA INFORMACION SOBRE REMUNERACIONES DE LOS CONSEJEROS Y ALTOS DIRECTIVOS
CONTENIDA EN LOS DISTINTOS DOCUMENTCOS CORPORATIVOS, INCLUIDO EL INFORME ANUAL SOBRE
REMUNERACIONES DE L.OS CONSE.JEROQS.

>>> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

LA COMISION PODRA RECABAR ASESORAMIENTO EXTERNO Sl L0 JUZGA NECESARIO PARA EL DESEMPENC DE
LAS COMPETENCIAS ATRIBUIDAS. EL PRECIO DEL SERVICIO SERA A CARGO DE LA COMPARA.

LA COMISION SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR EL COSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES,
TENJENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO
LAMAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 4 AROS, PERO VENCE SIEMPRE QUE
EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELLJA DE ENTRE
SUSMIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENGIA DE LOS 3 MIEMBROS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE GTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION,

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

>>> ACTUACIONES MAS IMPCRTANTES DURANTE EL EJERCICIO:

EN LA SESION DEL MES DE MARZO SE ANALIZO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LA COMPARIA Y SE REVISO EL
INFORME ANUAL DE REMUNERACIONES.

EN LA SESION DE ABRIL EL COMITE EMITIO PROPUESTA SOBRE ELECCION DE CONSEJERA,

EN LA SESION DE MAYO SE ANALIZO MONOGRAFICAMENTE LA RETRIBUGCION VARIABLE.,

EN LA SESION DE DICIEMBRE EL COMITE EVALUO AL PRESIDENTE Y AL PRIMER EJECUTIVG, VERIFICO EL
CUMPLIMIENTO DE LA POL|TICA DE SELECCION DE CONSEJEROS, ANALIZO EL THEMPQ DE QUE DISPONEN LOS
CONSEJERCS PARA EL DESARROLLO DE SUS TAREAS, REVISO LA POLITICA DE

REMUNERACIONES DEL CONSEJC Y ALTOS DIRECTIVOS E HIiZO SU AUTOEVALUACION

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON RAFAEL SUNGL TREPAT PRESIDENTE Independianta
DONA MARIA LUISA BLAZQUEZ DE LA HERA VOCAL Independianta
REVERTER 17, S.L. _ VOCAL Dominical
% de consejeros domini_cales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de ofros externos 0,00%

Explique tas funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la mistma y resuma sus actuaciones mas imporantes
durante el gjercicio.

>>>FUNCIONES ATRIBUIDAS:

1. EN RELACION CON LOS SISTEMAS DE INFORMAGION Y CONTROL INTERNO:
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A)
SUPERVISAR EL PROCESO DE ELABORACION Y LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACGION FINANCIERA RELATIVA A
LA SOCIEDAD Y, EN SU CASO, AL GRUPO, REVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS NORMATIVOS,

LA ADECUADA DELIMITACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION Y LA CORRECTA APLICACION DELOS
CRITERIOS CONTABLES,

B)

VELAR POR LA INDEPENDENCHA DE LA UNIDAD QUE ASUME LA FUNCIGN DE AUDITORIA INTERMA: PROPONER LA
SELECCION, NOMBRAMIENTO, REELECCIGN Y CESE DEL RESPONSABLE DEL SERVICIO DE AUDITORIA INTERNA;
PROPONER EL PRESUPUESTO DE ESE SERVICIO; APROBAR LA ORIENTAGION Y SUS PLANES DE TRABAJO,
ASEGURANDOSE DE QUE U ACTIVIDAD ESTE ENFOCADA PRINCIPALMENTE HACIA LOS RIESGGS RELEVANTES
DE LA SGCIEDAD; RECIBIR INFORMACION PERIODICA SOBRE SUS ACTIVIDADES: ¥ VERIFICAR QUE LA ALTA
DIRECCION TENGA EN CUENTA LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE SUS INFORMES.

C)
ESTASBLECER Y SUPERVISAR UN MECANISMO QUE PERMITA A LOS EMPLEADOS COMUNICAR, DE FORMA
CONFIDENCIAL Y, 51 RESULTA POSIBLE ¥ SE CONSIDERA APROPIADO, ANONIMA, LAS IRREGULARIDADES DE

POTENCIAL TRASCENDENCIA, ESPECIALMENTE FINANCIERAS Y CONTABLES, QUE ADVIERTAN EN EL SENO DE LA
EMPRESA.

2. EN RELACION CON EL AUDITCR EXTERNO:

A)
EN CASO DE RENUNCIHA DEL AUDITOR EXTERNO, EXAMINAR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LA HUBIERAN
MOTIVADO,

B)
VELAR PARA QUE A RETRIBUCION DEL AUDITOR EXTERNO POR SU TRABAJO NO COMPROMETA SU CALIDAD NI
SU INDEPENDENCIA.

<)

SUPERVISAR QUE LA SOCIEDAD COMUNIQUE COMO HECHO RELEVANTE A 1A CNMY EL CAMBIO DE AUDITOR Y
LO ACOMPARNE DE UNA DECILARACION SOBRE LA EVENTUAL EXISTENCIA DE DESACUERDOS CON EL AUDITOR
SALIENTE ¥, 81 HUBIERAN EXiSTIDO, DE SU CONTENIDO.,

D)

ASEGURAR QUE EL AUDITOR EXTERNO MANTENGA ANUALMENTE UNA REUNIGN CON EL PLENO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA INFORMARLE SOBRE EL TRABAJO REALIZADO Y SOBRE LA EVOLUCION DE LA
SITUACION CONTABLE Y DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD.

E)

ASEGURAR QUE LA SOCIEDAD Y EL AUDITOR EXTERNO RESPETAN LAS NORMAS VIGENTES SOBRE PRESTACION
DE SERVICIOS RISTINTOS A LOS DE AUDITORIA, LOS LIMITES A LA CONCENTRACION DEL NEGOCIO DEL AUDITOR
Y, EN GENERAL, LAS DEMAS NORMAS SOBRE INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES,

F)

VELAR PARA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROCURE PRESENTAR LAS CUENTAS A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS SiN LIMITACIONES NI SALVEDADES EN EL INFORME DE AUDITORIA Y QUE, EN LOS SUPUESTOS
EXCEPCIONALES EN QUE EXISTAN SALVEDADES, TANTO EL PRESIDENTE OE LA COMISION DE AUDITORIA

COMO LOS AUDITORES EXPLIQUEN CON CLARIDAD A LOS ACCIONISTAS EL CONTENIDO Y ALCANCE DE DICHAS
LIMITACIONES O SALVEDADES.

»>»> PROCEDIMIENTOS Y REGLAS DE ORGANIZACION ¥ FUNGIONAMIENTO:

SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDC ENTRE TRES Y SEIS, A FIJAR POR Et. CONSEJO
(EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES),, DESIGNADCS POR ESTE DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO
PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL
COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS,

5U CARGO DURA 4 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO GESE COMO TAL CONSEJERO O S| SE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (S| ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO,

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIODEL COMITE EL QUE LO SEA DELO CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL QUORUM DE CONSTITUION EXIGE
LA PRESENGIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S| EL NUMERO DE COMPONENETES FUERA DE TRES, O
DE LA MITAD MAS UNO Sl EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA DE CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE
CAS50 POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNO AFAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESICON.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS 81 EL NUMERO DE COMISIONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. 81 ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO -
CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESOQ- DE LA TOTALHJAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.,

2> ACTUACIONES MAS IMPORTANTES DURANTE EL EJERCICIO:
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EN LA SESION DE ENERO EL COMITE RECIBIO LA INFORMACION PERIODICA DE LA ACTIVIDAD DE AUDITORIA
INTERNA Y APROBO EL PLAN DE TRABAJO PARA EL EJERCICIO 2018,

EN LA SESION DE MARZO SE IMPLANTO LO NECESARIO A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO AL REGLAMENTO (UE}
5962014 SOBRE ABUSO DE MERCADO. .

LA MISMA SESION CELEBRG ENCUENTRO CON EL SGCIO DE LA FIRMA DE AUDITORIA Y SE SUPERVISARON LAS
CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION.

EN JUNIO EL COMITE EXAMINO LA OPERACION CON PARCESA PARQUES DE LA PAZ SA, VINCULADA AL
ADMINISTRADOR D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ Y SE PROPUSO AL CONSEJO SU APROBACION Y
EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY.

EN NOWIEMBRE SE PROPUSO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FORMULACIGN DE POLITICA DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA.

EN LA SESION DE DiCIEMBRE SE EXAMINARON LAS OPERACIONES CONVENIDAS CON LA COMPARIA
DOMINICANA CORPORACIGN DELTA INTUR, VINCULADA AL CONSEJERO D, LEONARDO SANGHEZ-HEREDERQ

ALVAREZ SE PROPUSO AL CONSEJO SU APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA
LEY.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendc
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lteva en el cargo.

Nombre del consejerc con experiencia DON RAFAEL SUNOL TREPAT
N°® de aflos del presidente en el cargo q

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al niimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Ntimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejarcicio 2014 Ejercicio 2013
Namero % Numero % Namero % Nimero %
COMISION DE 1 33,33% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
NOMBRAMIENTOS Y ]
RETRIBUCIONES 7
COMITE DE AUDITORIA 11 33,33% 0 0,00% [y} 0,90% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regutacién de fas comisiones del consejo, ei lugar en que
estan disponibles para su consulta, y fas medificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha efaborado alglin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

EL REGLAMENTQC DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es,

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SO8RE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITOR!A ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL ¥ EN LA WEB CORPORATIVA
www,inypse.es,

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTG DEL
PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN {NFORME DE SUS FUNCIONES ¥ DE
SUS ACTIWIDADES EN EL EJERCICIOQ, REFIRIENDOSE, EN SU CASQ, A LAS SALVEDADES.

DURANTE EL EJERCICIO SE HA ACORDADO UNA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA

REEST! TURANDO ¥ AMPLIANDO SUS COMPETENCIAS.
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C.2.6 Apartado derogado.
| D |OPERACIONES VINCULADAS Y OPERAGIONES INTRAGRUPO

0.1 Explique, en su case, el procedimiento para la aprobacitn de operaciones con paries vinculadas e
intragrupo.

{ Procedimlente para informar la aprobacion de opergaclones vinculadas I

EL COMITE DE AUDITORIA REGIBE INFORMACGION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERAGION Y
SOBRE LOS QUE SE HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL
PATRIMONIO SOCIAL, SU REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESOQ.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, PROPONIENDO AL CONSEJO, OEN
SU CASO A LA JUNTA, LA APROBACION Y EL OTORGAMIENTO DE LA DISPENSA PREVISTA EN LA LEY, EN SU CASO.

0.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

0.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de ia sociedad-

Nombre o
Nombre o importe
denomlnaciffm social daenominacién sociai Vinculo Naturaieza de {a operacién (milF:as de
de los administradoras de fa parte vinculada eures)
o directivos
. DON LEONARDO PARCESA PARQUES ACCIONISTADIRECTO ©Q Otras 8.797
SANCHEZ-HEREDERO | DE LA PAZ SA INDIRECTO DEL PRESTADGR
ALVAREZ DE LA FACILIDADES
FINANCIERAS
DON LEONARDO GRUPO INMOBILIARIA | ACCIONISTA DIRECTC O Recepcitn de servicios 135
SANCHEZ-HEREDERO | DELTA SA INDIRECTO
ALVAREZ

0.4 Informe de ias operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elahoracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo reafizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Endique‘el importe de ias operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre fa socledad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULD ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULC SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARAGION Y LA
RESOLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

SE MJSMO ORGANQ DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANOOLO AL AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTQ Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES
MISMO.
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S1EL AFECTADOQ ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE AGOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD.

SINO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, ¥ ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPARNIA.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ Ne [X}

identifique a las sociedades fillales que cotizan en Espafa;
Sociedad filial cotizada
Indique si han definido pUblicamente con precisién las respectivas 4reas de actividad y

eventuales relaciones de negocio entre eflas, asi como las de [a sociedad dependiente cotizada
con {as demas empresas del grupo;

Defina las avenfuales relaciones de negocic entre |8 sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y fas demas empresas del grupe

Identifique tos mecanismos previstos para resolver 10s eventuales conflictos de intereses entra
la filial cotizada y las deméas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés I

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique o alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

A lo largo dei ejercicio 2016, tal y come se habia indicado en el anterior informe, INYFSA ha revisado y actualizado su Sistema de
Geslion de Riesgos con el objetivo de adaptarlo 2 ios nievos mercados donde opera,

La gestion da fesgos an INYPSA es un proceso impuisado por st Consejo de Administracion y la Ajta Direccion, respensabilidad de
iodos y cada uno de los miembros de la Compartia, que tiene por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucion de los
objetivos establecidos, aportando a los sccionistas, a otros grupos de interés y al mercado en genersi, un nivel de garantias adaguado
que aseguse la proteccidn del valor generado.

En este coniexto, la Politica de Control v Gestion de Riesgos de INYPSA aestablece los principios basicos, faclores de riesgo clave y el

marco general de acluacion para ta gestion y control de jos riesgos que afactan a ta Empresa. Dicha Politica es la base de un Sistema
Integral de Gestion de Riesgos.

La Poiflica de Control y Gestidn de Riesgos se desarrolla y complementa a través de politicas o normativas internas especificas en
refaclon con determinadas unidades o dreas de la Empresa.

El procesc parle de ia identificacion y evaluacion de los factores que pueden afeclar negativamente al curmplimiento de los objetivos de
negocio, lo que se fraduce en un mapa que incluye los principales rdesgos, agrupados en distintas categarfas, junto con una evaluacion
de los mismos en funcion de su impacte potencial, de su probabifidad y del nivei de preparacion de INYPSA para hacerias frente.

El mapa de riesgos se somete periddicamente a revisidn con et objeto de mantenerlo actualizado, incorporande las modificaciones
relacionadas con ia propia evolutién de! negocic y de la estrategia de la Comparila y dal entomo en ei que opera. El pracesn de gestién
de riesgos continla con Ja adopeidn de una determinada respuesta frente a dichos factores, asl’ como la articulacién de las medidas de
conirol necesarias para que esta respuesta sea efectiva,

Dentro del Sisterna de Gestion de Riesgos, las dreas operativas de negocio funcicnan como primera Hnes de defensa, reportando la
informacion relevante al Comité de Riesgos, que coordina el Sisterma como segunda finea de defensa,

uditoria interna aclia comao fercera tinga de defensa, supervisando ds forma independisnte vy objeliva et Sistama de Gastidn de
iesgos y reportande al Consejo da Administracion a través de la Comisién de Auditoria.
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E.2 Identifique los organos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestién de Riesgos, inciuido el fiscatl,

A continuacion se detalian las principatas responsablilidades de los drganos v dreas implicadas en la Gestién de Rissgos en INYPSA:

Al Consejo de Administracidn te corresponde:

- La aprobacion ds la Politica de Control v Gestién de Riesgos a propuesta de la Dirgccion, en la que se define 1a estrategia en materia
da gestion de riesgos y comunicacion al resto de la organizacion, A partir de dicha Politica, se implementa a! Sistema de Gestién da
Riesgos, asi’ como los mecanismos de seguimiento periddico de fos ststermas Intarnos de informacion y control,

A ia Comisidn de Auditoria e correspande;

~ Supervisar la funcién de control y gestién de riesgos.

- Revisar periddicamente ia Poiitica de Control y Gestidn de Riasgos, incluidos los fiscales.

- Velar por qus l2 Politica de Conirol y Gestion de Riesgos compranda, al manos:

(i} Los distintos tipos de riesgo {entre otros, ios operativos, tacnologicos, financieros, legales, reputacionales y fiscates) a los que se
enfranta la Socladad, incluyendo entre los financleros o scondmicos, los pasivas contingenies y olros fesgos fuera da balance;

{ii} La hjacion del nivel de riesgo qus ta Sociedad considere aceptable;
(ili) Las medidas previsias para mitigar el impacto de jos riesgos identificados, en caso de que Hegaran a materlalizarse; y

(iv) Los sistemas de informacién y control interno que se utliizardn para controlar y gestionar Ios citados riesgos, incluidos los pasivos
contingsntes y otroa riesgos fuera de balancs,

- Anzlizar la informacion relativa a los fesgos a los qus se enfrenta INYPSA v a los sistsmas de control del riesgo que deban inciuirse
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en &l informe de gestidén que acompafia a las cuentas anualos v los estados financieros
intarmedios y en cuaiasquiera oiros instrumentos de informazion de la Sociedad.

- Evaiuar cualquier cuestion relativa a los riesgos no financieres (incluyando los operativas, tecnologicos, legales, sociales,
medicambientales, politices y reputecionales} que ia poliiica de control y ios sislemas de gestidn de riesgos deben contener.

Ai Comité de Direccitn {donda se encuentra adscrila la funcion de Gestion de Riesgos) le corresponde:

-Asegurar al buen funcionamiento daj Sistema de Gestion de Riesgos y, en particular, que se idantifican, gestionan, y cuaniifican
adecuadamente fodos fos tiesgos Impertantes que afecten a fa Sociedad.

-Participar activamente er la elaboracion de la estrategia de riesgos y an lag decisionas imporiantes sobre su gestion,
-Valar por que el Sistema de Gestidn de Riesgos mitigue ics riesgos adecuadamente.

-Supsrvisar y coordinar ei trabefo de los responsables de la gestion de los riasgos en cade unidad ¢ area de negocio corporativa o de
cadena, aporiando herramientas validas para la evafuscion y gestion de los riesgos.

~Mantaner y actualizar conocimientos, tecnicas, metodologias y herramientas, que permitan el cumplimiento de los principios de
funcienamiente del sistema de Gestion de Riesgos con los méximos niveles de calidad.

-Revisar panddicaments las politicas y manuales ds gesfion de riesgos y propusesia de su modificacion y actuatizacién a ia Comision de
Auditoria, para su elevacion, cuando proceda, al Consejo de Administracion.

~Coordinar y fratar ia informacion recibida por los Gestores de Riesgos en cada unidad o area de negocio, reportando af Conseio de
Adminislracion a través de la Comision de Auditoria.

A los Gestores de Riesgos les comespande:
-Manltonizar los riesgos que son de su responsabiiidad, conforme a metodclogia y herramientas definidas por el Comité de Riesgos.

-ldentificar evenins gue puedan supones posibles riesgos y oporlunidades en el ambito de responsabilidad asignada, reporiando la
informacién necasaria al Comité de Riesgos.

-Ef seguimiento y notificacion de la evolucion de la gestidn de rlesgos, ast’ come de fos ptanes de accién definidos.

Al Departamanto de Auditoria Interna ie corresponde:

{l.a contribucidn en fa mejora de los procesos de gestién de riesgos, cantrol y gebierno, garentizando a fa Comisién de Auditoria la
supervision eficaz e indapendiente del sistema de corlrol interno y aportando recomendacicnes que contribuyan a reducir a niveles

razonables el impacto potencial de los rlesgos que dificultan la consecucion de los objetivos de la Sociedad.

En todo caso, la funcion de Auditaris inlerna daberd” salvaguardar siempre su independencia frenie af Sistema de Gestion de Riesgos,
{n responsabllizarse da la {oma de decisionas clave para su funclonamiento.

Ita Direccidn de la Sociedad te corresponde:
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E.3

-La concienciacion y sensibifizacion sobre la importancia del Sistama de Gestion de Riesgos y su valor para todos los grupos de interés
de |a Compafiia, fomentando la creactan de una cultura de gestién de riesgos a fodos fos niveles.

-La definicion y validacion de funciones, atribuciones y responsabiidades en el marce del Sistema de Gestién de Riesgos,
-l-a facilitacin de tos medios suficientes para el desarrollo de las aclividades de Gestion de Riesgos.
-La validacion de planes de accidn y de trabajo derivados del propio proceso de gestién de riesgos.

-El seguimiento de actividades.

Sefale los principales riesgos, incluidos ios fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los

objetivos de negocio.

Edl

Los riesgos principalaes identificados son fos sigulantes:

- Un nsmero elsvado de proyectes se contratan cerrdndnss un precio de venta al inicic de! contrato mientas los costes, que se generan
duranle el periodo de ejecucitn def proyecto, estén sujetos a variaclones en funcidn da fa avolusién dai proyecto.

- Los proyectos se desarrollan en malliples geografias cada una de las cuales presenta un perfii de flesgo diferente a miligar:

. Geografias sometidas a fuertes tensicnas potiticas y sociales.

. Ubicaciones con accesos limitados, bajo nivel de capacitacion de los recursas ocales, exigencias respecto a contenldos locales o
climatologia edversa, entre otros.

. Paisas con seguridad juridica limitada.

- La carlara en determinades momentos puede presentar una elevada concentracion en un nimere reducido de clientes o una dispersion
geogrifica elevada.

- Vartables econémicas coma los tipos de cambio, el tipe de interés, la predisposicién a participar en proyectos de entidades financieras
y aseguradoras a la norma fiscal impactan significativamente en la actividad y en los resultados de la socledad,

- Una sélida repulacién y 1a previe experiencia condicionan el éxito de futuras adjudicacicnas.
dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia ai riesgo, incluido el fiscal.

INYPSA cuenta con criterios uniformas de identificacion, avaluacion y priorizacion de riesQos, basados en ef concepto de tolerancia al
riesgo como herramienta clave.

La estrategia y ta tolerancia al fesgo son estabiecidas desde la Alla Direccién, la cual reflejara’ la cantidad de riesgo que asta” dispuesta
a asumir para alcanzar razonablements los objetivos e injereses de la Emprasa. La folerancia es aclualizada paribdicamanta v, at
menos, tada vez que se realizan modificaciones en a esirategia genarat.

Una vez definida Ja tolerancta al riesgo para los objelivos estratégicos y de negocio, se determinan tas escalas de evaluacion de riesgos
clave de negocio (impacto, probabilidad y nivel de preparacién),

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

m

En el gjercicio se han meteriatizado riesgos consustanciales af modelo de negacio, la actlvidad del Grupo v al entorno de mercado,
derivados de las circunstancias proplas dei desameilo de negoclo y la coyuniura econémica. Si bien, ningune ha tenido tma incidencia
significativa en ta Organizacion.

El Grupo opera en el ambito internacional y por tanio, esta’ expuesto al riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
Ei riesgo de lipo de cambio se gestiona de acuerde con las directricas de (a Direccién, que prevén, fundamentalments, el establecimientn

de coberturas financieras o naturales, la monitorizacién conslants de fas fluctuaciones de los tipos de cambio y otras madidas dastinadas
a mitigar dicho riesgo.

6 Explique los planes de respuesta y supervision para ios principales riesgos de ia entidad, incluidos
los fiscales.

Ej£omité de Riesgos ss encarga de establecer los procesos para la sjscucion de la Gestion de Riesgos durante:

1} La fase para la elaboracisn de la propuesta de una oporiunidad de nagoclo detectada, hasts la adjudicacion de fa misma:
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2) Fasa de ejecucion del proyects, desde la firma de? cantrato hasta la finalizacion def proyecto (segtin los 1érminas contractuaies).

La Gestién de Riesgos y Oportunidades de Prayecie incluye los procesos retativos a ia realizacion de la planificacton de la gestidn de
riesgos y oportunidades, su idenfificacion, analisis, respuesta y Seguimiento/Supervisian y Control.

La Oireccidn Corpurafiva es responsable de la implementacién del SCHF, que pretende controlar el proceso de elaboraclén de os
estados financieros contenidos en ios informes publicados y su correccién, fiabifidad, suficiencia v claridad,

El Comité de Auditoria gjerce las funciones de suparvigidn de fa eficacia de jos sistamas infernos de control y de fos sistemas de gestién
de rlasgos. Adiclonaimente, supervisa el proceso de elaboracidn y presentacién, ast como la intagridad de la informacidn financiera
revisande Jos sistemas de cantrol Interno, comprobando la adecuacidn e integridad de los mismos. Para desampefiar dichas funciones
cuenta con ta colaboracion de auditores inlemos y externes.

Los sistemas da control de riesgos astan en un petmanente proceso de revisién en relacién con las aclividades que desarrolla fa
Saciedad.

Adiclonalmente, la Sociedad tiene implementada una politica de revisién y anéfisis de los proyectos ajacutados, en virtud de 1a cual, a la
¢onclusién de cada de efloe se identifica cuales han sido los aspecios equivocados en la ejecucién y sc establecen ios procedimigntos
de mejora a aplicar en situaciones similares en el futuro.

[ F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHIF)

Describa {os mecanismos que componen los sisteras de control y gastion de riesgos en relacién con
el proceso de emisidn de informacion financiera (SCIiF) de su entidad.

F.1 Entorne de confrol de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Que organos y/o funciones son los responsables de: {i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; {ii) su implantacion; y (i) su supervision.

- Consejo de Adminisiracidn,

Salvo en las materlas reservadas a la competencla de la Junta General de Accionistas, el Consejo de Administracian se
configlra coma el méximo érgano de dacision, supervision y contro! det Grupo, incluida la responsabilidad tiftima de fa
existencia y mantenimiento de un adecuado y eficaz SCiHF.

El Consejo de Administracion tiene ancomendadas [a direcclén, administracion, gestién y representacién det Grupo,
delegande con caracler general la gestién de Ies negocios ordinarlas a favor de los 6rganes ejecutivos y dsl equipo da
Direccion y concentrando su actividad en la funcidn general de supervision, que camprende ordentar ia politica de la
Compaiiia, confrolar las instancias de geatidn, evaluar fa gastién de los directives, adoptar ias decisiones mds relevantes y
servir de sniace con los accionistas.

- Comisién de Auditoria.

Conforme a [o establacido en los Estatutes Sociales, el Reglamento def Consejo de Administracian y el Reglamento de fa
Camision de Auditoria, y dentro de las funcianes de Indole financiera y de control, fa Comisién da Audlteria asume ta funeisn
de supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la infarmacién financiera regulada y controler 1a eficacia del SCHF.
En este santida, la Caomisién realiza entre otras, las sigulentes funciones;

- Supervisar ia eficacia de! control inlemo de INYPSA, Ja auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, incluidos tos
fiscales, asl” como analizar con el auditor de cuentas fas debilidades significativas del sistama de control intemo detectadas,
en su casg, an el desarroiio de ia audiotia,

- En relacion con las competencias relativas al proceso de efaboracién de la informacién financiera regulada:

* Supervisar ot proceso de elaberacion y presentacion, asi’ como la integridad de la Informacién fnanciera regulada relativa
a la Secledad, deblendo asegurarse de que los informes financieros semastrates y las declaraciones trimestirales de gestisn
se formulan aplicando las mismos criterios contables que los informes finencieros anuales, y supervisar le ravision de ios
estadas financieros intarmedios.

* Revisar el cumplimiento de fos requerimlentos legales, la adecuada delimitacion da! parimetro de consolidacion y la
correcla apiicacién de los principics de contabilidad generalmente aceptados y da las normas internacionales de informacién
financiera qus sean ds aplicacion.

« informar at Consejo de Administracidn de cualquier cambio de eriterio contable significativo, asi” como de ios rlesgos
sigrificativos del balance y de fuera del mismo,
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- En relacién con fa politica de control inferno y gestidn de desgas:

* Supervisar la funclén de contral y gastidn de resgos.

= Revisar periddicamente la poiftica de controf interno vy gesticn de riesgos, incluidos los fiscales.

* Velar por que la politica de controi interno y gestion de riesgos comprenda, ai menos:

{i} Los distintos tipos de rigsgo {entre otros, los operativos, tecrolbgicos, financieras, legales, reputacionales y fiscales) a ios
que se enfrenta INYPSA, incluyendo entre fos financieros o econdmicns, kos pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
belance.

{#i) La fijacion del nivel de riesgo que &f Grupo considere acaptable.

(4} Las medidas previstas parz mitigar el impacta de |os rlesgos identificados, en caso de gue dlegaran a matenalizarse.

{tv} Los sisternas de informacion y controf interno que se utilizardn para contralar y gestionar los citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes y olros riesgos fuera de balance.

- Anadizar la informacion refativa a ios riesgos a los que se enfranta la Saciedad v & los sistemas da controf del fi|esgo gue
deban incluirse en el informe Anual de Gobterno Gorporaiivo, en el Informe de gestién que acompafia a fas cuenias anuales y
los eelados financieros intermedios y en cualesguiera atros instrumentos da kformacion del Grupa.

- Evaluar cualquier cuestion relaliva a fos riesgos no financieros {incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales, sociales,
medicambientales, politicos y reputaciones} que fa politica de contrat y ios slstemas da gestién de riesgos deben contener.

La Comision se retne de forma periddica y siempre que lo convoque su Presidente,

- Direccion Corparativa.
La Directidn Corporativa es responsable dei disefio, implantacion y mantenimiento de un adecuado y efective SCIF,

La Direccidn Corporallva elabora y difunde las politicas, directrices y procedimientos refacionados con fa generacién de
informacién financiera y se encarga de garantizar su correcta aplicacidn en la Compafiia.

« Auditoria Interna.

Auditoria Interna reporta y esta” supervisade por la Comision de Auditoria, y, enfre otras responsabilidadas, le apoya en ia
fabor de supervision del control intarna de los sistemas de informacian financiera, realizando auditorias periadicas especificas
sabre el SCIF, salicitando planes da accion para ia correccion o mitigacion de las debilidades detecladas y realizando el
seguimianto de la implantacion de las recomendaciones propuestas.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
fos siguientes elementos:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) de! disefio y revisién de la estructura organizativa; {ii} de deflnir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones: y (i)
de gue existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El disefio de Ja estructura organizativa y de las lineas de responsabifidad y autaridad dentra de INYPSA scn
responsabilidad de |2 Direccion General, en base a las funciones delsgadas por el Consejo de Administracién. En dicha
[ astructura se encuentran fos departamentos encargados de fa elaboracion de Ja informacicn financlera.

La formulacién y revisién de los criterios que deben seguirse para la sefescion de {os alios directivos de fa Sacledad se
fleva a cabo por la Comision de Nambramientos.

Deriro de Jas funcionas de dicha Comisidn figuran, entre otras, informar sobre las propuestas de nombrarniento y
separacién de allos directivos, gue el primer ejecutivo proponga al Consefo de Adminisiracion, de conforridad con el
Reglamenio dal Consejo de Administracién.

Los altos directivos definen para cada una de las reas las funciones y responsabilidades, Adicionalmente, a lo Jargo del
ejercicio 2017 se evaluara periédicamente la clasificacion, descripcign, y funciones de cada uno de los puestos da trabajo.
Dichas funciones se difundirén a cada una de las areas afecladas para poder adapiarse a las necesidades operativas del
grupo dentro de los nuevos mercados an los que opera.

A efectos del praceso de efabaracion de ia informacion financiera, estdn claramente definidas lineas de autoridad ¥
responsabilidad, |a responsabilidad principal sabre la elaboracién de ta informacion financlera recae en la Direccidn
Coil Va.
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l.a estructura, dimansion y la definlcidn de funciones v tareas de cada posicion def 4rea financlera es definida pot fa
Direccién Corporativa y difundida por ef Depariamenio de Recursos Humanos.

Para desarroltar sus actividades !a Direccion Carporativa se estructura en los siguientes departamenfos: Administracién,
Tecnologia e 1+D, Control de Gestion, Bestion Financiera, Documentacién y Ofertas, Legal, Fiscal y Recursos Humanas,

El Grupo cuenta con estructuras organizativas financleras adaptadas a las necesidades localies en cada uno de los paises
en ios que opera, que tiene, entre sus funclonas, cumplir fos procedimientos enmarcados dentro del SCIF.

+ Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y valores incluides
{indicando si hay menciones especificas al regisiro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
drganc encargade de analizar incurnplimientos y de proponer actiones correctoras y sanciones.

La sociedad no cuenta con un codigo de conducta, S1 exisle un Reglamento de Conducla cuyo drganc de aprobacion es el
Consejo de Administracion, sienda el mismo cenocide y estando al alcance de cualquier empleado a fravés de ta intranel
corporativa. Estdn sujetos at mismo, los administradares, ef personal directivo, el personal no directivo y ias personas que
presten sarviclos a Ja compafiia o que por cualquier concepto estén relaclonadas con ella y participen en las actividades
reguladas o accedan a infarmeciones retacionadas con ellas.

Son actividades regufadas cualesquiera refacionadas de forma sistematica o esporadica con los vatares emitidos por ta
compafia, o con informaciones susceptibles da influir en la cotizacion, en las operacinnes de autocartera y las siluaciones
de conflicto de interés. Ne existen menciones especificas a la elaboracion de informacion fimanciera en refacion con

ei registro de operaciones, Este registro recoge todas aquellas catalegables como informacion privilegiada. El drgano
encargado de {a supervisién del reglamento de conducta es el comité de audioria.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditerfa de irreguiaridades de naturaleza financiera
y contable, en adicidn a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidenciai.

La sociedad cusnta con un canal de denuncias que permite poner an coneeimianio directo det presidente del comild de
auditoria cualquier actuacién que parezca apartarse de lo ragular, en el orden financiero v contable o cualquisr otro. Ese
canal garantiza la confidencialidad y estd a disposicion da todos los empleados publicitado en ia intranet corporativa, La
comunicacion debs identificar at firmante; no asi el sobra. Et comité decidira sl, atendidas las circunstancias del caso, ie
identidad de! comunicanta debe mantenerse o no en et anonimalo. En cualquier caso debe mantenerse la confidenclalidad.

+ Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en fa preparacion y revisién de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCHF, que cubran al menos, normas contables, audttoria,
control interno y gestion de riesgos,

De forma peritdica se planifican y realizan cursos de formacion para las personas ihvolucradas en la preparacion

y revisidn de fa informacién financiera que incluyen programas de actualizacién de normas coniables, ast como

oiros procesos que permitan un mejor entendimiento de la gestién de ta informacidn financiera. Dicha formacion se
encuenira planificada en cada uno de los ejercicios dentro del Plan de Formacion que INYPSA promuave y piartea a
todos los empleados, con el objetiva de mentener actualizadas los conocimientos de estos para el desempeho da sus
responsabllidades.

Durante el ejercicia 2017, estd prevista la reafizacién de diverses acclones formativas destinadas especificamente a
persanas involucradas de forma esenciat en la generacién de informacian de naturaleza financiera.

Asimismo, en et marco de formacion global, se impartiran cursos especificos de cardcter financiere y de gestién a personal

relevanie de dreas oparacionales involucradcs en procesos con impacto en la informacidn financiera de la Socledad y su
Grupa,

F.2 Evaluacidon de rlesgos de la informacién financlera

Informe, al menaos, de:

.2.1, Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
{os de error o fraude, en cuanto a:

+ Siiel proceso existe y estd documentado.
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La Compafifs, a instancias del Comité de Auditoria de ia Sociedad, dispore de un catalogo de riesgos clave entre los que
se encuentran aquatios con iImpacio an ef control interno de la informacién financiera,

La homogeneidad de los proyeatos realizados a lo arga del iempo, da lugar e clerla estabilidad en et catdlogo de riespos
clave relacionades con el canirol intermo de ta Informacidn financiera. En el momenio en et que tNYPSA comienza a
operar en nuevo marcado, 0 & oferter un nuevo producto dentro de su catdtogo, procede a revisar y analizar los rigsgos
asociados, para actualizar el calalogo de riesgos de la sociedad.

El proceso de identificecién de riesgos se encuentra documentado, Et oblelivo establecido, es describlr los mecanismes
de identificactén y svaluacion anual de los riesgos gue pudieran producir errores materialas en la elaboracitn de la
inforrmacion financiera,

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabifidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

INYPSA tiene definidas las actividades y procesos que cubren las iransacciones que puedan afectar a jos estados
financierns, asi coma los objetivos y esgos asociados a los mismos, las controles existentss y los procedimientos
impiemaniadaes asociados a dichos controfes.

El proceso cubre los objetlvos de la informacién financiera (existencia y ocurrencie; Integridad; valoracion; presentacién,
desglose v cornparsbilidad; y derechos y obligaciones),

+ La existencia de un proceso de identificacion de! perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, enfre otros
aspectos, la posible existencla de esfructuras societarias complejas, entidades instrurmentales o de propésito
especial,

En NYPSA nao existen estructuras societarlas compiefas, ni entidades Instrumentales o de propésito especial, por o que
no se cansidera un drea de rlasgo que pueda afectar a la informacion financiara.

No obstante, la Direcsion Corporativa revisa periédicamente el perimetro de consolidacidn y fos audiiores extemas
proceden & su revisidn de forma enual,

+ 3i el proceso fiene en cuenta los efectos de ofras tipologlas de riesgos {opserativos, tecnoidgicos, financieras,
iogales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financiaros.

E} proceso de identificacidn de riesgos tiene en cuenta todas las tipologias de riesgoes que pudieran afactar a los estados
financieros, asi como otros riesgos operativos asociados e los procasos de slaboracién de |a informacién financiera sun
cuanda no influyan en esia.

* Qua drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El comite de audilorla supervisa el praceso de identificacién de rlesgos dentro de sus competencias de supervisin det
SCIIF,

F.3]Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y fa descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los retativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones gue puedan afectar de modo material a los estadas
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidn especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

{NYPSA facilila informacion financiera ai mercado de valores con caracier frimestral, siendo responsabilidad de la Comision
de Auditoria revisar la informacion periddica antes sefalada, asf come las cuentas anuales que deba suministrar e}
nseje de Administracién a los mercados y a sus érganocs de supervision, vigitando an toda momenio el cumplimiento
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de los requerimientos legales y de la comecta aplicaeidn en su eiaboracion de los prncipics de contabiiidad generaimenta
aceplados.

El Grupe tizne mecanismas da revisidn de la informacién financiera, vy se encuentra en proceso para ampliar y mejorar los
mismos. Cada una de las estruciuras organizativas es responsable de revisar fa informacién financiera reportada, A nivel
financiero cotporativo se realizan revisionas analiticas ds la informacion financiera raportada por dichas estructuras en cada
uno de ios cierres mensuales que ¢l Grupo realiza,

La Comisidn de Auditorla remite esta informacion al Consejo de Administracién, que es ef respensabls Gliimo de su
aprobacion para su posterior publicacion al mercado.

E} grupo poses los procedimientos que describen los contrales qua permiten responder adecuadamante a los riesgos
asoclados al logro de los objetivos relacionados con la Rabifidad e integridad da la informacion financlera de tal forme que
permiten prevenir, detectar, mitigar v corregir el riesge de qus se produzcan errores can la antalacion necesarla,

Adicjonaimente dichos procesos sa rapresentan a través de matrices de riesgos y controles, en las cuales se identifican
las actividades de control relevantes. Cada activided de control cuenta con su respectivo respansable y la periodicidad
sisiamatica de realizaclon.

Cada una de los procedimientos tiene asignado un respensable cuya funcién es revisarios y actuatizarlos, Dichas
actualizaciones son oporiunamente revisadas y sutorizadas por fa direccion del &rea antas de su publicacien.

En relaclén con el procedimisnto de clerre contable, la Direccion Corporativa amite las instruccionas con ef calendario y el
contenido de la informacion financiera a reportar por ceda una de las estructuras financieras focales para la elaboracion de
los estados financieros consolidados.

Todo ei proceso es supervisada y aprobado anualmente pot la Comision de Audttoria,

Las cuentas anuales del Grupo informan dg aquellas dreas relevanies que requieran de juicios y esfimaciones, asociados,
fundamsnialmente, a actividades propias de la ejecucién de proyecios y abras, y qus son fijados de acuerdo con potittcas y
procedimientos aprobados, La Direcclén Corporativa revlse dichas estimaciones, de acuerdo con procedimientos espacificos
desarrofiados en linea con las politicas y criterios establecidos en las Normas Internacionales de Contabilidad,

F.3.2. Poilticas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, controf de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa v
segregacion de funciones) que soporten ios procesos relevantes de ‘a entidad en refacién a la
elaboracién y publicacidn de ia informacion financiera.

El marco da control inlerno de los sistemas de informacion del Grupo esta” orientadao et astaklecimienta de controles sobre los
principates procesos de negocio, los cuales, se encueniran intimamente relaclonados con fas Tecnologias da ia Informacién
(an edelanie, las “Ti").

A pertir de la relacion de procesos de negocia y los sistemas asoclados, se realiza un andlisis de riesgos basicos qus permita
a{a Campafile pricrizar y focalizarse en aquellos ambitos de las T que considere de espacial relavancia

El Grupa dispona da una Direccién de T, dependiente de la Direccién Corporativa, cuyo objetivo as velar por & segusidad en
todos ios procesos informaticos mediante;

- E! establecimiento y difusion de un marca con fas normas que garantlzan la segurided en aplicacién de la Polftica de
Seguridad da la Informacidn {en adelante, la "PSt".

- L.a realizacion da revisiones y ef establacimiento de controies orientadas a comprobar el cumplimienta de dicha narmativa,
Lae P51y el cuerpe normative que desarrolla dicha Polilica, constituyen et marco de referancla que astablece las directrices
a seguir por el personal de todo el Grupo INYPSA, para garantizar la seguridad de la informacién en todas los procesos de
negocio y que, por tanta, también den soporte af SCIiF,

Las directrices que se deben de inciuir en la PSt se agrupan en los siguientes Ambltos:

- Clasificacton y conirol de activos.

- Seguridad frente & acciones humanas.

« Segurldad fisica y dej entorna,

- Control de Accesos.

- Gestidn de Sistemas, Comuniceciones y Operacionas. - Desatrollo y Mantenimiento de Sistemas. ..
- Gestién de Continuidad de Negocio.

- Gestidn de incidentes de Seguridad de la Informagion.

¢ Cunplimiento Normative v Legal.
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La infermacidn financiera de la sociedad se slabora mediante el uso de un sisiemna operativo {el ERP corporativa),

Los usuarios del ERP acceden al mismo con sus claves de accese, estando controlados jos peimisos de acoeso a ia
informacién mediante la figura de roles. Cada usuario Hene unos rotes detsrminados gua les permiten acceder solo a aquelia
informacién a la que estan autorizadas a acceder, y s6lo a las empresas a las que estan autorizados a acceder.

Los perfiles de usuasio son: administracion, jefe de proyacio, director de departamento, director de division, country-manager
diracios de negocio y administrador del sistama,

Se han deflnida en el ERP flujes de trabajo para la validacian de: los partes semanales de los empleados, fas facluras de
los proveedores, los seguimientos de les proyectos, la creacién de oferfas, asi como la creacian y puesta en marcha de los
proyectos coniratados.

A través de la Direccion de {T de INYPSA, como responsable de {os sistemas de informacin da fa comparila, se
st realizando un procesa para la mejora y optimizacion de la seguridad y de esta forma adaptar esta a los nuavos
requerimientos y peculiaridades de tos mercados en los que la compaiiia lrabaja.

Del mismo modo, 8] Grupe esld an protesc de mejara de los mecanismos y procedimientos da contingancta, tanto t&cnicos
¢OMo operativos, que estdn definidos para garantizar la recuperacion de los sistemas de informacién en caso de falla de
disponibilidad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aguelios aspectos de evaluacion, caiculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

La subcontratacion de serviclos se realiza por los responsabies de las areas correspondienies, asegurande fa compelencia,
capacitacion técnica v legal e independencia de los profesionates contratados,

Los servicios encomandados a axpertas independientes han sido prestados por firmas especializadas de reconeocido
prestigio.

F.4 Informacién y comunicacion

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con ios responsables de tas operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a fas
unidadges a través de fas que opera la entidad.

Eif drea de reporting es una funcion asignada al Departamentn de Cantrol da Gestion, dependiente de la Direccidn
Corporativa.

El deparftamente de Administracian y Finanzas, adscri{o a la Direccién Corporativa, es ef responsable de 1a elatoracion,
publicacion, implantacion y actualizacion del Manuat de Normativa Contable del Grupo, Dicha drea fisne asignadas, sentre
otras, ias sigufentes responsabilidades en refacién con las politicas contables del Grupa.

- Definir el tratamiento contable de las operaciones que constituyen la actividad del Grupo.
- Definir y actuafizar fas pricticas contables det Grupo para todos los mercadas donde aste opefa.
- Resolver {as dudas y confliotos derivados de la inferpretacion de Jas normas contables.

- Homaogeneizar las practicas contables dei Grupo, en base a unos estandares de informacion ¥ controt para todos los
mercados,

En diche manual se recogen fas diferentes operaciones propias del negocia y au tratamiento contable de acuerdo al marco
conlatie de referancia del INYPSA,

anual se actualiza de forma pericdica, en base a los nuevos requisitos o estrategias definidas. En este praoceso de
luaiizacion, 5e incorparan fodas aqueilas novedades contables idenlificadas y que han sida anticlpadas a los responsables
de |z elaboracion de ios estados financierps.
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Asimisma, carresponde a la Direcclén Corporativa informar da los cambios infroducidos en el Manuat de Politicas Contables
al Comii¢’ de Auditoria.

La palitica de control de infarmacion financiera de! Grupo incluye ia realizacién de auditorias extarnas. Dichas auditorias son
encargadas a firmas intsrnacionales de reconocido prestiglo.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de apiicacion y utilizacion por todas las unidades de ia entidad o det grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asl como la informacién que se detalle sobre el
SCIHIF.

E! procesc de consolidacién y preparacion de Jos estados financieros consolidados se realiza de manera centralizada por la
Direccion Corporativa,

La elaboracidn de la informacién financiera consolidada se inicia con la agregacion de los estados financieros individuales
de cada una de las sociedades que conforman el perimetro da consolidacion, para su posterior consolidacién en base a Ia
normative contable del Grupo.

La captura de la Informacidn financiera se realiza de forma homogénea y se reafiza en la misma herramienta informética
{ERP corporativo) para ef grueso de la actividad de |la compadia v da tas filiafes que al grupo tiene en et exterior. Dicha
harramienta permite centralizar en un Unico sistema toda la informacién resultants de la contabilidad de las empresas que
pertanecen ai grupo INYPSA, asl como en las UTEs o cansoreios en tas que parficipan cada una de las empresas del grupo.
De esta forma, se dispong de informacian en tiempo real de la situacién de cade proyecto en los diferentes mercados,
aplicanda a través del ERP corporativo loa controles y polificas del grupo.

La informacién financiera reporiada a ta Comision Naclonal del Mercade de Valores {CNMV) se elabora a partir de
los estados financieros consofidados obtenidos a través de ia citada herramienta, asi’ como de ciera informacién

complamentaria reportada por las filialas, necesaria para la elaboracién de la memoria. Paralelaments, se realizan controles
especificos para la validacion de la integridad de dicha informacian.

F.5 Supervision del funcicnamiento del sisterna

informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision det SCIiF realizadas por el comité de auditoria asi como si ia
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision det sistema de control intermno, incluyendo et SCHF,
Astmismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargadoe de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
fa entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en {a informacion financiera.

Ef comité de auditoria cuenta entre sus competencias la de supervision del SCHIF para inforrar al conseje de administracidn,
labor en ta que ee asiste del auditar Inlerno.

El auditor intemo liene entre otras las siguientss funciones:

- Revisar la informacién financlera.

- Revisar |a eficacia, eficiencia y suficiencia del SCIiF.

- Reafizar las recomendaciones oporlunas para ia cormeccion de ia informacidn financiera y mejora del SCHF.

- Reviston det! proceso de identificacion de riesgos.

- Informar del resultade de su trabajp al Comité de Auditaria as! como de la ejecusion del mismo.
Las acluaciones realizadas an cuanto a la aupervision del SCHF han sido:

- Revisidn de los procesos asoclados a la elaboracion de la informacién financiera.

- Revision de la adecuacian de los métedos de contral a los desgos identificados en cada proceso,
- Cumpiimiento de los procesos y mecanismos de control establecidos.

Revision de defeclos en la Infarmaclon financiera.
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- Recomendaciones de adecuacidn de procedimientos y mecanismos de control para evitar los defectos encontrados.
- {dentificacitn de riesgos no contemplados en el proceso de identificacian de riesgos.

El Comité de Auditoria sera informado por et auditor interno del trabajo realizado y plan que defina para ia comreccitn de las
deficiencias detectadas en la informaclén, estableciendo los mecanismos de controf para evitar que se reproduzcan en el
futuro.

Por oo lada, se realizara durante el ejercicio 2017 ia revision del SCHF, y la correceion en aquelios punios que presentaban
alguna debilidad, en caso de que se detecten.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante e} cual, el auditor de cuentas {de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad las
debilidades significativas de controt interno identificadas durante los procesos de revisién de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

Si bien no esta regutado un procedimiento des discusion ast, es cometido de [a funcién de auditoria intema comunicar a ta alta
dirsccion todo lo que le parezca de interés,

Et auditor interno tizne garaniizede una depandencia directa del comité de auditorfa, que le permite acceder a éste de manara
diracta si juzgara que Ja alfa direccidn no acogs debidamente sus indicacicnes.

Auditoria interna comunica periddicamente & la Direccian Carporativa v a la Comislén de Auditoria las debilidades da condrol
intarno identificadas en las ravisiones llevadas a cabo, asi’ como o} seguimiento de Ios pianes de accion establecidos para su
resoiucion ¢ mitigacion.

A su vez, el auditor externo mantiene reuniones periédicas con la Direccién Corporativa, tanto para la abtencidn de
informacién come para comunicar las potenciales debilidades de conirol que fuesen detectadas, en su caso. en el desarrollo
de su actividad.

La Comision de Auditoria trata en sus reuniones ias eventuales debiiidades de control que pudieran afectar a los estados
fmancieros, requiriendo, en su ceso, a las 4reas afecladas la informacién necesaria, para aslt' evaluar los efeclos que
pudieran producirse sobre los estados financleros.

En las reunionas mantenidas entre la Comision de Auditoria y kos awditores externos se anticipa cuaiquisr discusién o
diferencia de crileric existente. A su vez, el auditor exlerna informa, en su case, de los principales aspecios de mejora sobre
control intarne gque haya idenlificado como consecuencia de sy trabajo. Adiclonaiments, 1a Diratcion inferma sobre el grado
de implantacién de los correspondientes planes de accitn establecidos para corregir o mitiger [os aspectos idantificados,

Por alra parle, la Comision de Audliora sa refine con jos auditores de les cuentas a fin de revisar, por un fado, las cuentas
anuales dal Grupo, vigiiando el cumplimiento de los requerimientos legales y ia correcta aplicacion en su etaboracidn de los
principios de contabilidad generalimanie aceptados.

Le sociedad cumple fa Recomandacion 42 det Codigo de Buen Gobiarno, manteniendo anuelmente unz reunidn det plenc del

conselo de administracion con el audilor extemo, en ef que ésta informa sobre ef irabajo realizedo y sobrs la evaluacion de la
situacién confable y de riesgos de la sociedad.

.6 Otra informacién relevante

No existe informacion relevante no Incluida n los aparlados anteriores,

.7 Informe del auditor axterno

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCHF remitida a fos mercados ha sido sometida a revision por ef auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos,

Esa informacian no ha sido sometida a revisién def auditor externo.
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GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, fos inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de cardcter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras resfricciones que dificuiten la toma de control de a sociedad
mediante a adquisicién de sus acciones en el mercado,

Cumple Explique |:|

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pUbiicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuaies relaciones de negocio entre eilas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumpla D Cumptle parcialmenta [ ] Explique [ ] Nao aplicabfe

3. Que durante la celebracidn de la junta general ordinana, como compiemento de la difusion por escrito det
informe anual de gobiermno corporativo, el presidente del consejo de administracidn informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detaile, de los aspectos mas relevantes det gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los moiivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa matetia.

Cumple Cumple parcieimente [ | Explique [}

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un frato semejante a ios accionistas que se encuentren en ia misma posicion.

¥ que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién refativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interfocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumpte [ ] Cumple parclalmente Explique [ ]

1.A REALIDAD DE LAS RELACIONES DE COMUNICACION CON ACCIONISTAS, INVERSORES INSTITUCIONALES Y ASESORES
DE VOTO, REPETIDA A LO LARGO DE NUMEROSOS ANCS, HA EVIDENCIADO LA INNECESARIEDAD DE DEFINIR UNA
POLITICA DE COMUNICACION ESPEGIFICA. ESO Si, LA PAGINA WEE DE LA SOGIEDAD DIFUNDE BAJQ EL TITULO "CAUCES
E COMUNICACION CON LA SOCIEDAD’ MODOS DE COMUNICACION POSTAL, ELECTRONICA O TELEFONICA DE LOS
CCIONISTAS CON EL PRESIDENTE Y CON Ei. DIRECTOR GENERAL, COMPROMETIENDIO LA INMEDIATA ATENCION DE
LOS MISMOS. EN EL MISMO SiTIO SE DIFUNDEN LOS PROCEDMIENTOS PARA QUE LOS ACCIONISTAS PUEDAN. SOLICITAR
INFORMAGIONES O AGLARACIONES ESCRITAS RESPECTO A PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA DE LAS JUNTAS QUE HAYAN
IDD CONVOCADAS, O RESPECTO A LA INFORMACION FINANCIERA DIFUNDIDA, O PARA QUE PUEDAN FORMULAR
EGUNTAS ORALES EN EL CURSO DE LA JUNTA.

34



3. Que el consejo de administracion no eteve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles cor exclusion dei derecho de suscripcién preferente, porun
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion dgef derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legisiacién mercantil,

Cumpla Cumple parcialmenta D Explique r__]

8. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntarta, los publiquen en su pagina web con antelacién suficients a la celebracion de la
junta general ordinaria, aungue su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre fa independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones,
¢} Informe de ta comisién de auditoria sobire operaciones vinculadas,

d) informe scbre la politica de responsabiiidad social corporativa.

Cumpie Cumpla parciaimanie [ ] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a fraves de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple  [X] Expligus [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
ta junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en gue existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a ios accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades,

Cumple Cumple parciaimenie D Expliqus [ ]

8. Que la sociedad haga pubticos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apilgquen de forma ne discriminatoria.

Cumpte Curmple parciaimente [ ] Expligue [ 7]

0. Que cuando afgln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar et orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b} Haga publico ef modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cién de voto o voto a distancia

con las modificaciones precisas para gue puedan votarse los nuevos puntos det orden del dia y
propuestas alter—nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por ef consejo de
agministracién.
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1.

12.

13.

14.

15,

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y ies aplique las mismas reglas de
voto que a tas formuladas por el consejo de administracién, inctuidas, en particular, 1as presunciones
o deducciones sobre el sentido def voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos compiementarios o propuestas alternativas.

Cumpta [ Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a fa junta general de
acclonistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sca estable.

Cumple D Cumple parclalments D Explique D No aplicable

Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicidn y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenibie a targo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en ia busqueda del interés social, ademés del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure concifiar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expliqua D

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, io que hace aconsejable que tenga enire cinco y quince miembros.

Cumpie Expliqus D

Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure gue las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
fas necesidades del consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género,

Que el resultado del analisis previo de fas necesidades del consejo de administracidn se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la potitica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 202( el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del totai de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informaré de eilo en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple @ Cumpie parciaimenle D Expique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que e nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
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la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacian de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [}

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resio
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vincuios entre sf,

Cumpte [ ] Explique

EL CONSEJO SE COMPONE DE SIETE PLAZAS, DE LAS CUALES CLIATRO ESTAN OCUPADAS POR DOMINICALES, DOS POR
INDEPENDIENTES Y UNA POR "OTROS EXTERNOS' {INDEPENDIENTE QUE HA REBASADO EL PLAZO LIMITE DE DOCE ANOS).
NO EXISTE NINGUN CONSEJERQ EJECUTIVO.

EL PORCENTAJE DE CONSEJEROS DOMINICALES REPRESENTA UN 57,14% DEL TOTAL LA PROPORGION DEL CAPITAL
REPRESENTADO POR ESOS CONSEJEROS ES DEL 50,15%. LA EXPLICACION DE ESA DIFERENCIA ESTRIBA EN HABERSE
FORMULADC LA DIMISION DE UN CONSEJERO DOMINICAL, QUE OSTENTA UNA ELEVADA PARTICIPAGION,

LA REINCORPORACION DE ESE CONSEJERQ EN LA PARTE DEL EJERCICIO 2017 TRANSCURRIDA CUANDC SE EMITE ESTE
INFORME SUBSANA EL INCUMPLIMIENTQ, PUESTQ QUE DESDE FEBRERO 2017, MANTENIENDOSE LA PROPORCION DE
DOMINICALES EN EL 57,14%, EL CAPITAL REPRESENTADO POR DICHOS CONSEJEROS ASCIENDE AL 73,09%.

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.,

Que, sin embarge, cuando ta scciedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple I:] Exptique

AL 31 DICIEMBRE 2018 LA SOCIEDAD, ENCUADABLE ENTRE LAS QUE NO SON DE ELEVADA CAPITALIZACION, CUENTA CON
DOCS CONSEJEROS INDEPENDIENTES EN UN CONSEJO COMPUESTO DE SIETE MIEMBROS, NUMERO QUE SERIA INFERIOR
AL TERCIC RECOMENDADO DE CONTARSE ESE TERCIO POR EXCESO Y NO POR DEFECTO.

LAAUTOEVALUCICN DEL CONSEJO REFERIDA AL EJERCICIO 2016 CONSTATO QUE DEBE PREVERSE LO NECESARIO FPARA
RECOMPONER LA PRESENCIA DE INDEPENDIENTES EN EL CONSEJC EN VISTAS DE QUE EN MAYC 2017 UNGQ DE LOS
INDEPENDIENTES FIERDE TAL CONDICION POR TRANSCURSC DEL PLAZO MAXIMO DE DOCE ANOS.

1. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, ia siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico.

b} Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c}Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en {a sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e} Acciones de la compalfiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
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19.

20.

21.

Cumpls Cumple parciaimente ] Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comislén de nombramientos,
se expliquen ias razones por fas cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parficipacion accionarial sea inferior al 3% dei capital; y se expongan las razones porias
que no se hubjeran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en g} consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumpie [} Cumple parclaimente [} Explique [} No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita Integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumpla Cumpie parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable  [7]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para et que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuUevos cargos
0 coniraiga nuevas obligaciones que ie impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la iegistacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
pubticas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en ia estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por ef criterio de proporcionatidad sefialado en la recomendacién 16.

Cumple Explique [:}

22, Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar Y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar ai crédito y reputacion de la sociedad v, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesaies.

Y que si un consejero resuitara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos seflalados en ia legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a ia vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que &l consejero continle en su cargo. Y que de todo eilo el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en e! informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente  [] Expligue [ 7]

. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuasta

de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social, Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan petjudicar a los accionistas no
representades en el consejo de administracion.
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Y que cuando ef consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque fas conclusiones que procedan y, st optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario det consejo de administracién, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ ] Cumgle parciaiments || Explique [ ] No aplicable E’{]

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique tas razones en una carta que remitird a todos los miembros del consefo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se de cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumpie parcialmente [:] Expiique D No apiicabla [:]

25. Que la comisidn de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que ef reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumpls Cumple parciaimante [ | Explique [ ]

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempeiiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo e! programa de fechas y asuntos que establezca
at inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensabies y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacién
con instrucciones.

Cumple Cumple parciatmente [} Expligue [ ]

28. Que cuando los consejeros o ef secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de ia sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consefo de administracion, a peticion de quien tas hublera manifestado, se deje constancia de
eflas en el acla.

Cumple Cumpie parcialmente |:| Explique [ | No aplicable |:|

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener e!
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi io exigieran las
circungtancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumgple Cumple parciaimente [} Expiique ]
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de

31.

sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Explique [ No apficable

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcidn,

Cuando, excepcionalmente, por razenes de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden de! dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta,

Cumple Cumpie parcialmente D Expliqua D

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la

opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ) Explique ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta ai consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine ta evaluacion periodica
de! consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de ia sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de gue se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente  { | Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de

\_

administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, ie atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple D Cumple parciaimenta [ ) Explique [} No aplicabie

38. Que el secretario de! consejo de administracidén vele de forma especial para que en sus actuaciones

y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobiermno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique D

38. Que el consejo de administracién en pleno evaile una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de

cién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
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37.

38.

39,

40.

41.

a) La cafidad y eficiencia del funclonamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempenfo del presidente de! consejo de administracion y del primer ejecutivo de ia sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de ias distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira dei informe que estas eleven
at consejo de administracién, y para la de este Gitimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por ia comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cuaiquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en ef informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las dreas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobiemo
corporativo.

Cumple Cumple parciaimante [ | Expligue [ ]

Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea e! de este ultimo.

cumple [ ] Cumpie parclalmenta [ ] Expligue [ ] Mo aplicable

Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de fas sesiones de la comision ejecutiva,

Cumpte [ ] Cumple parcialmente [ ] Exptique [ ] No apficable

Que los miembros de ia comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimienios y experiencia en materia de contabilidad, audiloria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcidn de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y controf internc y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo dei consejo o del de la comision de auditor{a.

Cumpls Cumple parciaiments [ ] Explique [ ]

Que el rasponsable de la unidad gue asuma la funcion de auditeria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Gumple parciaimente [ ] Explique [ ] Mo aplicable )

e, ademas de las previstas en la ley, correspondan a fa comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En refacion con los sistemas de informacion y controf interno:
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a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, af grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion det perimetro de consolidacion y fa correcta aplicacion de los criterios
contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume fa funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus pianes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direcclén tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregutaridades de
potencial trascendencla, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En refacidn con el auditor externo;

aj En caso de renuncia dei auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b} Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su catidad ni su
independencia.

c} Supervisar que la sociedad comunigue como hecho relevante a ia CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente v, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anuaimente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizadc y sobre ta evolucion de ia
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sohre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parciatments [ ] Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empieado o directivo de la sociedad, & incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningtn otro directivo.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Expligue |:|

44, Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su anaiisis & informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdimicas y su impacto contable y, en espacilal, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta,

Cumplg Cumple parcisimente [ ] Explique |:] No aplicable E]

45, Que ta poiltica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, potiticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
inctuyendo entre los financie—ros o econdmicos, ios pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

ance.

La fiiacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptabie.
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran

a materiaiizarse.
d) Los sistemas de informacién y controf interno que se utilizaran para controlar y gestionar ios citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmenie D Explique [___|

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisién especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente fas siguientes

funciones:
a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos vy, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten

a la sociedad.
b) Participar activamente en la elaboracitn de la estrategla de riesgos y en las decisiones importantes

sobre su gestion.
c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en

el marco de la poiitica definida por el consejo de adminisiracion.
Cumple Cumpta parclalmente [:| Expligue [7]

47. Que los miembros de ia comision de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que

tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpie Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

49. Que ta comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutivo de la socledad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.
Y que cualquier conseiero pueda solicitar de ia comision de nombramientos que tome en consideracién,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpie Gumpte parciaimente [ ] Explique D

5p. Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, te correspondan las sigulentes:
a) Proponer al conseio de administracion las condiciones basicas de los contratas de los aitos directivos.

by Comprobar la observancia de la poiitica retributiva establecida por |a sociedad.

¢} Revisar periddicamente Ja poiitica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros.y altos

directivos de 1a sociedad.
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51.

52.

53.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros,

Cumple Cumpie parciaimente [ ] Expiique [ |

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
espectalmente cuando se trate de materias refativas a los consejeros ejecutivos y aitos directivos.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expiique [ ]

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento de! consejo de administracién y que sean consistentes con fas aplicables a las comisiones
fegalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientas,

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los comatidos de cada comisién,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan det trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones,

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicion de todos los consejeros.
Cumple [ ) Cumple pardalmente [ Explique 7] No aplicable

Que la supervisidn del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabiidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las regias de gobierno
corparativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misidn de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos Intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la poiitica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f} lfa supervision y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionaies.
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h) La coordinacion del proceso de reporte de {a informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
ala normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Cumpla Cumple parclaimente || Explique [ ]

54. Que fa politica de responsabilidad soctal corporativa incluya los principios o compromisos que la

empresa asuma voluntariamente en su refacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a} Los objetivos de la politica de responsabilidad sociat corporativa y el desarrolio de instrumentos de
apoyo.

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacicnadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabiiidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion,

e) Los mecanismos de supervision dei rfiesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés,

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten ia manipulacion informativa y protejan ia
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente  [] Expligue [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con ia responsabilidad social corporativa, utilizando para ello aiguna de las metodologias
aceptadas internacionaimente,

Cumple Cumple parcialments [ ] Explique |

56. Que ia remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cuaiificacion y responsatilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Curple Expligue [ ]

. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante enfrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de ia accion y los sistemas

de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar fa entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
e condicione a gue las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacidn
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer ios costes relacionados

c:y adquisicion,

Cumpie [Z] Cumple parclaimente |:| Explique |:|
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88.

59,

60.

61.

Que en caso de remuneraciones variables, las potiticas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar gue tales remuneraciones guardan refacién con el rendimiento
profasional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, gque los componentes variables de las remuneraciones:

a} Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacidon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestiodn de riesgos.

c} Sa& configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocaslonales o extracrdinarlos.

Cumple [ ] Cumpls parciaimente [ ] Explique [ No aplicabla

Que el pago de una parte relevante de ios componentes variables de ia remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ No aplicatie

Que fas reruneraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en e} informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpie [ | Cumple parciatmente [ Expligue [ ] No aplicablg

Que un porcentaje reievante de la remuneracidn variable de 10s consejeros ejecutivos esté vinculado a
{a entrega de acciones o de instrumerntos financieros referenciados a su valor.

Cumple D Cumple parcialmenie D Explique D No apilicabte

62. Que una vez atribuidas fas acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a

ios sistemas retributives, los conseieros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivajente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucién.

Lo anterior no seré de aplicacion a las acciones gue el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes retacionados con su adquisicidn,

Cumple [ ] Cumpie parciaimente [ ] Explique [} No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cltausula gue permita a ta sociedad reclamar ef reembolso

de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonade atendiendo a datos cuya inexactitud quede
creditada con posterioridad.

cumple [} Cumpie parcigimente [ ] Explique [ ] No aplicable
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64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [ ] Cumpla parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicabie

[ H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto refevante en materla de gobierno corporativo en la sociedad o en {as entidades
del grupo que no se haya racogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podré incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicaré sila sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aguella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas précticas, iniernacionales, sectoriales o de otro ambito, En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesién.

Se haca conslar que e la sesidn del consajo de 29 marzo 2017 en la que se aprobd este informa no asistio, ni delego ei volo al
Consejerc Servicios Inmobifiarios Avilgs SLU (D. Elena Garcia Becermil), circunstancia que no puede hacerse constar en la casliia
sobra consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido por no admitiria e procedimionto informético, al fratarsa de
conselaro nombrada con posterioridad a 31 diciembre 2016,

ste informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de Ja
ociedad, en su sesidn de fecha 29/03/2017.

Indigue si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
provacion del presente Informe.

47



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
que a continuacién firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestién consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2016 y formuladas en su reunién de 29 de marzo de 2017, han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién del Grupo INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 26 de abril de 2017

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Maria Elena Garcia Becerril
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Fdo.: Maria Luisa Bldzquez de la Hera
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